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MISIJA, VIZIJA, CILJEVI 
1.1  MISIJA 

JKP „Parking srvis Novi Pazar“ osnovano je Odlukom Skupštine Grada 27.11.2015. 

godine kao samofinansirajuće Javno komunalno preduzeće i jedino je Preduzeće 

organizovano na teritoriji Grada Novog Pazara za obavljanje komunalnih delatnosti: 

upravljanja javnim parkiralištima i održavanja uslova za korišćenje javnih saobraćajnih 

površina i posebnih prostora odrđenih za parkiranje motornih vozila. odnošenja 

nepravilno parkiranih vozila i naplate parkiranja na opštim i posebnim parkiralištima. 

Preduzeće je organizovano i funkcioniše u skladu sa odlukama Skupštine Grada Novog 

Pazara i važećim zakonskim propisima obavljajući komunalne delatnosti. 

Misija JKP „Parking srvis Novi Pazar“ ogleda se u konstantnim aktivnostima na 

unapređenju i poboljšanju stacionarnog saobraćaja zbog čega je preduzeće osnovano. 

Pomenute aktivnosti i rad na unapređenju i poboljšanju stacionarnog saobraćaja su u 

svakom slučaju vidni, obzirom na situaciju u stacionarnom saobraćaju, pre nego što je 

Preduzeće osnovano, ali treba napomenuti da ne postoji ni jedan Grad u svetu koji je u 

potpunosti rešio pitanje stacionarnog saobraćaja. 

Preduzeće aktivno učestvuje u izradi i osmišljavanju projekata, u saradnji sa Gradskom 

upravom,  ostalim javno-komunalnim preduzećima Grada Novog Pazara, predškolskim i 

školskim ustanovama,  i građanima u cilju edukacije svih učesnika u saobraćaju, a sve 

to zbog zaštite i povećanja bezbednosti najviše ugroženih učesnika u saobraćaju: dece 

predškolskog i školskog uzrasta i invalidnih lica. 

1.1.1  Pomoć invalidima:                                                                                                              

U 2018. je u potpunosti implementirana usluga izdavanja povlašćenih, standardizovanih 

međunarodnih invalidskih nalepnica za građane  koji ispunjavaju potrebne, zakonom i statutom 

preduzeća propisane uslove. Važeće su i za sve evropske zemlje. 

JKP „Parking servis Novi Pazar“ je od zvaničnog početka rada, 01.03.2016. godine ostavario odličnu 

saradnju sa udruženjima invalida sa stalnim ciljem da se invalidnim licima pomogne. Šta više, i u 2019. 

godini u slučaju otvaranja novih parkirališta vršićemo obeležavanje svih novih parking mesta za invalide 

a u skladu sa zakonski minimalno predviđenim procentom od 5 % u odnosu na broj parking mesta na 

parkiralištu. Dozvoljavamo invalidnim licima da besplatno parkiraju i na parking mestima koja nisu 

predviđena za njih a na kojim je već parkirano neko drugo vozilo za invalide.  



1.2 VIZIJA 

JKP „Parking servis“ je već u prvoj godini postojanja,  2016. poslovalo sa dobitkom.           

2017. je nastavljena istim tempom. Dobit je trostruko uvećana.  

Za 2018. očekujemo da dobit preduzeća posle obračuna amortizacije i oporezivanja bude 

duplirana u odnosu na 2017.   Preduzeće je pokazalo ozbiljnost u radu, fokusiranost na zadate 

ciljeve i postizanje što boljih rezultata. Preduzeće intenzivno prati sva informativno-tehnološka 

dostignuća i u tom delu očekuje se dalji razvoj. 

 

1.3 CILJEVI 

 

JKP „Parking srvis Novi Pazar“ tokom 2019. godine ima za cilj ostvarenje, u što većem 

procentu, planiranog fizičkog obima aktivnosti, a što može biti ostvareno još većim radnim 

angažovanjem svih zaposlenih, jer je isti postavljen ambiciozno. Cilj nam je da u što kraćem 

roku nabavimo nove PDA uređaje i u saradnji sa saobraćajnim inspektorima, saobraćajnom 

policijom urediti stacionarni saobraćaj.  

Preduzeće ima nameru da se i u narednom periodu angažuje na poboljšanju svog poslovanja i 

prepoznatljivosti u radu, a sve u cilju opravdanja značaja postojanja. 

Do kraja 2018. ćemo razmotriti i analizirati modernizaciju naplate parkiranja na otvorenim 

parkiralištima. Odluka će biti donesena na osnovu ukupne analize prednosti i mana novog 

sistema naplate. 

Vizija nam je da najkasnije do proleća 2020. godine u Novom Pazaru krene izgradnja prve 

parking garaže zatvorenog tipa. Zbog ozbiljnosti te investicije ona će se najverovatnije uz 

pomoć Grada Novog Pazara realizovati kroz projekat javno-privatnog partnerstva. 

Izgradnjom zatvorene javne garaže kapaciteta od oko 200 parking mesta u više nivoa, uz 

poštovanje svih evropskih standarda rešilo bi se pitanje parkiranja u najužem gradskom 

jezgru. 

 

Osim napred navedenog Preduzeće planira dalju modernizaciju posebnih i opštih parkirališta i 

u saradnji sa Domom zdravlja aktiviranje novog posebnog parkirališta sa 61. parking mestom 

od kojih će 3 biti za invalide. 

Preduzeće će tokom 2019. godine imati za cilj ostvarenje planiranih aktivnosti na unapređenju 

svog poslovanja i imidža koje ima u poređenju sa drugim gradovima u kojima postoji 

preduzeće koje je osnovano i čija je pretežna delatnost oblast parkiranja. 

Istovremeno, cilj Preduzeća biće tokom 2019. godine nastavak angažmana na povećanju 

bezbednosti svih učesnika u saobraćaju. 

Izrada Programa poslovanja JKP „Parking srvis Novi Pazar“ za 2019. godinu bazirana je na 

Zaključku Vlade Srbije 05 broj: 023-11810/2015 od 05.11.2015. godine i Smernica Ministarstva 

Privrede za izradu godišnjih programa poslovanja za 2018.-2020. godinu. 

 



2. ORGANIZACIONA STRUKTURA  

2.1 Organizaciona struktura-šema (sa imenima članova nadzornog odbora, direktora i 

rukovodilaca službi i sektora) 

  

Nadzorni odbor (članovi) 

• Vahidin Melajac (ispred Osnivača) – predsednik, dipl.pravnik. 

• Igor Novović (ispred Osnivača) – zamenik, dipl. oec. 

• Adnan Mecinović (ispred Preduzeća) – Član, dipl.menadžer 

Organizaciona struktura – šema Preduzeća sa imenima i prezimenima direktora i rukovodilaca 

službi i sektora: 

Direktor: Armin Mehović, dipl. inžinjer građevine 

Tehnički direktor: Nermin Ljajić, dipl. inžinjer informatike 

Šef finansijske službe : Suad Ljajić, dipl. oec 

Šef pravne službe: Meliha Dazdarević, dipl. pravnik 

Šef službe za bezbednost i održavanje parkirališta: Jasmin Feković, dipl.kriminolog 

Koordinator zatvorenih parkirališta: Adnan Mecinović, dipl. Menadžer 

Koordinator otvorenih parkirališta: Semir Kambović, dipl. menadžer 

Koordinator „DEPO” službe: Fahrudin Zukorlić 

 

2.2  Zakoni, podzakonska i interna akta koje je Preduzeće primenilo prilikom sastavljanja Programa 

poslovanja za 2018. godinu 

 

• Zakon o javnim preduzećima( Sl. glasnik RS br. 119/12, 116/13 i 44/14). 

• Zakon o komunalnim delatnostima( Sl. glasnik RS br. 88/11). 

• Zakon o bezbednosti saobraćaja( Sl. glasnik RS br. 41/2009, 53/10, 101/11, 32/13, Odluka   US, 55/2014 i 

96/2015). 

• Zakon o radu ( Sl. glasnik RS br. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13 i 75/14). 

• Zaključak Vlade Republike Srbije 05 Broj: 023-11810/2015 od 05.11.2015. godine o Smernicama za 

izradu godišnjih Programa poslovanja za 2016. godinu. 

• Odluka o javnim parkiralištima (Sl. List Grada Novog Pazara br. 3/2011 od 05.04.2011) 

• Rešenja o javnim parkiralištima (Sl. List Grada Novog Pazara) 

• Pravilnici usvojeni od strane Nadzornog odbora JKP” Parking servis Novi Pazar”. 

• Pravilnik o saobraćajnoj signalizaciji( sl. glasnik RS 134/2014)                                     Pravilnik o obrascima 

za izradu tromesečnih, godišnjih i trogodišnjih planova i programa  („Službeni glasnik RS 36/2016“)/2016) 
Smernice Ministarstva Privrede za izradu godišnjih programa poslovanja za 2018.-2020. godinu. 

3.  OSNOVE ZA IZRADU PROGRAMA POSLOVANjA ZA 2019. GODINU    

3.1 Odnošenje nepravilno parkiranih vozila i druge usluge “DEPO-Pauk” službe 
TABELARNI PRIKAZ OSTVARENOG FIZIČKOG I FINANSIJSKOG OBIMA USLUGA  



 

 

 

 

U periodu od 01.01.–30.09.2018. godine uklonjeno je ukupno 935 vozila. 

Od ukupno 935 uklonjenih vozila je: 



1) po nalogu saobraćajne policije i saobraćajnih komunalnih inspektora 905 vozila ili 96.79% 

2) po pozivu građana-fizičkih lica prevezeno je vozila – 30 ili 3,21% 

Od toga : 

Vozila do 800 kg – 9 komada ili 0,96% 

Vozila od 800 do 1900 kg – 508 ili 54,33 % 

Vozila preko 1900 kg – 80 ili 8,56 %  

Vozilo podignuto na platformu kamiona – 134 ili 14,33% 

Vozilo spremno za dizanje (na licu mesta) – 174 ili 18,61% 

2) zahtevima građana-fizičkih lica preneto je i šlepovano je 30 vozila ili 3.21% 

Od toga : 

26 vozila na udaljenost do 10 km 

  4 vozila na udaljenost preko 10 km 

 

3.2. Parkiranje na posebnim parkiralištima 

Ukupno ostvareni obim parkiranja u periodu od 01.01. – 30.09.2018. godine na ukupno 307 

parking mesta na posebnim parkiralištima iznosi 465900 časova.    

- Ostvarenje obima usluga parkiranja na zatvorenom parkingu ul. Gradska, kod hotela 

„VRBAK“ iznosi 345096 časova, što je 74,07% od ukupnog obima usluga 

- Ostvarenje obima usluga parkiranja na parkingu “PIJAC I” , ul. Jošanička obala bb, preko 

puta Zelene pijace iznosi 73763 časova, što je 15,83% od ukupnog obima usluga.                     

- Ostvarenje obima usluga parkiranja na parking “PIJAC II”,  ul. Jošanička obala bb, do Zelene 

pijace iznosi 19413 časova, što je 4,17% od ukupnog obima usluga.                                                    

- Ostvarenje obima usluga parkiranja na parkingu “PENDIK” ul. Mitrovačka bb, iznosi 27628 

časova, što je 5,93% od ukupnog obima usluga. 

U 2019. planiramo dodatnih 61 (58 + 3 za invalide) parking mesta na novoformiranom 

parkiralištu kod Doma zdravlja. 

 

TABELARNI PRIKAZ OSTVARENOG FIZIČKOG I FINANSIJSKOG OBIMA USLUGA: 



 

 

3.3. Parkiranje na opštim parkiralištima 



Realizacija parkiranja na opštim parkiralištima po zonama za period 01.01-30.09.2018. godine 

iznosi:127812 prodatih parking kartica. Finansijski, izraženo u dinarima iznosi 5.267.600,00. 

- Ostvareni fizički obim usluga parkiranja od prodaje karata za 1 sat parkiranja u EKSTRA zoni 

sa cenom parking karte od 50.00 dinara po satu iznosi 54072 komada ili 42,31 %.           

Finansijski, izraženo u dinarima iznosi 2.703.600,00 ili 51,33% od ukupnog prihoda od kartica. 

- Ostvareni obim usluga parkiranja od prodaje parking karte za 1 sat parkiranja u I zoni sa 

cenom parking karte od 40.00 dinara iznosi 32312 komada ili 25,28%.                        

Finansijski, izraženo u dinarima iznosi 1.292.480,00 ili 24,54% od ukupnog prihoda od kartica. 

- Ostvareni obim usluga parkiranja od prodaje parking karte za 1 sat parkiranja u II zoni sa 

cenom parking karte od 30.00 dinara iznosi 39276 komada ili 30,73%                                 

Finansijski, izraženo u dinarima iznosi 1.178.280,00 ili 22,37% od ukupnog prihoda od kartica. 

- Ostvareni obim usluga parkiranja od prodaje parking karti kupcima za dalju prodaju 

(trafike..) iznosi ukupno 2152 komada što u procentima iznosi 1.68% a od toga u I zoni iznosi 

1952 komada i u II zoni 200 komada.                                                                               

Finansijski, izraženo u dinarima iznosi 93.240,00 ili 1,77% od ukupnog prihoda od kartica. 

- Ostvareni obim izdatih posebnih dnevnih (doplatnih) karata, za korisnike usluga koji bez 

odgovarajuće karte koriste parking prostor iznosi 8446 komada po ceni od 700.00 dinara za 

ceo dan. Finansijski, izraženo u dinarima iznosi 5.912.200,00.                                                    

- Za period 01.01.-30.09.2018. ukupan iznos naplaćenih dnevnih karata preko javnih 

izvršitelja je 1.392.923,00 dinara                                                                                                 

- Za period 01.01.-30.09.2018. ukupan iznos bezgotovinski naplaćenih dnevnih karata preko 

tekućeg računa je 896.750,00 dinara.                                                                                           

- Za period 01.01.-30.09.2018. ukupan iznos prodatih potraživanja za nenaplaćene dnevne 

karte od fizičkih i pravnih lica u dinarima 938.455,00.                                                                     

- Za period 01.01.-30.09.2018. ukupan iznos utuženja u dinarima 108.708.00                            

- Za period 01.01.-30.09.2017. ukupan iznos naplaćenog parkiranja putem SMS mobilnih 

operatera je 3.277.083,25 dinara.                                                                                                 

- Izdata je 51 nova univerzalna parking karta za invalide koji su ostvarili pravo na osnovu 

minimum 70% stepena invalidnosti, prebivališta i vozila koja poseduju, a koja su registrovana 

za registarsko područje NP (Novi Pazar) 

- Novi pretplatnički ugovori su sklopljeni za                                                                     

Mesečne stanarske karte - 49 komada                                                                                    

Fizička lica – 18 komada                                                                                                                

Pravna lica – 5 komada                                                                                                           

Zaposleni – 7 komada                                                                                                          

Zakup parking mesta – 4 komada 

 

TABELARNI PRIKAZ OSTVARENOG FIZIČKOG I FINANSIJSKOG OBIMA USLUGA: 



 



3.4  Poslovi postavljanja horizontalne, vertikalne i svetlosne signalizacije i opremanje 

gradskih ulica  

Po našem nalogu, JPUGZ "NOVI PAZAR" je u saradnji sa našim zaposlenim, za period 

januar-septembar 2018. obavio sva potrebna obeležavanja parking mesta, postavljanje novih i 

zamena oštećenih saobračajnih znakova na otvorenim I zatvorenim parkiralištima. 

           Najveći rast beleže prihodi u sektoru otvorenih parkirališta gde je permanentnim 

obilascima terena od strane kontrolora i koordinatora sektora pojačana kontrola rada 

inkasanata. Ujedno smo i poboljšali naplatu dnevnih karti. 

U 2019. planiramo dodatnih 320 mesta na otvorenim parkiralištima.                                       

Realan rok za njihovo stavljanje u funkciju je krajem trećeg kvartala 2019. 

 

Ostali bitni poslovni prihodi odnose se na: 

Objedinjenu proceduru izdavanja lokacijskih uslova za građenje (CEOP)  gde je u periodu 

01.01.-30.09.2018 ukupno ostvaren promet 1.064.369,76 od toga: 

- Fizička lica -     407.711,28 dinara   

- Pravna lica –    656.658,48 dinara 

Zaključno sa 31.10.2018. naplaćeno je 1.060.287,84 dinara. Preostali, nenaplaćeni iznos je 

4.081,92 dinara.  

  

           

 

 

3.5 Izveštaj o tokovima gotovine u period 01.01.-31.12.2017. 

 

JKP “Parking servis Novi Pazar” je svrstano u mikro preduzeće i samim tim u skladu sa  

zakonom nije u obavezi da radi tokove gotovine. 

 

 

 

 

 

 



3.6  BILANS STANJA na dan 31.12.2018.  

Plan i realizacija za 2018. 

                                                                                                        u 000 dinara 

Група  

рачуна 

и рачун  

П О З И Ц И Ј А АОП 
Реализација                    

31.12.2017. 

 

 

PLAN 

31.12.2018. 

Реализација  

(процена)              
31.12.2018. 

  АКТИВА     
 

  

0 
А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ 

КАПИТАЛ 
0001   

 
  

  
Б.СТАЛНА ИМОВИНА 

(0003+0010+0019+0024+0034) 
0002 3355 

 

4411 
5474 

1 
I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА 

(0004+0005+0006+0007+0008+0009) 
0003 

 

 
 

010 и  

део 019 
1. Улагања у развој 0004      

011, 012 

и део 019 

2. Концесије, патенти, лиценце, 

робне и услужне марке, софтвер и 

остала права 

0005   
 

  

013 и  

део 019 
3. Гудвил 0006      

014 и део 

019 

4. Остала нематеријална 

имовина 
0007 

 

 
 

015 и  

део 019 

5. Нематеријална имовина у 

припреми 
0008   

 
  

016 и део 

019 

6. Аванси за нематеријалну 

имовину 
0009   

 
  

2 

II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОJEЊА 

И ОПРЕМА (0011 + 0012 + 0013 + 

0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 

0010 3355 
 

3221 
5474 

020, 021  

и део 029 
1. Земљиште 0011      



022 и део 

029 
2. Грађевински објекти 0012      

023 и  

део 029 
3. Постројења и опрема 0013 3355 3221 5474 

024 и  

део 029 
4. Инвестиционе некретнине 0014      

025 и  

део 029 

5. Остале некретнине, постројења 

и опрема 
0015   

 
  

026 и  

део 029 

6. Некретнине, постројења и 

опрема у припреми 
0016   

 
  

027 и  

део 029 

7. Улагања на туђим 

некретнинама, постројењима и 

опреми 

0017   
 

  

028 и  

део 029 

8. Аванси за некретнине, 

постројења и опрему 
0018   

 
  

3 
III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА (0020 

+ 0021 + 0022 + 0023) 
0019   

 
  

030, 031  

и део 039 
1. Шуме и вишегодишњи засади 0020      

032 и део 

039 
2. Основно стадо 0021      

037 и 

део 039 
3. Биолошка средства у припреми 0022      

038 и део 

039 
4. Аванси за биолошка средства 0023      

04. осим  

047 

IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ 

ПЛАСМАНИ 0025 + 0026 + 0027 + 

0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 

+ 0033) 

0024   

 

  

040 и део 

049 

1. Учешћа у капиталу зависних 

правних лица 
0025      

041 и део 

049 

2. Учешћа у капиталу придружених 

правних лица и заједничким 

подухватима 

0026   
 

  

042 и део 

049 

3. Учешћа у капиталу осталих 

правних лица и друге хартије од 

вредности расположиве за продају 

0027   
 

  

део 043,  

део 044 и 
4. Дугорочни пласмани матичним 0028      



део 049 и зависним правним лицима 

део 043,  

део 044 и 

део 049 

5. Дугорочни пласмани осталим 

повезаним правним лицима 
0029   

 
  

део 045 и 

део 049 
6. Дугорочни пласмани у земљи 0030      

део 045 и 

део 049 

7. Дугорочни пласмани у 

иностранству 
0031   

 
  

046 и део 

049 

8. Хартије од вредности које се 

држе до доспећа 
0032   

 
  

048 и део 

049 

9. Остали дугорочни финансијски 

пласмани 
0033   

 
  

5 

V. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА 

(0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 

0040 + 0041) 

0034   
 

  

050 и део 

059 

1. Потраживања од матичног и 

зависних правних лица 
0035   

 
  

051 и део 

059 

2.Потраживања од осталих 

повезаних лица 
0036   

 
  

052 и део 

059 

3. Потраживања по основу продаје на 

робни кредит 
0037      

053 и део 

059 

4. Потраживања за продају по 

уговорима о финансијском лизингу 
0038      

054 и део 

059 
5. Потраживања по основу јемства 0039      

055 и део 

059 
6. Спорна и сумњива потраживања 0040      

056 и део 

059 
7. Остала дугорочна потраживања 0041      

288 
В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА 

СРЕДСТВА 
0042   

 
  

  

Г. ОБРТНА ИМОВИНА (0044 + 

0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 

+ 0068 + 0069 + 0070) 

0043 4.141 
 

3170 
4098 

Класа 1 
I. ЗАЛИХЕ (0045 + 0046 + 0047 

+ 0048 + 0049 + 0050) 
0044 70 

 

0 
198 



10 
1. Материјал, резервни делови, 

алат и ситан инвентар 
0045   

 
  

11 2. Недовршена производња и 

недовршене услуге 
0046   

 
  

12 3. Готови производи 0047      

13 4. Роба 0048 
 

0 198 

14 
5. Стална средства намењена 

продаји 
0049      

15 6. Плаћени аванси за залихе и услуге 0050 
 

   

  

II. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ 

ПРОДАЈЕ (0052 + 0053 + 0054 + 

0055 + 0056 + 0057 + 0058) 

0051 2.125  
 

1080 
1800 

200 и део 

209 

1. Купци у земљи – матична и 

зависна правна лица 
0052   

 
  

201 и део 

209 

2. Купци у Иностранству – 

матична и зависна правна лица 
0053   

 
  

202 и део 

209 

3. Купци у земљи – остала 

повезана правна лица 
0054   

 
  

203 и део 

209 

4. Купци у иностранству – остала 

повезана правна лица 
0055   

 
  

204 и део 

209 
5. Купци у земљи 0056 

 

 

1080 
1800 

205 и део 

209 
6. Купци у иностранству 0057      

206 и део 

209 

7. Остала потраживања по основу 

продаје 
0058   

 
  

21 
III. ПОТРАЖИВАЊА ИЗ 

СПЕЦИФИЧНИХ ПОСЛОВА 
0059      

22 IV. ДРУГА ПОТРАЖИВАЊА 0060 
 

90 
 

236 

V. ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА КОЈА 

СЕ ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ 

КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 

0061   
 

  

23 осим  

236 и 237 

VI. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ 

ПЛАСМАНИ (0063 + 0064 + 0065 + 

0066 + 0067) 
0062   

 
  



230 и  

део 239 

1. Краткорочни кредити и пласмани – 

матична и зависна правна лица 
0063      

231 и  

део 239 

2. Краткорочни кредити и пласмани – 

остала повезана правна лица 
0064      

232 и  

део 239 

3. Краткорочни кредити и зајмови у 

земљи 
0065      

233 и  

део 239 

4. Краткорочни кредити и зајмови у 

иностранству 
0066      

234, 235, 

238 и део 

239 

5. Остали краткорочни финансијски 

пласмани 
0067   

 
  

24 
VII. ГОТОВИНСКИ 

ЕКВИВАЛЕНТИ И ГОТОВИНА 
0068 1.946 

 

2000 
2100 

27 
VIII. ПОРЕЗ НА ДОДАТУ 

ВРЕДНОСТ 
0069   

 
  

28 осим 

288 

IX. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА 

РАЗГРАНИЧЕЊА 
0070   

 
  

  

Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА 

ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0042 + 

0043) 

0071 7.496 
 

7381 
9572 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 0072      

  ПАСИВА        

  

А. КАПИТАЛ (0402 + 0411 – 0412 

+ 0413 + 0414 + 0415 – 0416 + 

0417 + 0420 – 0421) ≥ 0 = (0071 – 

0424 – 0441 – 0442) 

0401 816 

 

 

2630 

3107 

30 

I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ (0403 + 

0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 

+ 0409 + 0410) 

0402 130 
 

130 
716 

300 1. Акцијски капитал 0403      

301 
2. Удели друштава с ограниченом 

одговорношћу 
0404      

302 3. Улози 0405      

303 4. Државни капитал 0406 10 10 10 

304 5. Друштвени капитал 0407      



305 6. Задружни удели 0408      

306 7. Емисиона премија 0409      

309 8. Остали основни капитал 0410 120 120 706 

31 
II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ 

КАПИТАЛ 
0411      

047 и 237 III. ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ 0412      

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0413      

330 

V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО 

ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ 

НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ, 

НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА И 

ОПРЕМЕ 

0414   

 

  

33 осим 

330 

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО 

ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И 

ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ 

СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА 

(потражна салда рачуна групе 33 

осим 330) 

0415   

 

  

33 осим 

330 

VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО 

ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И 

ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ 

СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА 

(дуговна салда рачуна групе 33 

осим 330) 

0416   

 

  

34 
VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ      

ДОБИТАК  (0418 + 0419) 
0417 686 

 

2500 
2391 

340 
1. Нераспоређени добитак ранијих 

година 
0418  

 
300 

341 
2. Нераспоређени добитак текуће 

године 
0419  

 

2500 
2091 

  
IX. УЧЕШЋЕ БЕЗ ПРАВА 

КОНТРОЛЕ 
0420      

35 X. ГУБИТАК (0422 + 0423) 0421  
 

0 
0 

350 1. Губитак ранијих година 0422  
 

  



351 2. Губитак текуће године 0423      

  
Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И 

ОБАВЕЗЕ (0425 + 0432) 
0424 

 

   

40 

X. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 

(0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 

0431) 

0425   
 

  

400 
1. Резервисања за трошкове у 

гарантном року 
0426      

401 
2. Резервисања за трошкове 

обнављања природних богатстава 
0427      

403 
3. Резервисања за трошкове 

реструктурирања 
0428      

404 
4. Резервисања за накнаде и друге 

бенефиције запослених 
0429   

 
  

405 
5. Резервисања за трошкове судских 

спорова 
0430      

402 и 409 6. Остала дугорочна резервисања 0431      

41 

II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0433 + 

0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 

0439 + 0440) 

0432 
 

 
  

410 
1. Обавезе које се могу конвертовати 

у капитал 
0433      

411 
2. Обавезе према матичним и 

зависним правним лицима 
0434      

412 
3. Обавезе према осталим повезаним 

правним лицима 
0435      

413 

4. Обавезе по емитованим хартијама 

од вредности у периоду дужем од 

годину дана 

0436   
 

  

414 
5. Дугорочни кредити и зајмови 

у земљи 
0437 

 

 
  

415 
6. Дугорочни кредити и зајмови у 

иностранству 
0438   

 
  

416 
7. Обавезе по основу 

финансијског лизинга 
0439   

 
  

419 8. Остале дугорочне обавезе 0440      

498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0441      



42 до 49 

(осим 498) 

Г. КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 

(0443 + 0450 + 0451 + 0459 +  

0460 + 0461 + 0462) 

0442 6.680 
 

4751 
6465 

42 

I. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ 

ОБАВЕЗЕ (0444 + 0445 + 0446 +  

0447 + 0448 + 0449) 

0443 1.440 
 

0 
384 

420 
1. Краткорочни кредити од матичних 

и зависних правних лица 
0444      

421 
2. Краткорочни кредити од осталих 

повезаних правних лица 
0445      

422 
3. Краткорочни кредити и 

зајмови у земљи 
0446 

 

0 

 

423 
4. Краткорочни кредити и зајмови 

у иностранству 
0447   

 
  

427 

5. Обавезе по основу сталних 

средстава и средстава обустављеног 

пословања намењених продаји 
0448   

 
  

424, 425,  

426 и 429 

6. Остале краткорочне 

финансијске обавезе 
0449   

 
  

430 
II. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, 

ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ 
0450 460  

 
  

43 осим  

430 

III. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА 

(0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 

 0456 + 0457 + 0458) 

0451 2.088 
 

1968 
2564 

431 
1. Добављачи – матична и зависна 

правна лица у земљи 
0452      

432 
2. Добављачи – матична и зависна 

правна лица у иностранству 
0453      

433 
3. Добављачи – остала повезана 

правна лица у земљи 
0454      

434 
4. Добављачи – остала повезана 

правна лица у иностранству 
0455      

435 5. Добављачи у земљи 0456 
 

1968 2564 

436 6. Добављачи у иностранству 0457      

439 7. Остале обавезе из пословања 0458      

44, 45  

и 46 IV. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ 0459 2.114  2408 



ОБАВЕЗЕ 2120 

47 
V. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ 

ПОРЕЗА НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 
0460 524 

 

663 
740 

48 

VI. ОБАВЕЗЕ ЗА ОСТАЛЕ 

ПОРЕЗЕ, ДОПРИНОСЕ И ДРУГЕ 

ДАЖБИНЕ 

0461 29 
 

0 
 369 

49 осим 

498 

VII. ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА 

РАЗГРАНИЧЕЊА 
0462  25 

 
  

  

Д. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ 

КАПИТАЛА (0412+0416+0421–0420–0417–

0415–0414–0413–0411–0402)≥ 0 = (0441+ 

0424+0442–0071) ≥ 0 

0463   

 

  

  
Ђ. УКУПНА ПАСИВА (0424 + 

0442 + 0441 + 0401 – 0463) ≥ 0 
0464 7.496 

 

7381 
9572 

89 Е. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0465      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3.7  BILANS USPEHA  za 2018. godinu 

     у 000 динара 

Група  

рачуна, 

рачун 

ПОЗИЦИЈА AOП Реализација                    

31.12.2017. 

 

PLAN 

31.12.2018. 

Реализација  

(процена)              
31.12.2018. 

 ПРИХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ 

ПОСЛОВАЊА 
     

60 до 65,  

осим 62 

и 63 

А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ  

(1002 + 1009 + 1016 + 1017) 

1001 40780 46512 43560 

60 I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ  

(1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 

1008) 

1002 149  100 

600 1. Приходи од продаје робе 

матичним и зависним правним 

лицима на домаћем тржишту 

1003    

601 2. Приходи од продаје робе 

матичним и зависним правним 

лицима на иностраном тржишту 

1004    

602 3. Приходи од продаје робе 

осталим повезаним правним 

лицима на домаћем тржишту 

1005    

603 4. Приходи од продаје робе 

осталим повезаним правним 

лицима на иностраном тржишту 

1006    

604 5. Приходи од продаје робе 

на домаћем тржишту 

1007   100 

605 6. Приходи од продаје робе на 

иностраном тржишту 
1008    

61 II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ 

ПРОИЗВОДА И УСЛУГА   
1009 40631 46512 42112 



(1010+1011+1012+1013+1014+1015) 

610 1. Приходи од продаје 

производа и услуга матичним и 

зависним правним лицима на 

домаћем тржишту 

1010    

611 2. Приходи од продаје 

производа и услуга матичним и 

зависним правним лицима на 

иностраном тржишту 

1011    

612 3. Приходи од продаје 

производа и услуга осталим 

повезаним правним лицима на 

домаћем тржишту 

1012    

613 4. Приходи од продаје 

производа и услуга осталим 

повезаним правним лицима на 

иностраном тржишту 

1013    

614 5. Приходи од продаје 

производа и услуга на домаћем 

тржишту 

1014 40631 46512 42112 

615 6. Приходи од продаје готових 

производа и услуга на иностраном 

тржишту 

1015    

64 III. ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА, ДОТАЦИЈА 

СУБВЕНЦИЈА, , ДОНАЦИЈА И СЛ. 
1016   1348 

65 IV. ДРУГИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1017    

 РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ 

ПОСЛОВАЊА 
     

50 до 55,  

62 и 63 

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1019 – 

1020 – 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 

1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) ≥ 0 

1018 39995 42406 40056 



50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ 

РОБЕ 
1019 70  130 

62 II. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И 

РОБЕ 
1020    

630 III. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА 

НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И 

НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА 

1021    

631 IV. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА 

НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И 

НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА 

1022    

51 осим 

513 
V. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА 1023 1037 

 

741 
997 

513 VI. ТРОШКОВИ ГОРИВА И 

ЕНЕРГИЈЕ 
1024 

673 

 

799 
879 

52 VII. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, 

НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ 

ЛИЧНИ РАСХОДИ 

1025 

31876 

 

33858 

 

31790 

53 VIII. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ 

УСЛУГА 
1026 

3068 

 

3258 
2880 

540 IX. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1027 
290 

 

1250 
900 

541  

до 549 
X. ТРОШКОВИ ДУГОРОЧНИХ 

РЕЗЕРВИСАЊА 
1028 

 

 
 

55 XI. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1029 
2981 

 

2500 
2480 

 В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 – 

1018) ≥ 0 
1030 

785 

 

4106 
3504 

 Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1018 – 1001) ≥ 

0 

1031 

 
  



66 Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1033 + 

1038 + 1039) 
1032 78  82 

66, осим 

662, 663 и 

664 

I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ОД 

ПОВЕЗАНИХ ЛИЦА И ОСТАЛИ 

ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1034 + 1035 

+ 1036 + 1037) 

1033 

77 
 82 

660 1. Финансијски приходи од 

матичних и зависних правних 

лица 

1034    

661 2. Финансијски приходи од 

осталих повезаних правних лица 
1035    

665 3. Приходи од учешћа у добитку 

придружених правних лица и 

заједничких подухвата 

1036    

669 4. Остали финансијски приходи 1037   82  

662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА (ОД 

ТРЕЋИХ ЛИЦА) 
1038 1   

663 и 664 III. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ 

И ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ 

КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ 

ЛИЦИМА) 

1039    

56 Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 

(1041+1046+1047) 
1040 16  1 

56, осим 

562, 563 и 

564 

I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ 

ОДНОСА СА ПОВЕЗАНИМ ПРАВНИМ 

ЛИЦИМА И ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ 

РАСХОДИ (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 

1041 5   

560 1. Финансијски расходи из односа 

са матичним и зависним правним 

лицима 

1042    

561 2. Финансијски расходи из односа 

са осталим повезаним правним 

лицима 

1043    



565 3. Расходи од учешћа у губитку 

придружених правних лица и 

заједничких подухвата 

1044    

566 и 569 4. Остали финансијски расходи 1045    

562 II. РАСХОДИ КАМАТА (ПРЕМА 

ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 
1046 11  1 

563 и 564 III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ 

И НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ 

КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ 

ЛИЦИМА) 

1047    

 Е. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 

– 1040) 
1048 62  81 

 Ж. ГУБИТАК ИЗ 

ФИНАНСИРАЊА          (1040 – 

1032) 

1049    

683 и 685 З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА 

ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ 

КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР 

ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС 

УСПЕХА 

1050    

583 и 585 И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА 

ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ 

КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР 

ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС 

УСПЕХА 

1051    

67 и 68, 

осим 683  

и 685 

Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1052    

57 и 58, 

осим 583  

и 585 

К. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1053 40 1606 1125 

 Л. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ    

ПОСЛОВАЊА ПРЕ 

ОПОРЕЗИВАЊА  

(1030 –1031 + 1048–1049+1050                 

– 1051+1052–1053) 

1054 807 2500 2460 

 Љ. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ 

ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

 (1031 – 1030 + 1049 – 1048 + 1051 – 

1050 + 1053 – 1052) 

1055    



69-59 М. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ 

СЕ ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНЕ 

РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И 

ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ 

ПЕРИОДА 

1056    

59-69 Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ 

СЕ ОБУСТАВЉА, РАСХОДИ ПРОМЕНЕ 

РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И 

ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ 

ПЕРИОДА 

1057    

 Њ. ДОБИТАК ПРЕ 

ОПОРЕЗИВАЊА      (1054 – 1055 

+ 1056 – 1057) 

1058 
807 

 

2500 
2460 

 О. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1055 – 

1054 + 1057 – 1056) 
1059 

 
  

 П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК      

721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1060 121 375 369 

део 722 II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИ 

ПЕРИОДА 

1061 

 

  

део 722 III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ 

ПЕРИОДА 

1062 

 

  

723 Р. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА 

ПОСЛОДАВЦА 

1063 

 

  

 
С. НЕТО ДОБИТАК (1058 – 1059 

–  1060 – 1061 + 1062 - 1063) 1064 686 2125 2091 

 Т. НЕТО ГУБИТАК (1059 – 1058 + 1060 + 

1061              – 1062 + 1063) 

1065    

 I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА 

МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 

1066    

 II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА 

ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ 

1067    

 III. НЕТО ГУБИТАК  КОЈИ ПРИПАДА 

МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 

1068    

 IV. НЕТО ГУБИТАК  КОЈИ ПРИПАДА 

ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ 

1069    

 V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ      

 1. Основна зарада по акцији 1070    

 2. Умањена (разводњена) зарада по 

акцији 

1071    

 



4. FIZIČKI OBIM AKTIVNOSTI ZA 2019. GODINU 

4.1 FIZIČKI  OBIM  USLUGA ZA 2019. 

 

Plan fizičkog obima usluga za 2019.godinu pripremljen je na osnovu sledećih pretpostavki: 

1. Da će se poslovna aktivnost JKP ''Parking servis Novi Pazar'' obavljati sa sledećim 

kapacitetima za pružanje usluga, i to: 

• četiri posebna parkirališta sa 368 parking mesta: 

• Opšta parkirališta sa 1012 parking mesta ( u Extra zoni 150, zoni '1''- 212 , u zoni „2“ --650), 

na kojima se planira da će 400 stanara koristiti povlašćene mesečne parking karte. Na jesen 

2019. očekujemo aktiviranje otvorenih parkirališta za koje su izdate saglasnosti od gradske 

uprave.                                                                                                                                         

2. Da se rad u osnovnoj delatnosti organizuje u dve smene, izuzev na depou za odlaganje 

nepravilno parkiranih vozila koji će raditi u jednoj smeni a gde će se po potrebi službe ili na 

zahtev PU Novi Pazar uvoditi i druga smena.  

 

 

Plan fizičkog obima usluga, pripremljen na navedenim pretpostavkama prikazan je u sledećoj 

tabeli :   

Tabela – Fizički obim usluga za 2019. godinu 

 

R.b. Naziv proizvodne 

usluge 

Jed. 

mere 

Ostvaren

o 01.03. -

31.12 

2016. 

Ostvareno 

01.01- 

31.12. 

2017. 

PLAN 

2018 

Ostvaren

o 

01.01-

30.09. 

2018. 

Indeks 

(7/6) 

Plan 

2019 

Indeks 

(9/6) 

  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 Intervencije i  

odnošenje 

nepravilno 

parkiranih vozila 

kom 2164 1588 2200 935 0,425 1450 0,659 

2 Parkiranje na 

posebnim 

parkiralištima 

čas 465120 560020 645000 465900 0,722 670000 1,039 



3 Parkiranje na 

opštim 

parkiralištima 

kom 156831 174948 197500 127812 0,647 186000 0,942 

 

4 Karte za stanare-

broj stanara x 12m 

kom. 191 220 340 271 0,797 400 1,176 

5 Fizička lica kom 20 39 54 57 1,056 20 0,370 

6 Zaposleni kom 8 11 15 18 1,200 10 0,667 

7 Pravna lica kom 24 28 40 32 0,800 12 0,300 

8 Invalidske karte kom 68 85 125 51 0,408 125 1.000 

 

9 

 

Poslovi 

obeležavanja I 

održavanja parking 

mesta 

 

m² 

 

255 

 

0 

 

-- 

 

-- 

 

-- 

 

13.300 

 

-- 

10 Dnevne karte kom 16.114 9231 13000 8446 0,650 7980 0,614 

11 SMS-mobilni 

operateri 

kom   90.000 79.541 0,884 100000 1,111 

12 CEOP-Izdavanje 

dozvola-bruto 

površina 

m2   91666,67 44348,74 0,484 45000,00 0,491 

            

4.2 PROCENA RESURSA PREDUZEĆA 

 

Preduzeće raspolaže: 

• sa specijalnim vozilom “Pauk” za odnošenje nepravilno parkiranih vozila koje je kupljeno u 

2017. godini. 

• Zastarelom i u velikoj većini slučajeva već amortizovanom opremom za rad i kontrolu rada 

opštih i posebnih parkirališta, izuzev posebnog parkirališta “Pendik”. Posebno parkiralište 

“Pendik” je opremljeno modernim sistemom.                                                    U 2018. je 

potpuno remontovana nova rampa na posebnom parkiralištu „VRBAK“. 

Nabavljen je još jedan PDA uređaj. 



U 2019. nameravamo nabaviti makar još dva PDA uređaja za kontrolu plaćanja parkinga, 

mašinu za obeležavanje parking mesta, polovno karavan ili kombi službeno vozilo, kupovinu 

polovnog namenskog teretnog PAUK vozila, rampu za novo posebno parkiralište “Dom 

zdravlja”, TV za praćenje rada sistema za naplatu parkinga, mašinu za kopanje, bušenje (hilti) 

sa dodatnom opremom.  

• Potrebno je obnoviti deo računarske opreme i deo kancelarijskog nameštaja za obavljanje 

stručno administrativnih poslova. Preduzeće još uvek ne raspolaže sa adekvatnom 

kadrovskom strukturom koja bi omogućila uspešno obavljanje sve većeg obima poslova iz 

osnovne delatnosti, kao i drugih poslova od značaja za rad Preduzeća.    

 

5.   PLANIRANI FINASIJSKI POKAZATELjI 
 

5.1 Bilans stanja za 2019. godinu 

 

Na bazi projektovanog bilansa uspeha za 2019. godinu urađen je Bilans stanja. Planirano je 

da ukupna imovina Preduzeća na dan 31.12.2019. iznosi 12.954.000,00  dinara, od čega se 

na stalnu poslovnu imovinu odnosi 9.784.000,00 dinara ili 75.53 %, a na obrtnu 

3.170.000.00 dinara ili 24.47 % ukupne imovine.  

U obrtnoj imovini najveće učešće imaju potraživanja koja iznose 2.080.000 dinara ili 65,61 % 

od kojih se najveći procenat odnosi na potraživanja od mobilnih operatera. Prema planiranim 

tokovima Preduzeće će na dan 31.12.2019. godine imati 1.000.000,00 dinara slobodnih 

sredstava na poziciji gotovinskog ekvivalenta. 

Ukupne obaveze Preduzeća na dan 31.12.2019. godine iznose 12.954.000.00 dinara koje se 

sve odnose na kratkoročne obaveze i to: 

 

• Dugoročne obaveze – 5.000.000,00 din. (kredit) 

- Finansijski lizing – 1.000.000,00 

• Ukupne kratkoročne obaveze –5.473.000,00 din 

  Od toga: 

Dobavljači u zemlji – 1.968.000,00  

Ostale kratkoročne obaveze- 2.745.000,00 din (zarade zaposlenih za 12.2019). 

Obaveze za PDV – 760.000,00 din.  

 

 

 



BILANS  STANJA  na dan  31.12. 2019. 

Група  

рачуна,  

рачун 

 

П О З И Ц И Ј А 

 

АОП 

 у 000 dinara 

План  

31.03. 

2019. 

План  

30.06. 

2019. 

План  

30.09. 

2019. 

План  

31.12. 

2019. 

1 2 3 4 5 6 7 

 АКТИВА       

0 А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ 

КАПИТАЛ 
0001     

 Б.СТАЛНА ИМОВИНА 

(0003+0010+0019+0024+0034) 
0002  

7874 

 

9074 

 

9784 

 

9784 

1 I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА 

(0004+0005+0006+0007 

+0008+0009) 

0003     

010 и део 

019 
1. Улагања у развој 0004     

011, 012  

и део 019 
2. Концесије, патенти, лиценце, 

робне и услужне марке, 

софтвер и остала права 

0005     

013 и део 

019 
3. Гудвил 0006     

014 и  

део 019 
4. Остала нематеријална 

имовина 
0007     

015 и део 

019 
5. Нематеријална имовина у 

припреми 
0008     

016 и  

део 019 
6. Аванси за нематеријалну 

имовину 
0009     

 

 

2 

II. НЕКРЕТНИНЕ, 

ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМА  

(0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 

0015 + 0016 + 0017 + 0018) 

 

0010 

 

7874 

 

9074 

 

9784 

 

9784 

020, 021  

и део 029 
1. Земљиште 0011     

022 и део 029 2. Грађевински објекти 0012  1200 1200 1200 



023 и део 

029 
3. Постројења и опрема 0013 7874 7874 8584 8584 

024 и  

део 029 
4. Инвестиционе некретнине 0014     

025 и део 

029 
5. Остале некретнине, 

постројења и опрема 
0015     

026 и  

део 029 
6. Некретнине, постројења и 

опрема у припреми 
0016     

027 и део 

029 
7. Улагања на туђим 

некретнинама, постројењима и 

преми 

0017     

028 и  

део 029 

8. Аванси за некретнине, 

постројења и опрему 
0018     

3 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА 

(0020 + 0021 + 0022 + 0023) 
0019     

030, 031  

и део 039 

1. Шуме и вишегодишњи засади 0020     

032 и део 

039 

2. Основно стадо 0021     

037 и  

део 039 

3. Биолошка средства у 

припреми 
0022     

038 и део 

039 

4. Аванси за биолошка средства 0023     

04. осим 

 047 

IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ 

ПЛАСМАНИ 0025 + 0026 + 0027 + 

0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 

0033) 

0024     

040 и део 

049 

1. Учешћа у капиталу зависних 

правних лица 
0025     

041 и  

део 049 

2. Учешћа у капиталу 

придружених правних лица и 

заједничким подухватима 

0026     

042 и део 

049 

3. Учешћа у капиталу осталих 

правних лица и друге хартије од 

вредности расположиве за 

продају 

0027     



део 043, 

део 044 и 

део 049 

4. Дугорочни пласмани 

матичним и зависним правним 

лицима 

0028     

део 043, 

део 044 и 

део 049 

5. Дугорочни пласмани осталим 

повезаним правним лицима 
0029     

део 045  

и део 049 

6. Дугорочни пласмани у земљи 0030     

део 045  

и део 049 

7. Дугорочни пласмани у 

иностранству 
0031     

046 и  

део 049 

8. Хартије од вредности које се 

држе до доспећа 
0032     

048 и  

део 049 

9. Остали дугорочни 

финансијски пласмани 
0033     

 

5 

 

V. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА  

(0035 + 0036 + 0037 + 0038  

+ 0039 + 0040 + 0041) 

0034     

050 и  

део 059 

1. Потраживања од матичног и 

зависних правних лица 
0035     

051 и део 

059 

2. Потраживања од осталих 

повезаних лица 
0036     

052 и  

део 059 

3. Потраживања по основу 

продаје на робни кредит 
0037     

053 и део 

059 

4. Потраживања за продају по 

уговорима о финансијском 

лизингу 

0038     

054 и  

део 059 

5. Потраживања по основу 

јемства 
0039     

055 и део 

059 

6. Спорна и сумњива 

потраживања 
0040     

056 и  

део 059 

7. Остала дугорочна 

потраживања 
0041     

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА 

СРЕДСТВА 
0042     



 Г. ОБРТНА ИМОВИНА  

(0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061  

+ 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 

0043  

3.043 

 

2.430 

 

2560 

 

3170 

Класа 1 I. ЗАЛИХЕ  

(0045+0046+0047+0048+0049+0050 
0044 5 130 16 90 

10 1. Материјал, резервни делови, 

 алат и ситан инвентар 
0045     

11 2. Недовршена производња и  

недовршене услуге 
0046     

12 3. Готови производи 0047     

13 4. Роба 0048 5 130 16 90 

14 5. Стална средства намењена 

продаји 
0049     

15 6. Плаћени аванси за залихе и 

услуге 
0050     

 II. ПОТРАЖИВАЊА ПО 

ОСНОВУ ПРОДАЈЕ (0052 + 

0053 + 0054  

+ 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 

0051  

1570 

 

1000 

 

500 

 

2080 

200 и  

део 209 

1. Купци у земљи – матична и 

зависна правна лица 
0052     

201 и део 

209 

2. Купци у Иностранству –  

матична и зависна правна лица 
0053     

202 и  

део 209 

3. Купци у земљи – остала  

повезана правна лица 
0054     

203 и део 

209 

4. Купци у иностранству – 

остала 

 повезана правна лица 

0055     

204 и  

део 209 

5. Купци у земљи 0056 1.570 1,000 500 2080 

205 и део 

209 

6. Купци у иностранству 0057     

206 и  

део 209 

7. Остала потраживања по  

основу продаје 
0058     

21 III. ПОТРАЖИВАЊА ИЗ 

СПЕЦИФИЧНИХ ПОСЛОВА 
0059     



22 IV. ДРУГА ПОТРАЖИВАЊА 0060     

236 V. ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА 

КОЈА СЕ ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР 

ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС 

УСПЕХА 

0061     

23 осим  

236 и 237 

VI. КРАТКОРОЧНИ 

ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ  

(0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067) 

0062     

230 и део 

239 

1. Краткорочни кредити и пласмани 

– матична и зависна правна лица 
0063     

231 и  

део 239 

2. Краткорочни кредити и пласмани  

– остала повезана правна лица 
0064     

232 и део 

239 

3. Краткорочни кредити и  

зајмови у земљи 
0065     

233 и  

део 239 

4. Краткорочни кредити и 

зајмови у иностранству 
0066     

234, 235, 

238 и део 

239 

5. Остали краткорочни 

финансијски пласмани 
0067     

24 VII. ГОТОВИНСКИ 

ЕКВИВАЛЕНТИ  

И ГОТОВИНА 

0068  

1.468 

 

1.300 

 

1.990 

    

1.000 

27 VIII. ПОРЕЗ НА ДОДАТУ 

ВРЕДНОСТ 
0069     

28 осим  

288 

IX. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА 

РАЗГРАНИЧЕЊА 
0070     

 Д. УКУПНА АКТИВА = 

ПОСЛОВНА ИМОВИНА (0001 + 

0002 + 0042 + 0043) 

0071  

10.917 

 

11.504 

 

12.344 

  

12.954 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 0072     

 ПАСИВА       

 А. КАПИТАЛ (0402 + 0411 – 

0412 + 0413 + 0414 + 0415 – 

0416 + 0417 + 0420 – 0421) ≥ 0 = 

(0071 – 0424 – 0441 – 0442) 

0401     

7.481 



30 I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ  

(0403 + 0404 + 0405 + 0406  

+ 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 

0402  

716 

 

716 

 

716 

 

716 

300 1. Акцијски капитал 0403     

301 2. Удели друштава с ограниченом 

одговорношћу 
0404     

302 3. Улози 0405     

303 4. Државни капитал 0406 10 10 10 10 

304 5. Друштвени капитал 0407     

305 6. Задружни удели 0408     

306 7. Емисиона премија 0409     

309 8. Остали основни капитал 0410 706 706 706 706 

31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ 

КАПИТАЛ 
0411     

047 и  

237 

III. ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ 

АКЦИЈЕ 
0412     

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0413     

330 V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО 

ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ 

НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ, 

НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА И 

ОПРЕМЕ 

 

0414 

    

33 осим  

330 

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО 

ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И 

ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ 

СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА 

(потражна салда рачуна групе 33 

осим 330) 

 

 

0415 

    

33 осим 

 330 

VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ  

ПО ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД 

ВРЕДНОСТИ 

 И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ 

СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА  

(дуговна салда рачуна  

групе 33 осим 330) 

0416     

34 VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ 

ДОБИТАК (0418 + 0419) 
0417     

340 1. Нераспоређени добитак 

ранијих година 
0418     



2391 1100 300 

341 2. Нераспоређени добитак 

текуће године 
0419    1.000 

 IX. УЧЕШЋЕ БЕЗ ПРАВА 

КОНТРОЛЕ 
0420     

35 X. ГУБИТАК (0422 + 0423) 0421     

350 1. Губитак ранијих година 0422     

351 2. Губитак текуће године 0423     

 Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И 

ОБАВЕЗЕ (0425 + 0432) 
0424     

40 X. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА  

(0426+0427+0428+0429+0430+0431 
0425     

400 1. Резервисања за трошкове у 

гарантном року 
0426     

401 2. Резервисања за трошкове 

обнављања природних 

богатстава 

0427     

403 3. Резервисања за трошкове 

реструктурирања 
0428     

404 4. Резервисања за накнаде и 

друге бенефиције запослених 
0429     

405 5. Резервисања за трошкове 

судских спорова 
0430     

402 и  

409 

6. Остала дугорочна 

резервисања 
0431     

41 II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 

(0433+0434+0435+0436+0437 

+0438+0439+0440) 

0432    6000 

410 1. Обавезе које се могу 

конвертовати у капитал 
0433     

411 2. Обавезе према матичним и 

зависним правним лицима 
0434     

412 3. Обавезе према осталим 

повезаним правним лицима 
0435     



413 4. Обавезе по емитованим 

хартијама од вредности у 

периоду дужем од годину дана 

0436     

414 5. Дугорочни кредити и зајмови 

у земљи 
0437    5000 

415 6. Дугорочни кредити и зајмови 

у иностранству 
0438     

416 7. Обавезе по основу 

финансијског лизинга 
0439    1000 

419 8. Остале дугорочне обавезе 0440     

498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ 

ОБАВЕЗЕ 
0441     

42 до 49 

(осим 498) 

Г. КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 

(0443 +0450 + 0451 + 0459 + 

0460 + 0461 + 0462) 

0442    5473 

42 I. КРАТКОРОЧНЕ 

ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ 

(0444 + 0445 + 0446 +  

0447 + 0448 + 0449) 

 

0443 

 

288 

   

420 1. Краткорочни кредити од 

матичних и зависних правних лица 
 

0444 

    

421 2. Краткорочни кредити од осталих 

повезаних правних лица 
0445     

422 3. Краткорочни кредити и 

зајмови у земљи 
0446 288    

423 4. Краткорочни кредити и 

зајмови у иностранству 
0447     

427 5. Обавезе по основу сталних 

средстава и средстава 

обустављеног пословања 

намењених продаји 

0448     

424, 425,  

426 и 429 

6. Остале краткорочне 

финансијске обавезе 
0449     

1.968 

430 II. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, 

ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ 
0450     



43 осим 

 430 

III. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА  

(0452 + 0453 + 0454 + 0455  

+ 0456 + 0457 + 0458) 

0451    1968 

431 1. Добављачи – матична и зависна 

правна лица у земљи 
0452     

432 2. Добављачи – матична и зависна 

правна лица у иностранству 
0453     

433 3. Добављачи – остала повезана 

правна лица у земљи 
0454     

434 4. Добављачи – остала повезана  

правна лица у иностранству 
0455     

435 5. Добављачи у земљи 0456    1968 

436 6. Добављачи у иностранству 0457     

439 7. Остале обавезе из 

пословања 
0458     

 

44, 45  

и 46 

IV. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ 

ОБАВЕЗЕ 
0459  

 

  2.745 

47 V. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ 

ПОРЕЗА НА ДОДАТУ 

ВРЕДНОСТ 

0460    760 

48 VI. ОБАВЕЗЕ ЗА ОСТАЛЕ ПОРЕЗЕ, 

ДОПРИНОСЕ И ДРУГЕ ДАЖБИНЕ 
0461     

49 осим 

 498 

VII. ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА 

РАЗГРАНИЧЕЊА 
0462     

 

 Д. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ 

КАПИТАЛА (0412 + 0416 + 0421– 0420 

– 0417 – 0415 – 0414 – 0413–0411 – 

0402) ≥ 0  

= (0441+0424+0442–0071) ≥ 0 

0463     

 Ђ. УКУПНА ПАСИВА (0424 + 

0442 + 0441 + 0401 – 0463) ≥ 0 
0464    12.954 

89 Е. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0465     

 

 



5.2 Bilans uspeha za 2019. godinu 

Bilans uspeha za 2019. godinu urađen je na bazi planiranih poslovnih aktivnosti 

za 2019. godinu.  

Poslovni prihodi planirani su u iznosu od 49.500.009,00 dinara a njihova struktura je sledeća: 

                         U hiljadama dinara 

Poslovni prihodi Ostvareno  

2016 

Ostvareno  

2017. 

Plan  

2018 

Realizacija 

30.09.2019. 

 Indeks 

(5/4) 

Plan 

2019 

Indeks 

(7/4) 

1 2 3 4 5  6 7 8 

Prihodi od odnošenja 

nepropisno parkiranih 

vozila 

 

7.503 

 

4.278 

 

7.609 

 

2.504  

  

0.329 

 

3.880 

 

0.510 

Prihodi od posebnih 

parkirališta 
16.143 16.374 24.590 15.530    0.632 27.917 1.135 

Prihodi od opštih 

parkirališta 
4.531 4.947  

7.746+ 

467= 

8213 

4.390  

 

 

=6360 

 

 

 

0.774 

6.339  

 

 

 

1.021 

Pretplatne karte 

Stanari, fizička lica, 

zaposleni, pravna... 

  +530 883 

Ostali poslovni prihodi 

–pravna lica –zakup 

- prodaja na trafikama 

783 2 +1.440 1.167 

 

Prihodi od dnevnih 

karata, opomena I 

utuženja  

PLAĆENE na TR 

  

2559 

 

3.600 

 

2877 

  

0.799 

 

3.258 

-- 

Prihodi od CEOP  2.209       2.400 887  0.370 900     - 

Mobil. Operateri SMS    2.731   3.756  

Prihodi od subvencija 0 0 0 997  - 1.400  

Ukupno: 28.960 30.369 46512 31886  0.686 49.500 1.064 

 

U strukturi poslovnih prihoda najveće učešće imaju prihodi od opštih i posebnih parkirališta.  

Najveće učešće u poslovnim rashodima imaju bruto zarade i ostala lična primanja, što je svojstveno 

delatnosti kojom se bavimo. Mada, upoređujući ih sa podacima dobijenim od srodnih preduzeća iz 

Niša, Kragujevca i Čačka u proseku su manji od 3% do 7%. 



Poslovni rashodi su planirani u iznosu od 46.070.000,00 dinara a njihova struktura je sledeća: 

                                                                                                                                                     u hiljadama dinara 

Poslovni rashodi Ostvareno  

2016. 

Ostvareno  

2017 

Plan  

2018 

Ostvareno 

01.01.-30.09. 

2018. 

Indeks 

(5/4) 

Plan 

2019. 

Indeks 

 (7/4) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

 

Troškovi materijala  

(grupa 500+510+511+ 512) 

 

474 

 

1108 

 

741 

 

363 

 

0.49 

 

1.200 

 

1.62 

 

Troškovi goriva, maziva 

 (grupa 513) 

 

582 

 

673 

 

799 

 

638 

 

0.80 

 

1.520 

 

1.90 

 

Bruto zarade i ostala primanja 

(grupa 52) 

 

23.526 

 

31877 

 

33.858 

 

24.028 

 

0.71 

 

36.800 

 

1.09 

 

Proizvodne usluge (grupa 53) 

 

2.295 

 

3068 

 

3.258 

 

2.160 

 

0.66 

 

2.880 

 

0.88 

 

Troškovi amortizacije (grupa 

540) 

 

133 

 

290 

 

1.250 

 

675 

 

0.54 

 

1.190 

 

0.95 

 

Nematerijalni troškovi (grupa 55) 

 

1.270 

 

2981 

 

2.500 

 

1.965 

 

0.79 

 

2.480 

0.99 

 

UKUPNO: 

28.309 39927 42.406 29.829 0.70 46.070 1.09 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tabela – BILANS USPEHA za 2019. godinu 

 

БИЛАНС УСПЕХА за период 01.01 - 31.12.2019 

     у 000  динара 

Група 

рачуна, 

рачун 

ПОЗИЦИЈА AOП  

И  З  Н  О  С 

План 

01.01-

31.03.2019 

План 

01.01-

30.06.2019 

План 

01.01-

30.09.2019 

План  

01.01-

31.12.2019 

1 2 3 4 5 6 7 

  ПРИХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ 

ПОСЛОВАЊА 

      

60 до 65, 

осим  

62 и 63 

А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (1002 + 

1009 + 1016 + 1017) 

1001  

9.900 

 

22.275 

 

36.000 

 

49.500 

60 I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ 

(1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 

1007+ 1008) 

1002  

20 

 

40 

 

70 

 

100 

600 1. Приходи од продаје робе 

матичним и зависним правним 

лицима на домаћем тржишту 

1003     

601 2. Приходи од продаје робе 

матичним и зависним правним 

лицима на иностраном тржишту 

1004     

602 3. Приходи од продаје робе 

осталим повезаним правним 

лицима на домаћем тржишту 

1005     

603 4. Приходи од продаје робе 

осталим повезаним правним 

лицима на иностраном тржишту 

1006     

604 5. Приходи од продаје робе на 

домаћем тржишту 

1007 20 40 70 100 

605 6. Приходи од продаје робе на 

иностраном тржишту 
1008     



61 II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ 

ПРОИЗВОДА И УСЛУГА 

(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 

+ 1015) 

1009  

9.880 

 

22.235 

 

34.880 

 

49.050 

610 1. Приходи од продаје 

производа и услуга матичним и 

зависним правним лицима на 

домаћем тржишту 

1010     

611 2. Приходи од продаје 

производа и услуга матичним и 

зависним правним лицима на 

иностраном тржишту 

1011     

612 3. Приходи од продаје 

производа и услуга осталим 

повезаним правним лицима на 

домаћем тржишту 

1012     

613 4. Приходи од продаје 

производа и услуга осталим 

повезаним правним лицима на 

иностраном тржишту 

1013     

614 5. Приходи од продаје 

производа и услуга на домаћем 

тржишту 

1014  

9.880 

 

22.235 

 

34.880 

 

49.050 

615 6. Приходи од продаје готових 

производа и услуга на 

иностраном тржишту 

1015     

64 III. ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА, 

СУБВЕНЦИЈА, ДОТАЦИЈА, 

ДОНАЦИЈА И СЛ. 

1016  

0 

 

0 

 

1050 

 

350 

65 IV. ДРУГИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1017     

  РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ 

ПОСЛОВАЊА 

      

50 до 55, 

62 и 63 

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ  
(1019 –1020–1021+1022+1023 

+1024+1025+1026+ 

1027+1028+1029) ≥ 0 

1018  

10.640 

 

21.970 

 

35.454 

 

46.070 

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ 1019     



РОБЕ 

62 II. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И 

РОБЕ 
1020     

630 III. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА 

НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И 

НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА 

1021     

631 IV. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА 

НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И 

НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА 

1022     

51 осим 

513 

V. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА 1023  

140 

 

490 

 

950 

 

1.200 

513 VI. ТРОШКОВИ ГОРИВА И 

ЕНЕРГИЈЕ 

1024  

204 

 

534 

 

1.044 

 

1.520 

52 VII. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, 

НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ 

ЛИЧНИ РАСХОДИ 

1025  

9.200 

 

18.400 

 

27.600 

 

36.800 

53 VIII. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ 

УСЛУГА 

1026  

476 

 

1.196 

 

1.904 

 

2.880 

540 IX. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1027 120 250 730 1.190 

541 до 

549 

X. ТРОШКОВИ ДУГОРОЧНИХ 

РЕЗЕРВИСАЊА 
1028     

55 XI. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1029 500 1.100 1.750 2.480 

  В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 – 

1018) ≥ 0 

1030  305 546 3.430 

  Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1018 – 

1001) ≥ 0 

1031 740    

66 Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 

(1033 + 1038 + 1039) 

1032     

66, осим 

662, 663 

и 664 

I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ОД 

ПОВЕЗАНИХ ЛИЦА И ОСТАЛИ 

ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1034 + 

1035 + 1036 + 1037) 

1033     

660 1. Финансијски приходи од 

матичних и зависних правних 

лица 

1034     



661 2. Финансијски приходи од 

осталих повезаних правних лица 

1035     

665 3. Приходи од учешћа у добитку 

придружених правних лица и 

заједничких подухвата 

1036     

669 4. Остали финансијски приходи 1037     

662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА (ОД 

ТРЕЋИХ ЛИЦА) 
1038     

663 и 664 III. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И 

ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ 

КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ 

ЛИЦИМА) 

1039     

56 Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 

(1041 + 1046 + 1047) 

1040  

30 

 

60 

 

110 

 

230 

56, осим 

562, 563 

и 564 

I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ 

ОДНОСА СА ПОВЕЗАНИМ 

ПРАВНИМ ЛИЦИМА И ОСТАЛИ 

ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 

(1042 + 1043 + 1044 + 1045) 

1041  

 

30 

 

 

60 

 

 

110 

 

 

230 

560 1. Финансијски расходи из 

односа са матичним и зависним 

правним лицима 

1042     

561 2. Финансијски расходи из 

односа са осталим повезаним 

правним лицима 

1043     

565 3. Расходи од учешћа у губитку 

придружених правних лица и 

заједничких подухвата 

1044     

566 и 569 4. Остали финансијски 

расходи 

1045  

30 

 

60 

 

 

110 

 

 

230 

562 II. РАСХОДИ КАМАТА (ПРЕМА 

ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 
1046     

563 и 564 III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И 

НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ 

КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ 

ЛИЦИМА) 

 

1047 

    



  Е. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА 

(1032 – 1040) 

 

1048 

    

  Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА 

(1040 – 1032) 

 

1049 

 

30 

 

60 

 

110 

 

230 

683 и 685 З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА 

ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА 

СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ 

КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 

1050     

583 и 585 И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА 

ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА 

СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ 

КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 

1051     

67 и 68, 

осим 683 

4и 685 

Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1052     

57 и 58, 

осим 583 

и 585 

К. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1053  

50 

 

550 

 

1320 

 

2.200 

  Л. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ 

ПОСЛОВАЊА ПРЕ 

ОПОРЕЗИВАЊА  

(1030 – 1031 + 1048 – 1049 + 1050 

– 1051 + 1052 – 1053) 

1054    

 

 

 

 

1.000 

  Љ. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ 

ПОСЛОВАЊА ПРЕ 

ОПОРЕЗИВАЊА 

 (1031 – 1030 + 1049 – 1048 + 

1051 – 1050 + 1053 – 1052) 

1055  

 

820 

 

 

305 

 

 

884 

 

69-59 М. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ 

ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНЕ 

РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И 

ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ 

ПЕРИОДА 

1056     

59-69 Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ 

ОБУСТАВЉА, РАСХОДИ ПРОМЕНЕ 

РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И 

ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ 

ПЕРИОДА 

1057     



  Њ. ДОБИТАК ПРЕ 

ОПОРЕЗИВАЊА (1054 – 1055 + 

1056 – 1057) 

1058    

 

 

1.000 

  О. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(1055 – 1054 + 1057 – 1056) 

1059  

820 

 

305 

 

884 

 

  П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК       

721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1060     

део 722 II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ 

РАСХОДИ ПЕРИОДА 

1061     

део 722 III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ 

ПРИХОДИ ПЕРИОДА 

1062     

723 Р. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА 

ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА 

1063     

  С. НЕТО ДОБИТАК (1058 – 1059 – 

1060 – 1061 + 1062 - 1063) 

1064     

  Т. НЕТО ГУБИТАК (1059 – 1058 + 

1060 + 1061 – 1062 + 1063) 

1065     

  I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА 

МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 

1066     

  II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ 

ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ 

ВЛАСНИКУ 

1067     

  III. НЕТО ГУБИТАК  КОЈИ ПРИПАДА 

МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 
1068     

  IV. НЕТО ГУБИТАК  КОЈИ ПРИПАДА 

ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ 
1069     

  V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ       

  1. Основна зарада по акцији 1070     

  2. Умањена (разводњена) зарада 

по акцији 

1071     

 

 



5.3   Plan dobiti/gubitka za 2019. godinu – predloženi način raspodele dobiti 
 

Preduzeće planira da u 2019.godini ostvari dobit u iznosu od 1.000.000,00 dinara pre 

oporezivanja. Celokupna ostvarena dobit će biti iskorišćena za opremanje novih otvorenih 

parkirališta. Takođe ćemo deo dobiti iskoristiti za popločavanje parking u ulici Šabana Koče, 

iza stare lučne zgrade. Za ove naše investicije ćemo tražiti saglasnost Gradskog veća. 

 

5.4    Izveštaj o tokovima gotovine 

JKP “Parking servis Novi Pazar” je svrstano u mikro preduzeće i samim tim u skladu sa  

zakonom nije u obavezi da radi tokove gotovine. 

5.5 Subvencije 

 

JKP” Parking servis Novi Pazar” je registrovano kao samofinansirajuće, vanbudžetsko 

preduzeće i nije korisnik subvencija niti je bilo koja aktivnost vezana niti planirana za 

korišćenje ostalih budžetskih sredstava Grada Novog Pazara u 2019. godini. 

Kao i u 2018.  u 2019. ćemo učestvovati u programu za angažovanje lica putem Javnih radova Nacionalne službe za zapošljavanje. 

Procenili smo da će za 10 angažovanih radnika iznos Subvencija biti oko 1.400.000,00 dinara 

у динарима

Приход Планирано Пренето из буџета
Реализовано                                                                      

(процена)
Неутрошено 

Износ неутрошених средстава 

из ранијих година                                     

(у односу на претходну)

1 2 3 4 (2-3) 5

Субвенције 0 1,348,795 1,348,795

Остали приходи из буџета*

УКУПНО 1,348,795 1,348,795

у динарима

01.01. до 31.03. 01.01. до 30.06. 01.01. до 30.09. 01.01. до 31.12.

Субвенције 1.030.000,00 1.400.000,00

Остали приходи из буџета*

УКУПНО

* Под осталим приходима из буџета сматрају се сви приходи који нису субвенције (нпр. додела средстава из буџета по јавном позиву, конкурсу и сл).

СУБВЕНЦИЈЕ И ОСТАЛИ ПРИХОДИ ИЗ БУЏЕТА

Претходна година

2018.

План за период 01.01-31.12.2019 текућа година

 

 

 



6. POLITIKA ZARADA I ZAPOŠLjAVANjA 

 

6.1  TROŠKOVI ZAPOSLENIH I TEKSTUALNO OBJAŠNJENJE 

  Sistematizacijom je predviđeno da JKP „Parking servis Novi Pazar“ i u 2019. godini ima 39 

zaposlenih na neodređeno vreme. Svako povećanje obima poslovanja u 2019 će iziskivati 

angažovanje nove radne snage po ugovoru o delu i ugovoru o radu na određeno vreme koju 

će JKP “Parking servis Novi Pazar” sprovoditi u skladu sa Zakonom. 

Zarade zaposlenih u 2019. godini će od januara biti povećane na osnovu odluke Vlade RS o 

promeni ugovorene cene rada za jedan sat koja se odnosi samo na radnike sa minimalnim 

ličnim dohotkom sa postojećih 143,00 din na 155,00 što u procentima iznosi 8,39 %. Takođe 

se očekuje i povećanje zarada za 5% u sektoru javnih komunalnih preduzeća. Ne očekuje se 

povećanje naknada za topli obrok i prevoz preko maksimalnog neooporezivog iznosa. 

Dosadašnji iznosi naknada iskazani u dinarima na mesečnom nivou za pun fond radnih sati su 

za topli obrok 5500,00, za prevoz radnika 1500,00 dinara i za regres 1100,00 . Svako daljnje 

povećanje će pratiti rast cena i troškova života i biće samo u skladu sa Zakonom.  

Na eventualno povećanje ukupne mase bruto zarada može uticati i zapošljavanje novih 

radnika ili izrada idejnih rešenja ili projektne dokumentacije za: 

 

a) Zatvorena parkirališta: 

- preuređenje otvorenog parking prostora u okviru Doma zdravlja (61 parking mesto) 

b) Otvorena parkirališta u sledećim ulicama (320) 

 

- Gojka Bačanina                                                                                                                               

- Stane Bačanin                                                                                                                              
- 8. Marta                                                                                                                                                     

- 7. Juli                                                                                                                                                          

- Doktora Tirše                                                                                                                                                           

- Višegradska, 

- Veljka Vlahovića                                                                                                                                  

- Njegoševa                                                                                                                                    

- Miodraga Komatine 

U poslovanju JKP “Parking servis Novi Pazar” biće ispoštovan Zaključak Vlade RS 05 broj: 

023-11810/2015 od 05.11.2015. godine kada su u pitanju naknade po ugovoru o delu, po 

autorskim honorarima, po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima i naknade fizičkim 

licima po osnovu ostalih ugovora. 

Ostali lični rashodi (solidarna pomoć, dnevnice za službena putovanja i dr.) su u okvirima 

neoporezivih iznosa. 

Naknade članovima Nadzornog odbora su u okviru Zakonom dozvoljenih iznosa pri čemu je 

visina naknade utvrđena u skladu sa Odlukom o visini naknade za rad u Nadzornom odboru u 

javnim preduzećima i javno-komunalnim preduzećima čiji je osnivač Grad Novi Pazar. 



TROŠKOVI  ZAPOSLENIH  

       

u  dinarima 

R.

Br 

Troškovi 

zaposlenih 

Plan  

01.01- 

31.12.2018. 

Prethodna   

godina 

Realizacija 

(procena)  

01.01- 

31.12.2018. 

Prethodna   

godina 

Plan 

01.01- 

31.03.2019. 

 

Plan 

01.01- 

30.06.2019. 

 

Plan 

01.01- 

30.09.2019. 

 

Plan  

01.01- 

31.12.2019. 

 

1. 

Masa NETO 

zarada (zarada po 

odbitku 

pripadajućih 

poreza i doprinos 

na teret 

zaposlenog) *** 

 23.567.852  22.128.328 6.527.293   13.054.586  19.581.880  26.109.173 

2. 

Masa BRUTO 1 
zarada 

(zarada sa 

pripadajućim 

porezom i 

doprinosima 

na teret 

zaposlen.) *** 

26.175.396 24.576.602  7.249.472  14.498.944  21.748.416  28.997.888 

3. 

Маsа BRUTO 2 
zarada 

(zarada sa 

pripadajućim 

porezom i 

doprinosima 

na teret 
poslodav.) *** 

25.613.255  24.048.797  7.093.783   14.187.566 21.281.349  28.375.132  

4. 

Broj 

zaposlenih po 

kadrovskoj 

evidenciji -

UKUPNO * 

42  42  42 42  48 43  

4.

1. 

- NA 

NEODREĐENO 

VREME 
38  38   38  38 38 38  

4.

2. 

- na određeno 

vreme 
 4  4  4  4  10  5 



5 

Naknade po 

ugovoru o 

delu 

500.000   236132 125.000  250.000 375.000 500.000  

6 

Broj 

primalaca 

naknade po 

ugovoru o 

delu * 

3  1   3 13 13 3  

7 

Naknade po 

autorskim 

ugovorima 

            

8 

Broj primalaca 

naknade po 

autorskim 

ugovorima* 

            

9 

Naknade po 

ugovoru o 

privremenim i 

povremenim 

poslovima 

238.500  522.144  142.500 285.000 427.500 570.000  

10 

Broj 

primalaca 

naknade po 

ugovoru o 

privremenim i 

poverenim 

poslovima * 

 1 2 2 2  2  2 

11 

Naknade 

fizičkim licima 

po osnovu 

ostalih 

ugovora 

262.008   43.322 65.502 65.502   65.502 65.502  

12 

Broj primalaca 

naknade po 

osnovu ostalih 

ugovora * 

2  3  3  2 3  2  

13 
Naknade 

članovima 

skupštine 

            



14 
Broj članova 

skupštine * 
            

15 

Naknade 

članovima 

nadzornog 

odbora  

854.436  854.436  213.609   427.218 640.827  854.436  

16 

Broj članova 

nadzornog 

odbora * 

3  3 3  3  3  3  

17 

Naknade 

članovima 

komisije za 

reviziju 

            

18 
Broj članova 

komisije za 

reviziju * 

            

19 

Prevoz 

zaposlenih  

na posao i  

sa posla 

            

20 
Dnevnice na 

službenom putu 
            

21 
Naknade 

troškova na 

službenom putu 

            

22 
Otpremnina za 

odlazak u 

penziju 

            

23 
Jubilarne 

nagrade 
            

24 
Broj primalaca 

jubilarnih 

nagrada 

            

25 
Smeštaj i ishrana 

na terenu 
            

26 
Pomoć 

radnicima i 

porodici 

189.600  5.000  47.400 94.800  142.200  189.600  



radnika 

27 Stipendije             

28 

Ostale 

naknade 

troškova 

zaposlenima i 

ostalim 

fizičkim licima 

            

* broj zaposlenih/primalaca/članova 

poslednjeg dana izveštajnog perioda  

** Pozicije od 5 do 28 koje se 

iskazuju u novčanim jedinicama 

prikazati u bruto iznosu  

 ***  Uključujući i naknade za prevoz, topli obrok, regres za godišnji odmor i ostale nadoknade 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6.2  Planirane naknade članovima Nadzornog odbora 

у динарима

Укупан 

износ 

Накнада 

председни

ка

Накнада 

члана

Број 

чланов

а

Укупан 

износ 

Накнада 

председни

ка

Накнада 

члана

Број 

чланова

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I 45000 20,000 12,500 2 45000 20,000 12,500 2

II 45000 20,000 12,500 2 45000 20,000 12,500 2

III 45000 20,000 12,500 2 45000 20,000 12,500 2

IV 45000 20,000 12,500 2 45000 20,000 12,500 2

V 45000 20,000 12,500 2 45000 20,000 12,500 2

VI 45000 20,000 12,500 2 45000 20,000 12,500 2

VII 45000 20,000 12,500 2 45000 20,000 12,500 2

VIII 45000 20,000 12,500 2 45000 20,000 12,500 2

IX 45000 20,000 12,500 2 45000 20,000 12,500 2

X 45000 20,000 12,500 2 45000 20,000 12,500 2

XI 45000 20,000 12,500 2 45000 20,000 12,500 2

XII 45000 20,000 12,500 2 45000 20,000 12,500 2

УКУПНО 540000 240,000 150,000 2 540000 240,000 150,000 2

ПРОСЕК 45000 20,000 12,500 2 45000 20,000 12,500 2

у динарима

Укупан износ 
Накнада 

председника
Накнада члана

Број 

чланова
Уплата у буџет

Укупан 

износ 

Накнада 

председни

ка

Накнада 

члана

Број 

чланов

а

Уплата у 

буџет

1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4

I 71203,00 31646,00 19,778.50 2 71203,00 31646,00 19,778.50 2

II 71203,01 31646,00 19,778.50 2 71203,01 31646,00 19,778.50 2

III 71203,02 31646,00 19,778.50 2 71203,02 31646,00 19,778.50 2

IV 71203,03 31646,00 19,778.50 2 71203,03 31646,00 19,778.50 2

V 71203,04 31646,00 19,778.50 2 71203,04 31646,00 19,778.50 2

VI 71203,05 31646,00 19,778.50 2 71203,05 31646,00 19,778.50 2

VII 71203,06 31646,00 19,778.50 2 71203,06 31646,00 19,778.50 2

VIII 71203,07 31646,00 19,778.50 2 71203,07 31646,00 19,778.50 2

IX 71203,08 31646,00 19,778.50 2 71203,08 31646,00 19,778.50 2

X 71203,09 31646,00 19,778.50 2 71203,09 31646,00 19,778.50 2

XI 71203,10 31646,00 19,778.50 2 71203,10 31646,00 19,778.50 2

XII 71203,11 31646,00 19,778.50 2 71203,11 31646,00 19,778.50 2

УКУПНО 854.436,00 379,752.00 474,684.00 854.436,00 379,752.00 474,684.00

ПРОСЕК 71,203.11 31,646.00 39,557.00 2.00 71,203.11 31,646.00 39,557.00 2.00

Накнаде Надзорног одбора у нето износу

М

е

с

е

ц

+

B

5

:

L

3

2

Надзорни одбор -                                                              

реализација претходна година 

Надзорни одбор  -                                           

 план текућа година 2019

Накнаде Надзорног одбора  у бруто износу

Месец

Надзорни одбор / Скупштина -                                                              

реализација претходна година

Надзорни одбор / Скупштина -                                                                                                                  

план текућа година

 

 



6.3  Planirana struktura zaposlenih po sektorima: kvalifikaciona, starosna, po polu i po 

radnom stažu 

Ostvare

no 

31.12. 

2018.

Plan 

31.12. 

2019.

Ostvare

no 

31.12. 

2018.

Plan 

31.12. 

2019.

Ostvare

no 

31.12. 

2018.

Plan 

31.12. 

2019.

Ostvare

no 

31.12. 

2018.

Plan 

31.12. 

2019.

Ostvare

no 

31.12. 

2018.

Plan 

31.12. 

2019.

Ostvare

no 

31.12. 

2018.

Plan 

31.12. 

2019.

Ostvare

no 

31.12. 

2018.

Plan 

31.12. 

2019.

Ostvare

no 

31.12. 

2018.

Plan 

31.12. 

2019.

1 DIREKTOR 1 1 1 1 1 1 1 1

2 Sekretarica 1 1 1 1 1 1 1 1

3

Služba 

tehničkih

poslova

32 32 36 32 4 3 4 1 1 1 1 13 14 12 12 4 4 34 36

4

Služba 

finansijskih

poslova

3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 3 3

5

Služba 

pravnih

poslova

1 1 1 1 1 1 1 1

6

Služba za 

bezbednost i

održavanje 

parkirališta

1 1 1 1 1 1 1 1

7 8 2 2 1 1 15 16 12 12 0 0 4 4 41 43

PK

Broj 

sistematizov

anih radnih 

mesta

Broj 

zaposlenih 

po 

kadrovskoj 

evidenciji

Broj 

zaposlenih 

na 

neodređeno 

vreme

Broj 

zaposlenih 

na određeno 

vreme

VSS

Broj 

izvršilaca

NK

УКУПНО:

                Sturktura zaposlenih po sektorima / organizacionim jedinicama

Red. 

Broj

Sektor / 

Organizaciona

jedinica

UKUPNOVS VKV SSS KV

 

 

Број на дан 

31.12.2018.*

Број на дан 

31.12.2019.

Број на дан 

31.12.2018.*

Број на дан 

31.12.2019.

1 ВСС 7 8 3 3 1 До 30 година 8 8

2 ВС 2 2 2 30 до 40  12 13

3 ВКВ 1 1 3 40 до 50 15 12

4 ССС 17 16 4 50 до 60 7 10

5 КВ 12 12 5 Преко 60 0 0

6 ПК 0 0 42 43

7 НК 3 4 39.00 40.00

42 43 3 3
*Претходна година

*Претходна година

Број на дан 

31.12.2018.*

Број на дан 

31.12.2019.

Број на дан 

31.12.2018.*

Број на дан 

31.12.2019.

1 Мушки 35 36 3 3 1 До 5 година 13 13

2 Женски 7 7 0 0 2 5 до 10 13 14

42 43 3 3 3 10 до 15 7 6

*Претходна година
4 15 до 20 1 2

5 20 до 25 5 4

6 25 до 30 1 2

7 30 до 35 1 1

8 Преко 35 1 1

УКУПНО 42 43

*Претходна година

Надзорни одбор/Скупштина

Старосна структура

УКУПНО

Просечна старост

УКУПНО

Структура по времену у радном односу

Опис
Редни 

број

Запослени

Квалификациона структура 

Редни 

број
Опис

Број 

запослених 

31.12.2018.*

Број 

запослених 

31.12.2019.

Редни 

број
Опис

Број 

запослених 

31.12.2018.*

Број 

запослених 

31.12.2019.

Редни 

број
Опис

Запослени Надзорни одбор/Скупштина

Структура по полу

УКУПНО

 

 



6.4  Dinamika zapošljavanja i tekstualno obrazloženje 

Стање на дан 31.12.2018. године* 42 Стање на дан 30.06.2019. године 43

Одлив кадрова у периоду 

01.01.-31.03.2019.

Одлив кадрова у периоду 

01.01.-30.09.2019.

1 навести основ 1 навести основ

2 2

3 3

4 4

Пријем кадрова у периоду 

01.01.-31.03.20__.

Пријем кадрова у периоду 

01.01.-30.09.2019.
5

1 навести основ 1 навести основ

2 2 Za potrebe novih parkirališta - Ugovori na određeno

Стање на дан 31.03.2019. године 42 Стање на дан 30.09.2019. године 48

Стање на дан 31.03.2019. године 42 Стање на дан 30.09.2019. године 48

Одлив кадрова у периоду 

01.01.-30.06.2019.
2

Одлив кадрова у периоду 

01.01.-31.12.2019.
5

1 навести основ 1 навести основ

2 Prestanak ugovora na određeno vreme 2 Prestanak ugovora na određeno vreme

3 3

4 4

Пријем кадрова у периоду 

01.01.-30.06.20__.
3

Пријем кадрова у периоду 

01.01.-31.12.2019.

1 навести основ 1 навести основ

2 2

Стање на дан 30.06.2019. године 43 Стање на дан 31.12.2019. године 43

ДИНАМИКА ЗАПОШЉАВАЊА

Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова Број запослених Р. бр.

Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова Број запослених Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова Број запослених

Основ одлива/пријема кадрова Број запослених

 

 

7. INVESTICIJE 

 

7.1  Budžet kapitalnih ulaganja / dugoročnih ulaganja 

 

Tokom 2019. godine planiraju se ulaganja u unapređenje i razvoj poslovnih aktivnosti, kako bi 

se usluge Preduzeća poboljšale, a sve u cilju da bi korisnici naših usluga bili zadovoljni. 

JKP” Parking servis Novi Pazar” tokom 2019. godine planira preuzimanje pod svoju ingerenciju 

parkirališta sa oko 320 parking mesta u ulicama:  Veljka Vlahovića,  G. Živkovića, Gojka i 

Stane Bačanin, 8.marta, 7.jula, Dr Tirše, Višegradske, Njegoševe, M. Komatine kao i 

novo,posebno parkiralište kod Doma zdravlja (61 parking mesto). Izrada projektne 

dokumentacije za nova parkirališta su u pripremi I očekujemo da će do trećeg kvartala 2019. 

sva biti u funkciji 

JKP” Parking servis Novi Pazar” tokom 2019. godine planira tri  velike investicije.  



Opremanje parkirališta kod Doma zdravlja sa kompletnim sistemom za naplatu 

parkiranja u predviđenom iznosu od RSD 1.500.000,00 bez PDV.                         --

Kupovina Mašine za obeležavanje parking mesta u predviđenom iznosu od RSD 

1.500.000,00 bez PDV.                                                                                               

Preuređenje i popločavanje parkirališta u ulici Šabana Koče, iza Stare lučne zgrade. 

Predviđeni troškovi opremanja su RSD 1.200.000,00 bez PDV. 

Od manjih investicija planira kupovinu dva PDA uređaja za rad na otvorenim parkiralištima i 

modernizaciju, kupovinu još jednog polovnog specijalnog Pauk vozila za potrebe  “DEPO 

službe” , polovnog službenog kombi ili karavan vozila, mašine za kopanje i bušenje 

betona sa pratećom opremom.  

Za sve ove investicije biće nam neophodno kreditno zaduženje kod poslovnih banaka u iznosu 

najmanje od 5.000.000,00 RSD a ako budu povoljni uslovi i kupovinu na lizing mašine za 

obeležavanje parkirališta. 

 

Редни број Назив инвестиционог улагања 
Извор 

средстава

Година 

почетка 

финансирања

Година 

завршетка 

финансирања

Укупна вредност 
Износ инвестиционог улагања 

закључно са претходном годином

План                                           

01.01.-31.03.2019.

План                                         

01.01.-30.06.2019.

План                                     

01.01.-30.09.2019.

План                                                          

01.01.-31.12.2019.

1

PRILAZNE RAMPE ZA 

ZATVORENO PARKIRALIŠTE

 - Dom zdravlja 

KREDIT 2019 2020 1500000 1,500,000

2
MAŠINA ZA OBELEŽAVANJE 

PARKING MESTA
KREDIT 2019 2023 1,500,000 1,500,000

3

GRAĐEVINSKI RADOVI

Popločavanje parkinga iza Stare 

lučne 

KREDIT 2019 2023 1,200,000 1,200,000

4

POLOVNO TERETNO 

SPECIJALNO 

"PAUK" VOZILO

KREDIT 2019 2019. 400,000 400,000

5

POLOVNO KOMBI, KARAVAN 

ILI LIMUZINA -SLUŽBENO 

VOZILO

KREDIT 2019 2019. 499,000 499,000

6

MAŠINA ZA BUŠENJE I 

KOPANJE BETONA SA 

PRATEĆOM OPREMOM

KREDIT 2019 2019. 240,000 240,000

5,339,000.00RSD  2,399,000 2,940,000 0 0Укупно:

P L A N   I N V E S T I C I J A

 

 

 

 



8.  ZADUŽENOST 

8.1  KREDITNA ZADUŽENOST – PREGLED SADAŠNJIH KREDITNIH OBAVEZA I PLAN    

0     OTPLATE U  2019. GODINI 

JKP” Parking servis Novi Pazar” je aprilu, 2017. kod Komercijalne Banke AD Novi Pazar 

podigli dinarski kredit u visini od 2.200.000,00 RSD sa EKS od 4,50% na 24 meseca. 

Preostale obaveze po ovom kreditu u iznosu od RSD 288.000,00 otplatićemo najkasnije do 

marta 2019. 

Za 2019. godinu smo planirali dugoročno zaduženje: 

-Podizanje dugoročnog kredita do RSD 5.000.000,00. 

-Lizing, operativni ili finansijski, u iznosu do RSD 1.000.000,00. 

Krediti su nam potrebni za implementaciju predviđenih investicija i ostvarenje ovog 

ambicioznog Plana i programa za 2019. 

Гаранција 

државе

Да/Не Укупно главница Укупно камата

Домаћи кредитор

Komercijalna banka A.D. KR/2017/13669 RSD NE 288.087,65 288.087,65 2017 24 #VALUE! 04.05.2017. 4,50 % 12 285.940.42 2.147,23 0 0

   ...................

Страни кредитор

   ...................

   ...................

Укупно кредитно задужење 2.200.000,00

од чега за ликвидност

од чега за капиталне пројекте 2.200.000,00

Гаранција 

државе

Да/Не Укупно камата

Домаћи кредитор

БАНКА... ИНВЕСТИЦИОНИ КРЕДИТ РСД НЕ 2019 2021 05.2019. 4.50% 12 56.749,84 1,488,516.40 1,488,516.40

БАНКА... ИНВЕСТИЦИОНИ КРЕДИТ ЕU НЕ 2019 2024 07.2019. 2.50% 12 32.328,94 20.249,07 2.396.072,45

   ...................

   ...................

Страни кредитор

   ...................

   ...................

Укупно кредитно задужење 4.921.590,00 89.078,78

од чега за ликвидност -

од чега за капиталне пројекте 4.921.590,00

* година за коју се доноси Програм пословања

Каматна 

стопа

Број 

отплата 

током једне 

године

 План плаћања по кредиту за текућу годину                                                  

у динарима

Стање кредитне 

задужености у 

оригиналној валути

на дан 31.12.2019. 

текуће године

Стање кредитне 

задужености у динарима

на дан 31.12.2019. 

текуће године

ПЛАНИРАНО КРЕДИТНО ЗАДУЖИВАЊЕ У 2019. ГОДИНИ*

Кредитор

Назив кредита / Пројекта
Оригинална 

валута

Стање кредитне 

задужености у 

оригиналној валути

на дан 31.12.2018. 

претходне године

Стање кредитне 

задужености у 

динарима

на дан 31.12.2018

претходне године

Година 

повлачења 

кредита

Рок отплате 

без периода 

почека

Период 

почека 

(Grace 

period)

Датум прве 

отплате

Каматна 

стопа

Број 

отплата 

током једне 

године

Година повлачења 

кредита

Кредитор

Назив кредита / Пројекта
Оригинална 

валута

Период 

почека 

(Grace 

period)

Стање кредитне 

задужености у 

оригиналној валути

на дан 31.12.2019.

текуће године

Стање кредитне 

задужености у 

динарима

на дан 31.12.2019.

текуће године

 План плаћања по кредиту за текућу годину                                                  

у динарима

Укупно главница

711.483,60

КРЕДИТНА ЗАДУЖЕНОСТ 

1.037.002.33

Рок отплате без 

периода почека

Датум прве 

отплате

325.518,73

 

 



8.2   Neizmirena  dugovanja i nenaplaćena potraživanja 

 

 

Tabela – NENAPLAĆENA  POTRAŽIVANJA I NEIZMIRENE OBAVEZE 

 

 Тачка 8.2. 

НЕНАПЛАЋЕНА ПОТРАЖИВАЊА И НЕИЗМИРЕНЕ ОБАВЕЗЕ у динарима 

Р. 

б

р. 

 STANJE NA DAN   

(PLAN)  

31.12. 2018. godine 

STANJE NA DAN  

(PLAN)   

31.12. 2019. godine 

    Ненаплаћена  

потраживања 
Неизмирене  

обавезе 
Ненаплаћена  

потраживања 
Неизмирене  

обавезе 

 

1. 

Физичка лица     

 

 

2. 

Привредни 

субјекти 
 

1.080.000,00 

 

1.968.000.00 

1.800.000,00 2.564.000,00 

 

 

 

3. 

Привредна друштва 

са већинским 

државним 

власништвом 

    

 

 

4. 

Државни органи и 

органи локалне 

власти (PDV) 

  

 663.000,00 

  

760.000,00 

 

 

5. 

Установе 

(здравство,образо

вање,култура...) 

    

 

6. 

 

Остало 

 

90.000,00 

 

2.120.000,00 

 2.408.000,00 

  

УКУПНО 

 

1.170.000,00 

 

4.751.000,00 

1.800.000,00 4.972.000,00 

 

 



9.   PLANIRANA FINANSIJSKA SREDSTVA ZA NABAVKU DOBARA, USLUGA I RADOVA 

ZA OBAVLJANJE DELATNOSTI, TEKUĆE INVESTICIONO ODRŽAVANJE I SREDSTVA 

POSEBNE NAMENE 2019. godini 
Tabela – PLANIRANA FINANSIJSKA SREDSTVA ZA NABAVKU DOBARA, RADOVA I USLUGA ZA OBAVLjANjE DELATNOSTI 

Tačka 9.1.                                                               u dinarima 

RB POZICIJA PLAN 2017. 

 01.01.-31.12. 

PLAN 2018. 

 01.01.-31.12. 

Planirano  

2019. 

   I Dobra    

1. Gorivo TNG i Benzin 1.100.000,00 1.120.000,0 1.130.000,00 

 Benzin  60.000,00 300.000,00 

2. Ulja,  maziva I hemija za vozilo 150.000,00 70.000,00 90.000,00 

4. Drumska oprema i boje za obeležavanje puteva 80.000,00 450.000,00 680.000,00 

5. PDA uredjaji-Digitalni aparati za prenos podataka 800.000,00 495.000,00 495.000,00 

6.  HTZ oprema 250.000,00  200.000,00 

7. Računarska oprema,   fotoaparati I termalni štampači 350.000,00 300.000,00 350.000,00 

8. Kancelarijski material-fiskalni isečci, toneri i ostalo 495.000,00 460.000,00 650.000,00 

9. Parking karte 1.000.000,00 900.000,00 1.000.000,00 

 Doplatne karte  i nalepnice 380.000,00 50.000,00 50.000,00 

10. Video nadzor 200.000,00 200.000,00 200.000,00 

11. Prilazne rampe za zatvorene parkinge i rezervni delovi 2.000.000,00 1.000.000,0 1.500.000,00 

12. Karavan I kombi vozila I limuzine-polovno - - 499.000,00 

13. Namensko teretno vozilo-polovno - - 400.000,00 

14. Mašina za obeležavanje parking mesta 150.000,00 150.000,00 1.500.000,00 

15. Fiskalne kase 250.000,00  150.000,00 

16. Klima uredjji I grejna tela 90.000,00  50.000,00 

17. Infor. Sistem za naplatu SMSa 395.000,00 495.000,00 400.000,00 

18. Infor. Sistem za finansije 170.000,00 155.000,00 155.000,00 

19. Infor. Sistem za video Pauk 240.000,00 250.000,00 - 

20. Podne obloge I itisoni 75.000.00 35.000,00 35.000,00 



21. Rezervni delovi Pauk vozila 495.000,00 495.000,00 495.000,00 

22. Rezervni delovi vozila-GUME 400.000,00 250.000,00 250.000,00 

23. Kancelarijski nameštaj i unutrašnja oprema 300.000,00 150.000,00 300.000,00 

24. Električna elergija  150.000,00 495.000,00 150.000,00 

25. Stanice Sistema za javna gradska bicikla - - 80.000,00 

26. Mašina za kopanje I bušenje sa dodatnom opremom - - 240.000,00 

27. Oprema za održavanje zelenih površina - 100.000,00 - 

28. Agregati - 100.000,00 - 

29. Zaštitna folija za dnevne karte  120.000,00 - 

 UKUPNO I:   11.349.000,00 

   II  Usluge    

30. Telekomunik.  usluge javne i mobil. telefonije i internet 

mreže 

450.000,00 495.000,00 490.000,00 

31. Usluge održavanja Informac. sistema za finansije 170.000,00  155.000,00 

32. Usluge dizajna i održavanja Internet stranice  200.000,00 28.000,00 

33. Usluge štampanja I srodne usluge vezane za štampu  150.000,00 150.000,00 

34. Fiskalizacija I tehnički pregled kasa 85.000,00 40.000,00 40.000,00 

35. Tehnički pregled I registracija vozila 190.000,00 70.000,00 50.000,00 

36. Održavanje I zamena rezervnih delova rampi 495.000,00 420.000,00 490.000,00 

37. Usluge obrade statističkih podataka - 144.000,00 150.000,00 

38. Usluge održavanja Pauk vozila 450.000,00 420.000,00 495.000,00 

39. Usluge servisa hidraulike Pauk vozila  300.000,00 499.000,00 

40. Usluge pranja I čišćenja vozila - - 100.000,00 

41. Iznajmljivanje-Zakup Pauk vozila 420.000,00 - - 

42. Marketing 150.000,00  200.000,00 

43. Izrada projektne dokumentacije 495.000,00 490.000,00 490.000,00 

44. Geodetske I arhitektonske usluge - 120.000,00 100.000,00 



45. Usluge savetovanja u oblasti bezbednosti  70.000,00 36.000,00 36.000,00 

46. Stručno usavršavanje I konsalting 495.000,00  495.000,00 

47. Servis računarske opreme I fotoaparata 150.000,00 200.000,00 250.000,00 

48. Montaža rampi na zatvorenim parkiralištima 450.000,00  250.000,00 

49 Usluge održavanja I čišćenja parkirališta - 200.000,00  

50 Ostale poslovne I stručne usluge 490.000,00  495.000,00 

51 Usluge parternog I pejzažnog uređenja zelenih površina  200.000,00 200.000,00 

52. Poštanske usluge 700.000,00  500.000,00 

53 Kurirske i poštanske usluge - 12.000,00 12.000,00 

54. Usluge Osiguranja 100.000,00 200.000,00 300.000,00 

55. Usluge revizije poslovanja 230.000,00 125.000,00 125.000,00 

 UKUPNO II:   6.100.000,00 

   III Radovi    

56р Gradjevinski radovi 150.000,00 495.000,00 1.200.000,00 

57р Asvaltiranje I sanacija parking mesta I prilaza 150.000,00 495.000,00 495.000,00 

58р Ugradnja klima uredjaja 22.000,00 - 12.000,00 

59р Majstorski radovi 100.000,00 - 200.000,00 

 UKUPNO  III:   1.907.000,00 

 UKUPNO I+II+  III:   19.356.000,0 

 

 

 

 

 

 



9.1   TABELA SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE 

      

u dinarima 

 

Red. 

Broj 
Pozicija 

Plan u 

2018.                            

Realizacija 

do 

30.09.2018.                        

Plan za                    

01.01.-

31.03.2019. 

Plan za                    

01.01.-

30.06.2019. 

Plan za                    

01.01.-

30.09.2019. 

Plan za 

01.01.-30.12.2019. 

 

 
1. Sponzorstvo 720.000 100.000   180.000 180.000   180.000 180.000  

 
2. Donacije  200.000 90.000  50.000 50.000  50.000 50.000  

 
3. 

Humanitarne 

aktivnosti 
 150.000 0  30.000 30.000  45.000 45.000  

 
4. Sportske aktivnosti  - 0  -- - -- -- 

 
5. Reprezentacija 

 240.000,

0 
 23.798.56  60.000 60.000   60.000  60.000 

 
6. 

Reklama i  

propaganda 
 150.000 0.00   37.500 37.500   37.500 37.500  

 7. Pravne usluge 490.000 230.782,00 122.500  122.500  122.500  122.500  

 
8. Ostalo I izvršitelji - 32.274 124.000  124.000    124.000   124.000  

10. CENE 

Zadnja promena cena je bila u februaru 2017. godine i odnosila se na otvorena parkirališta. 

Formiranje ekstra zone u ulici AVNOJ-a i 28. Novembra gde je cena 50 din i povečanje cene za prvu 

zonu sa 35.00 na 40,00 dinara po započetom satu parkiranja. Istom skupštinskom odlukom je 

smanjena cena dnevne karte sa 1000.00 na 700.00 dinara.  Za ostale sektore još uvek važe cene iz 

2011. godine. U 2018. nije bilo povećanje cena usluga. 

Od januara 2019. planiramo da podignemo cenu parkiranja po času za posebna parkirališta 

(zatvoreni parkinzi sa ulazno-izlaznim rampama) kao i razdvajanje Ekstra zone od ostalih zona u ceni 

rezervacije-zakupa parking mesta. Ona je do sada bila za sve zone 6000,00 dinara ali se pokazalo da 

nisu svi zakupci pravilno koristili to „njihovo“ zakupljeno mesto već su osim za parking svog vozila 

koristili i za razne svoje privatne potrebe. Višom cenom bi ih naterali da prestanu sa tim 

zloupotrebama ili da koriste jeftiniju opciju zakupa u prvoj ili drugoj parking zoni.                                                                                                                                                      

Kao što je navedeno, mi još uvek na tim parkinzima naplaćujemo parkiranje po cenama iz 2011. 

godine. Zatvoreni parkinzi su mnogo zahtevniji za održavanje od otvorenih. Samo opremanje jednog 

takvog parkinga sa savremenim sistemom košta preko 1.500.000,00 dinara.                                            

Na njima se često dešavaju oštećenja na ulazno izlaznim rampama usled nesavesnih i nepažljivih 

vozača. Sam informacioni sistem je digitalizovan i veoma osetljiv na pad napona struje ili na 

„gubljenje“ internet konekcije. Česti nestanci struje uzrokuju kvarove na informacionim sistemima i 

fiskalnim kasama. Sve to iziskuje veoma česte opravke i servisiranje.                                                           

Ako uzmemo u obzir da je cena radnog sata zaposlenih u 2011. godini bila 95.00 dinara kada je i bila 

zadnja promena cena, i uporedimo je sa cenom sata koja nastupa u januaru 2019. godine od 155.00 



dinara lako je izračunati da su troškovi zarada porasli za 63.16%! Cene ellektrične energije u odnosu 

na 2011. su za 35% veće. Cena dizel goriva u novembru 2018. je 165.90 i ona je u odnosu na cenu iz 

2011. godine kada je bila 125.50 dinara veća za 32.19 %. Kurs evra je u oktobru 2011. bio 100.48 

dinara a danas 118.43 dinara za jedan euro.                                                                                                  

Naše analize su pokazale da bi povećanje cene parking sata na posebnim parkiralištima na 50.00 

dinara koliko toliko normalizovalo funkcionisanje zatvorenih parkirališta a samim tim i JKP Parking 

servis Novi Pazar. To bi nam omogućilo da u narednim godinama ulažemo i u obnovu ostalih 

parkirališta.  

Obrazac 4  
Preduzeće: JKP „Parking servis Novi Pazar“  Matični broj: 21163597  Šifra delatnosti 52.21 

KRETANJE CENA PROIZVODA I USLUGA ZA JANUAR- DECEMBAR 2019. GODINE 

                Cene sa PDV 

R. 
Br
.  

VRSTAi  

PROIZVODA  

I USLUGE  

 

 

J.M. 

 

decem
bar 

pretho
dne 

godine  

2018. 

Cena u dinarima po jedinici mere   
In
de
ks  

% 

Poveća

njaii 

Jan-
Oktob

ar 
tekuć

e 
godin

e I II  III  IV  V  VI  VII  VIII  IX  X  XI  XII  

31.
12. 
tek. 
god
.   / 
dec. 
pret

. 
god

. 

1.  
  Parking karta „I 
zona“ 

ko
m 

40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 1,00 
0 

2.  
  Parking karta 
„EKTRA zona“ 

ko

m 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 1.00 

0 

3.  
 Parking karta „II 
zona“ 

ko

m 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 1,00 

0 

4.  
  Zatvorena 
parkirališta po 
započ. satu 

h 
40,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 1,25 

25% 

5.  
  Vozila do 800 
kg 

ko
m 

3439,
00 

3439,0
0 

3439,
00 

3439,
00 

3439,
00 

3439,
00 

3439,
00 

3439,
00 

3439,
00 

3439,
00 

3439,
00 

3439,
00 

3439,
00 

1,00 
0 

6.  
 Vozila od 800 do 
1900 kg 

ko

m 3966,
00 

3966,0
0 

3966,
00 

3966,
00 

3966,
00 

3966,
00 

3966,
00 

3966,
00 

3966,
00 

3966,
00 

3966,
00 

3966,
00 

3966,
00 

1,00 

0 

7.  
   Vozila iznad 
1900 kg 

ko

m 4393,
20 

4393,2
0 

4393,
20 

4393,
20 

4393,
20 

4393,
20 

4393,
20 

4393,
20 

4393,
20 

4393,
20 

4393,
20 

4393,
20 

4393,
20 

1,00 

0 

8.  
  Prevoz po 
pozivu do 10km 

ko

m 3661,
20 

3661,2
0 

3661,
20 

3661,
20 

3661,
20 

3661,
20 

3661,
20 

3661,
20 

3661,
20 

3661,
20 

3661,
20 

3661,
20 

3661,
20 

1,00 

0 

9.  
 Prevoz po 
pozivu preko 
10km 

km 
120,0

0 

120,00 120,0

0 

120,0

0 

120,0

0 

120,0

0 

120,0

0 

120,0

0 

120,0

0 

120,0

0 

120,0

0 

120,0

0 

120,0

0 1,00 

0 



10
.  

  Vozilo na 
platformi 

ko

m 1830,
00 

1830,0

0 

1830,

00 

1830,

00 

1830,

00 

1830,

00 

1830,

00 

1830,

00 

1830,

00 

1830,

00 

1830,

00 

1830,

00 

1830,

00 1,00 

0 

11
.  

  Vozilo na licu 
mesta 

ko

m 1220,
00 

1220,0

0 

1220,

00 

1220,

00 

1220,

00 

1220,

00 

1220,

00 

1220,

00 

1220,

00 

1220,

00 

1220,

00 

1220,

00 

1220,

00 1,00 

0 

12
.  

  Ležarina na 
depou duža od 
24h/h 

h 
61,20 

61,20 61,20 61,20 61,20 61,20 61,20 61,20 61,20 61,20 61,20 61,20 61,20 
1,00 

0 

13
.  

  Dnevna karta 

ko

m 700,0
0 

700,00 
700,0

0 
700,0

0 
700,0

0 
700,0

0 
700,0

0 
700,0

0 
700,0

0 
700,0

0 
700,0

0 
700,0

0 
700,0

0 
1 

0 

14
.  

   Dnevna dopl. 
Karta sa pošt. 
troškovima 

ko

m   750,
00 

750,00 
750,0

0 
750,0

0 
750,0

0 
750,0

0 
750,0

0 
750,0

0 
750,0

0 
750,0

0 
750,0

0 
750,0

0 
750,0

0 
1 

0 

15
.  

  Mesečni 
rezervacija zakup 
parking mesta- 
EKSTRA  ZONA 

ko

m 6000,
0 

10000,

0 

1000

0,0 

10000

,0 

10000

,0 

10000

,0 

10000

,0 

1000

0,0 

10000

,0 

1000

0,0 

10000

,0 

1000

0,0 

1000

0,0 1.67 

16.6
6% 

16 

  Mesečni 
rezervacija zakup 
parking mesta -
OSTALE ZONE 

ko

m   6000
,0 

6000,0

0 

6000,

00 

6000,

00 

6000,

00 

6000,

00 

6000,

00 

6000,

00 

6000,

00 

6000,

00 

6000,

00 

6000,

00 

6000,

00 1 

0 

17
. 

Mesečna parking 
karta za 
zatvorena parkir. 

ko

m 3000,
00 

3000,0

0 

3000,

00 

3000,

00 

3000,

00 

3000,

00 

3000,

00 

3000,

00 

3000,

00 

3000,

00 

3000,

00 

3000,

00 

3000,

00 1 

0 

18
. 

Mesečna parking 
karta za stanare 
–Ekstra i „I“ zona 

ko

m 500,0
0 

500,00 500,0

0 

500,0

0 

500,0

0 

500,0

0 

500,0

0 

500,0

0 

500,0

0 

500,0

0 

500,0

0 

500,0

0 

500,0

0 1 

0% 

19
. 

Mesečna parking 
karta – „II“ zona  

ko

m 300,0
0 

300,00 300,0

0 

300,0

0 

300,0

0 

300,0

0 

300,0

0 

300,0

0 

300,0

0 

300,0

0 

300,0

0 

300,0

0 

300,0

0 1 

0% 

20
. 

Mesečna parking 
karta Pravna lica 
–Ekstra i „I“ zona 

ko

m 2000,
00 

2000,0

0 

2000,

00 

2000,

00 

2000,

00 

2000,

00 

2000,

00 

2000,

00 

2000,

00 

2000,

00 

2000,

00 

2000,

00 

2000,

00 1 

0% 

21
. 

Mesečna parking 
karta Pravna lica 
– „II“ zona 

ko

m 1500,
00 

1500,0

0 

1500,

00 

1500,

00 

1500,

00 

1500,

00 

1500,

00 

1500,

00 

1500,

00 

1500,

00 

1500,

00 

1500,

00 

1500,

00 1 

0% 

22
. 

Mesečna parking 
karta Fizićka lica 
–Ekstra i „I“ zona 

ko

m 3000,
00 

3000,0

0 

3000,

00 

3000,

00 

3000,

00 

3000,

00 

3000,

00 

3000,

00 

3000,

00 

3000,

00 

3000,

00 

3000,

00 

3000,

00 1 

0% 

23
. 

Mesečna parking 
karta Fizićka lica 
– „II“ zona 

ko

m 2000,
00 

2000,0

0 

2000,

00 

2000,

00 

2000,

00 

2000,

00 

2000,

00 

2000,

00 

2000,

00 

2000,

00 

2000,

00 

2000,

00 

2000,

00 1 

0% 

24
. 

Mesečna parking 
karta Zaposlena 
lica „II“ zona 

ko

m 1500,
00 

1500,0

0 

1500,

00 

1500,

00 

1500,

00 

1500,

00 

1500,

00 

1500,

00 

1500,

00 

1500,

00 

1500,

00 

1500,

00 

1500,

00 1 

0% 

25
. 

Mesečna parking 
karta za Osobe 
sa Invaliditetom 

ko

m 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1 

0% 

26 
Šestomesečna parking 
karta za stanare –
Ekstra i „I“ zona 

kom 2500,
00 

2500,0 2500, 2500, 2500, 2500, 2500, 2500 2500, 2500, 2500, 2500, 2500, 
1 

0% 



27
. 

Šestomesečna 
parking karta –za 
stanare  „II“ zona  

ko

m 1500,
00 

1500,0

0 

1500,

00 

1500,

00 

1500,

00 

1500,

00 

1500,

00 

1500,

00 

1500,

00 

1500,

00 

1500,

00 

1500,

00 

1500,

00 1 

0% 

28
. 

Šestomesečna 
parking karta 
Pravna lica –
Ekstra i „I“ zona 

ko

m 10000
,0 

10000,

0 

1000

0,0 

10000

,0 

10000

,0 

10000

,0 

10000

,0 

1000

0,0 

10000

,0 

1000

0,0 

10000

,0 

1000

0,0 

1000

0,0 1 

0% 

29
. 

Šestomesečna 
parking karta 
Pravna lica – „II“ 
zona 

ko

m 7500,
00 

7500,0

0 

7500,

00 

7500,

00 

7500,

00 

7500,

00 

7500,

00 

7500,

00 

7500,

00 

7500,

00 

7500,

00 

7500,

00 

7500,

00 1 

0% 

30
. 

Šestomesečna 
parking karta 
Fizićka lica –
Ekstra i „I“ zona 

ko

m 15000
,0 

15000, 1500

0, 

15000

, 

15000

, 

15000

, 

15000

, 

1500

0, 

15000

, 

1500

0, 

15000

, 

1500

0, 

1500

0, 1 

0% 

31
. 

Šestomesečna 
parking karta 
Fizićka lica – „II“ 
zona 

 

ko

m 

10000
,0 

 

10000,

0 

 

1000

0,0 

 

10000

,0 

 

10000

,0 

 

10000

,0 

 

10000

,0 

 

1000

0,0 

 

10000

,0 

 

1000

0,0 

 

10000

,0 

 

1000

0,0 

 

1000

0,0 
1 

0% 

32 

Šestomesečna 
parking karta za 
Zaposlena lica „II“ 
zona 

ko

m 7500,0
0 

 

7500,00 

 

7500,

0 

 

7500,0

0 

 

7500,0

0 

 

7500,0

0 

 

7500,0

0 

 

7500,

0 

 

7500,0

0 

 

7500,

0 

 

7500,0

0 

 

7500,

0 

 

7500,

0 

1 

0% 

33
. 

Šestomesečna 
parking karta za 
Osobe sa 
Invaliditetom 

ko

m 0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 
1 

0% 

34
. 

Godišnja parking karta 
za Osobe sa 
Invaliditetom 

kom 
0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
1 

0% 

35
. 

Godišnja parking 
karta za stanare 
–Ekstra i „I“ zona 

ko

m 5000,
00 

5000,0

0 

5000,

00 

5000,

00 

5000,

00 

5000,

00 

5000,

00 

5000,

00 

5000,

00 

5000,

00 

5000,

00 

5000,

00 

5000,

00 1 

0% 

36
. 

Godišnja parking 
karta –za stanare  
„II“ zona  

ko

m 3000,
00 

3000,0

0 

3000,

00 

3000,

00 

3000,

00 

3000,

00 

3000,

00 

3000,

00 

3000,

00 

3000,

00 

3000,

00 

3000,

00 

3000,

00 1 

0% 

37
. 

Godišnja  parking 
karta Pravna lica 
–Ekstra i „I“ zona 

ko

m 20000
,0 

20000,

0 

2000

0,0 

20000

,0 

20000

,0 

20000

,0 

20000

,0 

2000

0,0 

20000

,0 

2000

0,0 

20000

,0 

2000

0,0 

2000

0,0 1 

0% 

38
. 

Godišnja parking 
karta Pravna lica 
– „II“ zona 

ko

m 15000
,0 

15000,

0 

1500

0,0 

15000

,0 

15000

,0 

15000

,0 

15000

,0 

1500

0,0 

15000

,0 

1500

0,0 

15000

,0 

1500

0,0 

1500

0,0 1 

0% 

39
. 

Godišnja parking 
karta Fizićka lica 
–Ekstra i „I“ zona 

ko

m 30000
,0 

30000,

0 

3000

0,0 

30000

,0 

30000

,0 

30000

,0 

30000

,0 

3000

0,0 

30000

,0 

3000

0,0 

30000

,0 

3000

0,0 

3000

0,0 1 

0% 

40
. 

Godišnja parking 
karta Fizićka lica 
– „II“ zona 

ko

m 20000
,0 

20000,

0 

2000

0,0 

20000

,0 

20000

,0 

20000

,0 

20000

,0 

2000

0,0 

20000

,0 

2000

0,0 

20000

,0 

2000

0,0 

2000

0,0 1 

0% 

41
. 

Godišnja parking 
karta za 
Zaposlena lica 
„II“ zona 

ko

m 15000
,0 

15000,

0 

1500

0,0 

15000

,0 

15000

,0 

15000

,0 

15000

,0 

1500

0,0 

15000

,0 

1500

0,0 

15000

,0 

1500

0,0 

1500

0,0 1 

0% 

42
. 

CEOP                    
m2 

24.00 
24.00 24.00 24.00 24.00 24.00 24.00 24.00 24.00 24.00 24.00 24.00 24.00 

1 
0% 



11. UPRAVLJANJE RIZICIMA 

 

Na osnovu Zakona o javnim preduzećima, Zakona o komunalnoj delatnosti i Statutu JKP “Parking 

servis Novi Pazar”, Nadzorni odbor Preduzeća još nije usvojio Pravilnik o identifikovanju, merenju i 

proceni u upravljanju rizicima u JKP “Parking servis Novi Pazar” kojim bi bile propisane procedure za 

identifikovanje, merenje i procenu rizika, kao i upravljanje rizicima, a u skladu sa preporukama 

standarda ISO 31000 i postojećim propisima. 

Ovim Pravilnikom bi na jasan način bila utvrđena organizaciona struktura u upravljanju rizicima, proces 

upravljanja rizicima, identifikacija mogućih rizika i njihovo merenje, operativni rizici, rizici u poslovanju 

Preduzeća, sa tačno definisanim eventualnim rizicima u svim procesima rada, a sve u cilju otklanjanja 

istih i uspeha u radu Preduzeća. Uspostavljena je saradnja sa gradskom internom revizijom. I ove 

godine je odabrana je revizorska kuća a sve u cilju otklanjanja rizika 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



12.  ANALIZA 

u 000 dinara

Poslovni prihodi
2016. godina 

(tekuća -3 godine)

2017. godina 
(tekuća -2 godine)

2018. godina 
(tekuća -1 godina)

2019. godina 
(tekuća godina)

Plan 22,250 43,370 46,512 49,500

Realizacija 28,886 40,780 43,560 -

Realizacija / Plan (%) 130% 94% 94% -

u 000 dinara

Poslovni  rashodi
2016. godina 

(tekuća -3 godine)

2017. godina 
(tekuća -2 godine)

2018. godina 
(tekuća -1 godina)

2019. godina 
(tekuća godina)

Plan 21,978 42,005 42,406 46,070

Realizacija 28,299 39,995 40,056 -

Realizacija / Plan (%) 129% 95% 94% -

u 000 dinara

Ukupni prihodi
2016. godina 

(tekuća -3 godine)

2017. godina 
(tekuća -2 godine)

2018. godina 
(tekuća -1 godina)

2019. godina 
(tekuća godina)

Plan 22,250 43,370 46,512 49,500

Realizacija 28,886 40,780 43,560 -

Realizacija / Plan (%) 130% 94% 94% -

u 000 dinara

Ukupni rashodi
2016. godina 

(tekuća -3 godine)

2017. godina 
(tekuća -2 godine)

2018. godina 
(tekuća -1 godina)

2019. godina 
(tekuća godina)

Plan 28,593 39,973 41,100 48,500

Realizacija 28,593 40,051 41,182 -

Realizacija / Plan (%) 100% 100.20% 100.20% -

u 000 dinara

Poslovni rezultat
2016. godina 

(tekuća -3 godine)

2017. godina 
(tekuća -2 godine)

2018. godina 
(tekuća -1 godina)

2019. godina 
(tekuća godina)

Plan 273 1,365 4,106 3,430

Realizacija 567 785 3,504 -

Realizacija / Plan (%) 208% 58% 85% -

u 000 dinara

Neto rezultat
2016. godina 

(tekuća -3 godine)

2017. godina 
(tekuća -2 godine)

2018. godina 
(tekuća -1 godina)

2019. godina 
(tekuća godina)

Plan 272 213 2,500

Realizacija 272 807 2,460 -

Realizacija / Plan (%) 100% 379% 98% -

Broj zaposlenih na dan 

31.12.

2016. godina 
(tekuća -3 godine)

2017. godina 
(tekuća -2 godine)

2018. godina 
(tekuća -1 godina)

2019. godina 
(tekuća godina)

Plan 43 43 43 43

Realizacija 43 42 42 -

Realizacija - Plan 0 -1 -1 -

Рацио анализа
2016. godina 

(tekuća -3 godine)

2017. godina 
(tekuća -2 godine)

2018. godina 
(tekuća -1 godina)

2019. godina 
(tekuća godina)

PLAN

EBITDA 506 1559 -190

Likvidnost 0.62 0.632 0.579

Dug / kapital 0.891 0.675 0.886

Profitna bruto margina 0.020 0.058 0.020

Ekonomičnost 1.012 1.087 1.074

Produktivnost 0.782 0.730 0.743

Prikaz planiranih i realizovanih indikatora poslovanja

 

 



 



                                                           

 

 


