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Na osnovu clana 42.Statuta Javnog komunalnog preduzeca “Parking servis”Novi Pazar,Nadzorni odbor preduzeca,dana 22.novembra 2023.godine

donosi:



PROGRAM POSLOVANIJA

JAVNOG KOMUNALNOG PREDUZECA “Parking servis “Novi Pazar
za 2024.godinu

1.0PSTI PODACI

1.1 Status,pravna forma i delatnost preduzeca

JKP ,Parking srvis Novi Pazar® osnovano je Odlukom Skupstine Grada 27.11.2015. godine kao
samofinansiraju¢e Javno komunalno preduzeée i jedino je Preduzeée organizovano na teritoriji Grada
Novog Pazara za obavljanje komunalnih delatnosti.

Osniva¢ Preduzec¢a je Grad Novi Pazar, 36000 Novi Pazar,Stefana Nemanje br.2, mati¢ni broj
07192061. Prava osnivaca ostvaruje Skupstina grada Novog Pazara.

Skupstina grada Novog Pazara ureduje i obezbeduje uslove obavljanja komunalnih delatnosti i
funkcionisanja komunalnih sistema u skladu sa zakonom.

Pretezna delatnost preduzeca je:
52.21 Usluzne delatnosti u kopnenom saobracaju:

-upravljanja javnim parkiraliStima i odrzavanja uslova za koriS¢enje javnih saobracajnih povrsina i
posebnih prostora odredenih za parkiranje motornih vozila,

-odnosenja nepravilno parkiranih vozila i naplate parkiranja na opstim i posebnim parkiralistima.

1.2. MISIJA, VIZIJA, | CILJEVI PREDUZECA

Jasno postavljena vizija i misija, te na toj osnovi saopsteni globalni i razvojni ciljevi preduzeca,pored
toga Sto predstavljaju okosnicu za izradu Programa poslovanja, sluze i kao:
- osnova za dizajniranje strategije i na njoj zasnovane poslovne politike i cilieva preduzeca,

- bitna odrednica izgradnje kulture preduzeéa primerene vlasni¢koj strukturi i zahtevima trzista.



1.2.1. Misija

Misija JKP ,Parking servis“ Novi Pazar proisti€e iz njegove vizije, tradicije, vezanosti za osnovnu
delatnost. S tim u vezi, misija Preduzeca je da obezbedi kvalitetne usluge u oblasti parkiranja za svoje
klijente po prihvatljivim cenama na nacin da oja¢a svoju poziciju na trzistu.

Misija svakog preduzeca je da stvara vrednost za kupca. Ni jedna organizacija koja ne uspeva
da zadovolji svoje kupce ne moze dugoro¢no da se odrzi u konkurentnim uslovima.

TrziSna misija: Podrazumeva kontinuirano poboljSanje performansi u korist osnivaca, Preduzeéa,
zaposlenih i klijenata.

Korisnici nasih usluga: Primarna briga Preduzeca je stvaranje rezultata u skladu sa o¢ekivanjima nasih
klijenata, zaposlenih, menadzmenta, sindikata, i drustvene zajednice.

Osnivaé: Preduzece je u obavezi da $titi i poveca vrednost Preduzeca, kao i da saéuva poverenje u stil
i imidZ Preduzeca.

Zaposleni: Preduzece veruje u svakog zaposlenog, podstiCe ga, ja¢a kreativnost i nagraduje prave
vrednosti. Kvalitetan Kolektivni ugovor dodatno osigurava status radnika.

Drustvena odgovornost: MenadZzment je posveéen nastojanju da postuje zakon, poboljSa kvalitet Zivota
i vodi brigu o Zivotnoj sredini.Takodje jedna od uloga preduzeca je pruzanje edukacije svim ucesnicima
u saobracaju a sve to zbog zastite i povecanja bezbednosti najvide ugrozenih u¢esnika u saobracaju:
dece predskolskog i Skolskog uzrasta i invalidnih lica.

Namera Preduzeca je efikasno i efektivno poslovanje u skladu sa vazeéim propisima i standardima.
Zadatak menadzmenta je da stalno traga za reSenjima ka postizanju Sto viSeg nivoa zadovoljenja
zahteva zainteresovanih strana i ostvarivanja balansa medu njima.

1.2.2. VIZIUA

Preduzece Zeli da postane moderno, savremeno preduzece, tehni¢ki opremljeno na zavidnom nivou,
sa kadrovskom strukturom obu¢enom za obavljanje svih poslova i radnih zadataka.

Preduzece ¢e se u buducénosti fokusirati na racionalizaciji troSkova poslovanja u svim fazama procesa
reprodukcije i na povecanje ukupnog prihoda preduzeca, Sto ¢e dovesti do ekonomske stabilnosti
preduzeca i sigurnosti u pruzanju usluga.



JKP ,Parking servis“ Novi Pazar ¢e biti stabilno i uspes$no rastué¢e Preduzece posveceno pruzaniju
usluga zavidnog kvaliteta i najvidih standarda u oblasti parkiranja a samim tim i odrZzavanju komunalnog

reda. Preduzece j pokazuje ozbiljnost u radu, fokusiranost na zadate ciljeve i postizanje $to boljih
rezultata. Preduzece intenzivno prati sva informativno-tehnolodka dostignucéa i u tom delu oekuje se
dalji razvoj.

1.2.3 CILJEVI

Buduci razvoj Preduzeca se vidi u nastavljanju strategije stabilnog rasta uz ustede u Preduzedu.
StratesKki ciljevi Preduzeca su:

- obezbedenje kontinuiranog rasta izrazeno obimom pruzenih usluga (povecéanje broj prodatih karata
putem SMS i ve¢a naplata posebnih parking karata);

- drzanje koraka sa potencijalnom konkurencijom, s fokusom na povecéanje produktivnosti | poboljSanje
kvaliteta pruzanja usluga u sferi SMS naplate parkiranja.

Preduzeée namerava da nastavi zapoceti proces u oblasti parkiranja na postoje¢em trzistu usluga,
stite€i i jac¢ajuci svoju poziciju.
Ukoliko bi predstavili ciljevi po svojim prioritetima, onda bi redosled ciljeva Preduzec¢a bio:

- OCuvanje i odrzavanje komunalnog reda: Obezbediti oCuvanje komunalnog reda kao jednog od bitnih
cilieva bavljenja komunalnom delatnos¢u.

- Zadovoljstvo korisnika i kvalitet i sigurnost usluga: Usluge obavljati kvalitetno, sigurno i po povoljnim
cenama.

- Dobit: Obezbedenje zadovoljavajuceg iznosa dobiti na godiSnjem nivou koji bi bio dovoljan za
izdvajanje dela u korist lokalne samouprave i sredstava za dugoro¢no planiranje razvoja.

- Standard zaposlenih: Zarade zaposlenih,njihova edukacija i sigurni uslovi za rad kao i socijalna
sigurnost moraju biti prvenstvena briga menadZzmenta Preduzeca.

- Produktivnost: Produktivnost rada podi¢i na zavidan nivo ali koji nece voditi preteranom opterecenju
zaposlenih i trosenju sredstava.

- Sigurnost i ekoloSka bezbednost: Postovati sigurnosne i ekoloske standarde kako ne bi dolazilo do
povreda, gubitka imovine i kako bi se izbegla bilo kakva opasnost za okolinu.

- Drustvena odgovornost: Briga Preduzeca je i da doprinese bogatstvu zajednice i lokalne samouprave,
da postuje zakon i spreCava Stete.

1.3. StrateSka dokumenta, zakoni, podzakonska i interna akta koja Preduzeca primenjuje u svom
poslovanju

Preduzece obavlja delatnosti radi kojih je osnovano u skladu sa sledecim propisima:
- Zakon o javnim preduzecima (,Sluzbeni glasnik RS*, broj 15/2016 i 88/2019)
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- Zakon o komunalnim delatnostima (,Sluzbeni glasnik RS“, broj 88/2011, 104/2016 i 95/2018);

- Zakon o bezbednosti saobracaja na putevima (,Sluzbeni glasnik RS, broj 41/2009, 53/2010,
101/2011,32/2013 — Odluka US i 55/2014, 96/2015 — dr. zakon i 9/2016 — Odluka US, 24/2018,
41/2018, 41/2018 —dr. zakon, 87/2018, 23/2019 i 128/2020);

- Zakon o porezu na dodatu vrednost (,Sluzbeni glasnik RS*, broj 84/2004, 86/2004, 61/2005,
61/2007,93/2012, 108/2013, 6/2014-uskladeni din.izn., 68/2014 — dr. zakon, 142/2014,5/2015-
uskladeni din.izn., 83/2015, 5/2016 — usklad. din. izn., 108/2016, 7/2017- usklad. din. izn., 113/2017,
13/2018 —uskladeni din.izn., 30/2018, 4/2019 — uskladeni din. izn., 72/2019, 8/2020 - uskladeni din. izn.
i153/2020);

- Zakon o radu (,Sluzbeni glasnik RS, broj 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017
odluka US, 113/2017 i 95/2018-autenti¢no tumacenje);

- Zakon o javnim nabavkama (,Sluzbeni glasnik RS, broj 91/2019);

- Zakon o racunovodstvu (,Sluzbeni glasnik RS, broj 73/2019 i 44/2021);

- Zakon o reviziji (,Sluzbeni glasnik RS, broj 73/2019);

- Zakon o lokalnoj samoupravi (,Sluzbeni glasnik RS*, 129/07, 83/2014-dr. zakon, 101/2016-dr. zakon i
47/2018);

- Zakon o utvrdivanju maksimalne zarade u javhom sektoru (,Sluzbeni glasnik RS, broj 93/2012);

- Zakon o budzetskom sistemu (,Sluzbeni glasnik RS*, broj 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012,62/2013, 63/2013-ispr., 108/2013, 142/2014, 68/2015 —dr. zakon, 103/2015,
99/2016,113/2017, 95/2018,31/2019, 72/2019 i 149/2020);

Opsta akta Preduzeca:

- Statut JKP ,Parking servis“ Novi Pazar;

- Kolektivni ugovor za JKP ,Parking servis“ Novi Pazar;

- Pravilnik o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji poslova;

- Pravilnik o blizem uredjivanju nacina planiranja,sprovodjenja postupka javne nabavke i pracenje
izvrsenja ugovora o javnoj habavci,nacina planiranja i sprovodjenja nabavki na koje se zakon ne
primenjuje ;

- Pravilnik o blagajni¢kom poslovaniju;

-Pravilnik o koriscenju sluzbeno motornih vozila

-Pravilnik o naplati potrazivanja preduzeca

-Pravilnik o troskovima reklame i propagande i troskovima reprezentacije

- Pravilnik o kancelarijskom poslovanju, arhiviranju i Cuvanju registraturskog materijala i
upotrebi i evidentiranju pecata;

- Pravilnik o raCunovodstvu i radunovodstvenim politikama;
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- Pravilnik o nacinu i rokovima vrSenja popisa i uskladivanje knjigovodstvenog stanja sa stvarnim
stanjem;

- Odluka o radnom vremenu;

- Pravilnik o uslovima i nacinu kori§c¢enja sluzbenih mobilnih telefona i pretplatnih korisnic¢kih kartica u
JKP ,Parking servis“ Novi Pazar;

-Pravilnik o saobrac¢ajnoj signalizaciji ( sl. glasnik RS 134/2014)

- Pravilnik o obrascima za izradu tromesecnih, godisnjih i trogodisnjih planova i programa (,Sluzbeni
glasnik RS 115/2022)
-Odluka o javnim parkiralistima (Sl. List Grada Novog Pazara br. 3/2011 od 05.04.2011)

kao i svih ostalih opstih akata donetih na nivou Preduzeca u skladu sa pozitivhim propisima.

1.4 ORGANIZACIONA STRUKTURA

Organizaciona struktura-Sema (sa imenima ¢lanova nadzornog odbora, direktora i
rukovodilaca sluzbi i sektora)

U skladu sa ¢lanom 15. Zakona o javnim preduzecéima organi preduzeca su:
- nadzorni odbor i

- direktor.

Nadzorni odbor (Clanovi)

» Resad Dzuburovi¢ (ispred Osnivaca) — predsednik,str. mena.imenovan 09.09.2020.god

* Nebojsa Ravic (ispred Osnivaca) — ¢lan, dipl. eco.imenovan 09.09.2020.godine

» Adnan Mecinovi¢ (ispred Preduzecéa) — €lan, dipl.menadzer,imenovan 09.09.2020.godine

Nadzorni odbor: donosi godisnji, odnosno trogodisSnji program poslovanja preduzeca; usvaja
izvestaj o stepenurealizacije godiSnjeg, odnosno trogodiSnjeg programa poslovanja preduzeca;
usvaja tromesecni izvestaj ostepenu uskladenosti i planiranih i realizovanih aktivnosti; usvaja
finansijske izvestaje preduzeca;usvaja izvestaj o redovnom godiSnjem popisu imovine i
obaveza preduzeca; nadzire rad direktora;odgovara za zakonitost rada preduzeca, kao i za
realizaciju odluka i drugih akata Skupstine Grada,Gradonacelnika i Gradskog veca; donosi
Statut Javnog preduzeca; odluc€uje o statusnim promenama; donosi odluku o raspodeli dobiti,
odnosno nacinu pokri¢a gubitka javnog preduzeca; zakljuCuje ugovore o radu sa Direktorom, u
skladu sa zakonom kojim se ureduju radni odnosi; daje saglasnost Direktoru za preuzimanje

poslova ili radnji u skladu sa zakonom,Statutom Javnog preduzecéa i odlukom Skupstine



Grada; donosi odluku o opstim uslovima za pruzanje usluga Javnog preduezéa; donosi odluku

o utvrdivanju cena komunalnih usluga i drugih usluga koje pruza Javno preduzece.

Organizaciona struktura — Sema Preduzec¢a sa imenima i prezimenima direktora i rukovodilaca
sluzbi i sektora:

Direktor: Nermin Ljajic, master inform,imenovan 14.06.2022.godine.

Sef finansijske sluzbe : Gusinac Amina, dipl. ecc

Sef pravne sluzbe: Meliha Dazdarevi¢, dipl. pravnik

Sef za javne nabavke: Adnan Mecinovié, dipl. menadzer
Rukovodilac za odrZavanje parkiraliSta-Zukorlic Fahrudin
Sef Pauk sluzbe-Kambovic Semir,dipl menadzer

Direktor preduzeéa: predstavlja i zastupa Javno preduzece; organizuje i rukovodi procesom rada; vodi
poslovanje Javnog preduzeca; odgovara za zakonitost rada Javnog preduzeca, kao i za realizaciju
odluka I drugih akata Skupstine Grada, Gradonacelnika i Gradskog veéa; predlaze godisnji, odnosno
trogodisnji program poslovanja Javnog preduzeca i odgovoran je za njegovo sprovodenje; predlaze
finansijske izvestaje Javnog preduzeca; izvrSava odluke Nadzornog odbora; bira 1zvr§nog direktora,
zaklju€uje ugovore o radu sa Izvrénim direktorom, u skladu sa Zakonom kojim se ureduju radni odnosi;
obrazuje komisije, radne grupe i radna tela radi izvrSenja odredenih poslova iz delokruga svoje
nadleznosti;izvrS8ava druge zadatke od interesa za odbranu u skladu sa zakonom i drugim propisima;
odlu€uje o sluzbenom putovanju u zemlji i inostranstvu; odlucuje o pravima, obavezama i
odgovornostima zaposlenih; nadlezan je za informisanje javnosti o radu Javnog preduzeca; donosi akt
0 organizaciji i sistematizaciji i druga opsta akta u skladu sa zakonom i statutom Javnog preduzeca;vrsi
i druge poslove odredene Zakonom,Odlukom Skupstine Grada i statum preduzeca.



Organizaciona struktura

2.Analiza poslovanja za 2023.godinu

Procena rezultata poslovanja je izvrsena na osnovu ostvarenih rezultata za period januar-
septembar 2023.godine.

Po proceni za 2023. godinu prihodi ¢e biti ostvareni u iznosu od 62.182.494,24 dinara $to je za
14,54 % manje od planiranih a rashodi u iznosu od 60,068.494,24 dinara $to je za 15,58%
manje u odnosu na planirane rashode.

Prihodi se procenjuju u manjem iznosu najvise kod prihoda od izdavanja posebnih parking
karti i prihoda od uklanjanja nepropisno parkiranih vozila.

Procenjeni mani rashodi u odnosu na planirane za 2023 godinu ocekuje su kod troskova
materijala i troskova proizvodnih usluga.

S obzirom na ovakva kretanja ,procenjenih prihoda i rashoda u 2023.godini i preduzece
ocekuje bruto dobit u iznosu od 2.114.000 tj neto dobit u iznosu od 2.011.000 RSD.

U prilogu su izvestaji o poslovanju sektora:
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2.1 Odnosenje nepravilno parkiranih vozila i druge usluge “DEPO-Pauk” sluzbe
TABELARNI PRIKAZ OSTVARENOG FIZICKOG | FINANSIJSKOG OBIMA USLUGA

FIZICKI OBIM USLUGA U 2023.
MESECNI, KVARTALNI i GODISNJI PREGLED

SEKTOR " DEPO SLUZBA"

Vrste intervencija
VOZILO DOVEZENO NA DEPO Intervencija van depoa
VOZILA Vozila od 800 do VOZILAiznad Prevoz po Vozilo na Vozilo na I Po pozci‘vurﬁzié. dLeiaridna'na d
do 800 kg 1900 1900 kg pozivu platformi licu mesta ica za udaljenost epou duza o
preko 10 km(km) 24h/h
4000.00 5000.00 5500.00 3661.20 2400.00 1800.00 120.00 61.20
KVARTAL| MESEC UKUPNO
| 1 11 \% Vv Vi \l VIl
JANUAR 118 1 73 1 2 12 29 0 0
udinarima] 462822.40] 4000.00 365000.00 5500.00 7322.40 28800.00 52200.00 0.00 0.00
N
é‘? FEBRUAR 63 1 39 0 1 7 15 (] 0

\@ udinarima] 246461.20] 4000.00 195000.00 0.00 3661.20 16800.00 27000.00 0.00 0.00
MART 111 5 74 1 1 11 19 0 0
udinarimaj 459761.20] 20000.00 370000.00 5500.00 3661.20 26400.00 34200.00 0.00 0.00

UKUPNO: | kvartal 292 7 186 2 4 30 63 0 0
udinarimaj 1169044.80] 28000.00 930000.00 11000.00 14644.80 72000.00 113400.00 0.00 0.00
APRIL 66 1 41 2 1 8 13 0 0
udinarimaj 266261.20] 4000.00 205000.00 11000.00 3661.20 19200.00 23400.00 0.00 0.00
>
Q}@ MAJ 117 3 74 1 5 10 24 0.00 0

\\@ udinarimaj 473006.00] 12000.00 370000.00 5500.00 18306.00 24000.00 43200.00 0.00 0.00
JUNI 83 1 58 1 2 10 11 0 0
udinarimaj 350622.40] 4000.00 290000.00 5500.00 7322.40 24000.00 19800.00 0.00 0.00

UKUPNO:II kvartal 266 5 173 4 8 28 48 0 0
udinarima:| 1089889.60| 20000.00 865000.00 22000.00 29289.60 67200.00 86400.00 0.00 0.00

UKUPNO: | +11 kvartal 558 12 359 6 12 58 111 0 0
udinarima:| 2258934.40] 48000.00| 1795000.00 33000.00 43934.40 139200.00 199800.00 0.00 0.00

Juul 119 1 72 4 4 20 18 0 0
udinarima] 481044.80| 4000.00 360000.00 22000.00 14644.80 48000.00 32400.00 0.00 0.00

»

@4’ AVGUST 114 0 86 0 3 15 10 0 (i}

\\\\b udinarima] 494983.60 0.00 430000.00 0.00 10983.60 36000.00 18000.00 0.00 0.00
SEPTEMBAR 87 7 55 0 3 8 14 0 0
udinarimaj 358383.60| 28000.00 275000.00 0.00 10983.60 19200.00 25200.00 0.00 0.00

UKUPNO: Il kvartal 320 8 213 4 10 43 42 0 0
udinarima:| 1334412.00 32000.00| 1065000.00 22000.00 36612.00 103200.00 75600.00 0.00 0.00

UKUPNO:

Lall + 111 kvartal 878 20 572 10 22 101 153 0 0

udinarima:| 3593346.40 80000.00| 2860000.00 55000.00 80546.40 242400.00 275400.00 0.00 0.00
Procentualno ucesée svake od pruzenih usluga u fizickom obimu usluga
UKUPNO INTERVENCUJA:|  100.1% | 2.28%| 65.15%| 1.09%| 2.51%| 11.50%| 17.43% | 0.11%| 0
Procentualno ucesée svake od pruzenih usluga u ukupnom prihodu

UKUPNO NAPLACENO:|  100.0% |  2.23% 79.59%)| 1.53%| 2.24%)| 6.75%| 7.66%) 0.00%| 0.00%
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U periodu od 01.01.—30.09.2023. godine uklonjeno je ukupno 878 vozila i ostvareno 3.593.346,40
prihoda.

Od ukupno 878 uklonjenih vozila je:

Vozila do 800 kg — 20 komada ili 2,28%

Vozila od 800 do 1900 kg — 572 ili 65,15 %

Vozila preko 1900 kg — 10 ili 1,09 %

Vozilo podignuto na platformu kamiona — 101 ili 11,50%

Vozilo spremno za dizanje (na licu mesta) — 153 ili 17,43%

2) Na zahtev gradana-fizi¢kih lica preneto je i Slepovano je 22 vozilaili 2,51%
Od toga:

22 vozila na udaljenost do 10 km

0 vozila na udaljenost preko 10 km
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2.2. Parkiranje na posebnim parkiraliStima

TABELARNI PRIKAZ OSTVARENOG FIZICKOG | FINANSIJSKOG OBIMA USLUGA :

FIZICKI OBIM USLUGA U 2023.
MESECNI, KVARTALNI i GODISNJI PREGLED

SEKTOR " POSEBNA PARKIRALISTA"

A p4 Procentualno ucesce zona
i POSEBNA PARKIRAL|STA u fizickom obimu i prihodima
UKUPNO
casova [ KO8 PUAGA pepy | DOM | o | PUAC PENDIK) oom
ZA PERIOD
L MESEC 01.01.-30.09.23. 60.00 60.00 60.00 60.00 50.00 50.00 50.00 50.00

JANUAR 37845 29951 4303 2030 1561 79.14%| 11.37%| 5.36%| 4.12%
udinarima: 2,270,700.00 1,797,060.00 258,180.00 121,800.00 93,660.00 79.14% 11.37% 5.36% 4.12%
1 |FEBRUAR 29228 22411 3507 1878 1432 76.68%| 12.00%| 6.43%| 4.90%
udinarima: 1,753,680.00 1,344,660.00 210,420.00 112,680.00 85,920.00 76.68% 12.00% 6.43% 4.90%
MART 34872 25850 4384 2639 1999 74.13%| 12.57%| 7.57%| 5.73%
u dinarima: 2,065,930.00 | 1,551,000.00 263,040.00 [ 131,950.00 119,940.00 | 75.08%| 12.73%| 6.39%| 5.81%
UKUPNO CAS. : | kvartal 101,945 78212 12194 6547 4992 76.72%| 11.96% 6.42% 4.90%
udinarima: 6,116,700.00 4,692,720.00 731,640.00 392,820.00 299,520.00 76.72% 11.96% 6.42% 4.90%
APRIL 33906 24857 4832 2788 1429 73.31%| 14.25%| 8.22%| 4.21%
u dinarima: 2,034,360.00 |  1,491,420.00 289,920.00 | 167,280.00 85,740.00 | 73.31%| 14.25%| 8.22%| 4.21%
2 MAJ 44120 33869 5365 3066 1820 76.77%| 12.16% 6.95% 4.13%
udinarima: 2,647,200.00 2,032,140.00 321,900.00 183,960.00 109,200.00 76.77% 12.16% 6.95% 4.13%
JUNI 35811 26538 4591 2989 1693 74.11%| 12.82%| 8.35%| 4.73%
u dinarima: 2,148,660.00 1,592,280.00 275,460.00 179,340.00 101,580.00 74.11% 12.82% 8.35% 4.73%
UKUPNO CAS. il kvartal 113837 85264 14788 8843 4942 74.90%| 12.99%| 7.77%| 4.34%
udinarima: 6830220 5115840 887280 530580 296520 74.90% 12.99% 7.77% 4.34%
UKUPNO: | +11 kvartal 215782 163476 26982 15390 9934 75.76%| 12.50%| 7.13%| 4.60%
u dinarima: 12946920 9808560 1618920 923400 596040] 75.76%| 12.50%| 7.13%| 4.60%
JuLl 48907 38165 5406 3980 1356 78.04%| 11.05%| 8.14%| 2.77%
u dinarima: 2,934,420.00 |  2,289,900.00 324,360.00 | 238,800.00 81,360.00 | 78.04%| 11.05%| 8.14%| 2.77%
3 AVGUST 52972 41077 6737 3535 1623 77.54%| 12.72%| 6.67%| 3.06%
udinarima: 3,178,320.00 2,464,620.00 404,220.00 212,100.00 97,380.00 77.54% 12.72% 6.67% 3.06%
SEPTEMBAR 36668 28460 4809 2129 1270 77.62%| 13.11%| 5.81%| 3.46%
u dinarima: 2,200,080.00 |  1,707,600.00 288,540.00 | 127,740.00 76,200.00 | 77.62%| 13.11%| 5.81%| 3.46%
UKUPNO CAS.: 111 kvartal 138547 107702 16952 9644 4249 77.74%| 12.24%| 6.96%| 3.07%
u dinarima: 8,312,820.00 | 6,462,120.00 | 1,017,120.00 | 578,640.00 254,940.00 | 77.74%| 12.24%| 6.96%| 3.07%
A f :(lufn ,O:\S,f ,\t/: [ 354,329 271178 43934 25034 14183 76.53%| 12.40%| 7.07%| 4.00%
udinarima: 21,259,740.00 16,270,680.00 2,636,040.00 | 1,502,040.00 850,980.00 76.53% 12.40% 7.07% 4.00%
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Ukupno ostvareni obim parkiranja u periodu od 01.01. — 30.09.2023. godine na ukupno 328 parking
mesta na posebnim parkiraliStima iznosi 354329 €asova,sto daje ukupno 21.259.740,00 prihoda.

- Ostvarenje obima usluga parkiranja na zatvorenom parkingu ul. Gradska, kod hotela ,VRBAK® iznosi
271178 Casova, $to je 76,52% od ukupnog obima usluga

- Ostvarenje obima usluga parkiranja na parkingu “PIJAC” , ul. Jo8ani¢ka obala bb, preko puta Zelene
pijace iznosi 43934 Casova, Sto je 12,40% od ukupnog obima usluga.

- Ostvarenje obima usluga parkiranja na parkingu “PENDIK” ul. Mitrovacka bb, iznosi 25034 ¢asova,
Sto je 7.06% od ukupnog obima usluga.

- Ostvarenje obima usluga parkiranja na parkingu “Dom Zdravlja” ul. Gen.Zivkovi¢a 001, iznosi 14183
¢asova, §to je 4,00% od ukupnog obima usluga.

2.3.Fizicki obim usluga na opstim parkiralistima

Ukupni prihodi na opstim parkiralistima ostvaruju se na osnovu cetiri parametra:
1) prodaja parking karti (ulicna prodaja i prodaja na trafikama)
2) placanje parking mesta SMS-porukom
3) izdavanje dnevnih karti i pretplatnih karti

4) prihodi od izdavanja faktura za usluge preduzeca;
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TABELARNI PRIKAZ OSTVARENOG FIZICKOG | FINANSIJSKOG OBIMA USLUGA :

1) Prodaja parking karti na otvorenim parkiralistima:

FIZICKI OBIM USLUGA NA OTVORENIM PARKIRALISTIM A
PARKING KARTICE
PRODATO U PERIODU od 01.01. do 30.09.2023. godine

VREDNOST FIZICKO CENA
Prodajna UCESCE UCESCE
cena PRODATIH U U BROJ DNEVNE
Red. PARKING PRODATO X parking karti . . B |ZDATIH KARTE
; Vrsta . kartice komadim| prihodima
broj ZONA u komadima L u DNEVNIH |
u dinarima . a u
dinarima KARATA UKUPNA
(sa PDV) u %
(sa PDV) o VREDNOST
1 | DRUGA(II) |Plave 39270 40.00 | 1,570,800 | 42.22% 34.40%(14902.0| 700
2 | PRVA()) |crvene 22815 50.00 | 1,140,750 | 24.53% 24.98% 10,431,400
EKSTRA |Bel
3 ele 30922 60.00 | 1,855,320 |33.25% 40.63%
(AVNOIJ-a) |(crne)
93,007 4,566,870 | 100% 100%
Na trafikama je u 2023. prodato:
0,
Vrsta OSTVARENI Kolitina % j i
cartice KUPAC | PRIHOD(BEZPDV-A) | prodatih |prodatih plzo att
U DINARIMA kartica | kartica | ‘@rtC@
PO zONama
Plave MK FOTO 6,000.00 200| 455%|  4.55%
STUDIO
"MK FOTO 200
Crvene STUDIO" 7,500.00 4.55% 4.55%
Beleftrne) "Lord" 2000| 45.45%
Bel "HSM IKIC" 1800| 40.91%
cleftme) | 180,000.00 4 90.91%
seletirme) MK FOTO 200
cleltme STUDIO" 4.55%
193,500.00 4400  100%|  100.00%

% UCESCA U UKUPNOJ PRODAJI=|4.73%
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1) Prodaja parking karti

Na osnovu prodaje parking karti realizacija parkiranja na opstim parkiralistima po zonama za period
01.01-30.09.2023.godine iznosi:93.007 prodatih parking kartica.

Finansijski, izrazeno u dinarima iznosi 4.566.870,00.

- Ostvareni fizicki obim usluga parkiranja od prodaje karata za 1 sat parkiranja u EKSTRA zoni sa
cenom parking karte od 60.00 dinara po satu iznosi 30.922 komada ili 33,25 %.

Finansijski, izrazeno u dinarima iznosi 1.855.320,00 ili 40,63% odukupnog prihoda od kartica.

- Ostvareni fizi¢ki obim usluga parkiranja od prodaje karata za 1 sat parkiranja u | zoni sa cenom
parking karte od 50.00 dinara po satu iznosi 22.815 komada ili 24,53 %.

Finansijski, izraZzeno u dinarima iznosi 1.140.750 ili 24,98% odukupnog prihoda od kartica.

- Ostvareni fiziki obim usluga parkiranja od prodaje karata za 1 sat parkiranja u Il zoni sa cenom
parking karte od 40.00 dinara po satu iznosi 39.270 komada ili 42,22 %.

Finansijski, izraZzeno u dinarima iznosi 1.570.800 ili 34,40% odukupnog prihoda od kartica.

- Ostvareni obim usluga parkiranja od prodaje parking karti kupcima za dalju prodaju (trafike) iznosi
ukupno 4.400 komada §to u procentima iznosi 4.73% ukupne prodaje a od toga belih kartiu EKSTRA
zoni je prodato 4.000 komada i u Il zoni, plavih kartica je prodato 400 komada.

Finansijski, izrazeno u dinarima iznosi 193.500,00 ili 4.24% od ukupnog prihoda od kartica.
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2) Ostvareni prihodi putem SMS poruka za period 01.01-30.09.23

FIZICKI OBIM USLUGA NA OTVORENIM PARKIRALISTIMA
SM S-PORUKE
POSLATO U PERIODU od 01.01. do 30.09.2023. godine

VREDNOST FIZICkO
Prodajna UCESCE UCESCE
cena POSLATIH U U
Red'. PARKING Vrsta BROJ POSLATIH SMS poruke SMS PORUKA komadim| prihodima
broj ZONA SMS-PORUKA . . u
udinarima dinari a u
(sa PDV) inarima " %
(sa PDV) o
%
1 | SMS PORUKA |IlZONA 84220 40.00 | 3,368,800 | 44.26% 33.39%
2 | SMS PORUKA (I ZONA 46271 50.00 2,313,550 | 24.31% 22.93%
EXTRA
3 | SMS PORUKA ZONA 53957 60.00 3,237,420 | 28.35% 32.08%
SMS PORUKA
4 Il ZONA 5852 200.00 | 1,170,400 | 3.08% 11.60%
CELODNEVNA
190,300 10,090,170 100% 100%

Za period 01.01.-30.09.2023. ukupan broj poslatih SMS poruka od strane gradana je 190300.

Finansijski iznos interno fakturisanog parkiranja putem SMS mobilnih operatera na koji je plaéen PDV
je 10.090.170,00 dinara.

Najvece ucesce u broju poslatih sms poruka imaju sms poruke za Il zonu i njihovo ucesce je
44,26%,dok njihovo ucesce u ukupnom broju prihoda iznosi 33,39%.

3) Izdavanje dnevnih karti i pretplatnih karti

Ostvareni obim izdatih posebnih dnevnih (doplatnih) karata, za korisnike usluga koji bez odgovarajuce
karte koriste parking prostor iznosi 14.902 komada po ceni od 700.00 dinara za ceo dan. Finansijski,
izraZeno u dinarima iznosi 10.431.400,00.

Prihodi od izdatih dnevnih i pretplatnih karti se ostvaruju na dva nacina:uplatom na tekuci racun i
uplatim na blagajnu u upravi preduzeca.

-Za period 01.01.-30.09.2023. ukupan broj bezgotovinski naplacenih karata(dnevne,pretplatne i
opomene) preko tekuceg racuna iznosi:

a) dnevnih karti od 700 din je naplaceno 5447 komada,sto finansijski iznosi 3.812.900 prihoda;

b) opomena za neplacenu dnevnu kartu od 750 din je 1341 komada sto finansijski u dinarima iznosi
1.005.750,00 dinara;

c) pretplatne karte od 300,500,1500,2000,3000 RSD u zavisnosti koja kategorija cena se trazi,njihov
ukupan naplacen broj iznosi 143 komada sto ukupno finansijski iznosi 129.500,00 rsd.
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- Naplata dnevnih karti,opomena i pretplatih se osim placanja preko tekuceg racuna vrsi i preko
blagajne u upravi preduzeca.

Ukupan broj uplacenih karti preko blagajne za period 01.01-30.09.2023 je sledeci:
a) dnevnih karti(700 rsd) je uplaceno 2703 komada,sto finansijski iznosi 1.892.100,00 rsd,;

b) opomena za neplacenu dnevnu kartu(750) je uplaceno 266 komada ,sto finansijski iznosi
199.500,00 rsd;

c) pretplatnih karti(300,500,1500,2000,3000 rsd)je uplaceno 2088 komada sto finasijski iznosi
1.423.700,00rsd.

Za period 01.01.-30.09.2023. ukupan iznos prodatih potrazivanja za nenapla¢ene dnevne karte od
fiziCkih i pravnih lica je 838 komada sto finansijski u dinarima iznosi 628.500,00.

4) PRIHODI OD IZDAVANJA FAKTURA:
Ostali bitni poslovni prihodi odnose se na:

1) Objedinjenu proceduru izdavanja lokacijskih uslova za gradenje (CEOP) gde je u
periodu 01.01.-30.09.2023. ukupno ostvaren prihod(sa pdv-om) 4.962.925,20

2) Prihodi od izdavanja mesecnih faktura,odnose se na pravna lica koja koriste nase
usluge,i iznose 2.671.700,56(sa pdv-om).

- Za period od 01.09.-30.09.2023 za nase usluge odradjeni su novi ugovori i to:

1) lzdato je 31 novih parking karta za invalide koji su ostvarili pravo na osnovu minimum 70%
stepena invalidnosti, prebivalidta | vozila koja poseduju, a koja su registrovana za registarsko
podruc¢je NP (Novi Pazar);

2) Meseclne stanarske karte - 115 kom
3) Fizi¢ka lica — 58 kom,

4) Pravna lica — 15 kom,

5) Zaposleni — 24 kom,
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2.4 FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI ZA 2023. GODINU

Plan fizickog obima usluga za 2023. godinu pripremljen je na osnovu sledecih pretpostavki:

1. Da ¢e se poslovna aktivnost JKP "Parking servis Novi Pazar" obavljati sa sledeé¢im kapacitetima za
pruzanje usluga, i to:

« Cetiri posebna parkiraliSta sa 328 parking mesta:

» OpSta parkiraliSta sa 1099 parking mesta ( u Extra zoni 141, zoni '1"- 325, u zoni ,2“— 633 ), na
kojima se planira da ¢e 700 stanara koristiti povlaS¢ene meseéne parking karte.

2. Da se rad u osnovnoj delatnosti organizuje u dve smene, izuzev na depou za odlaganje nepravilno
parkiranih vozila koji ¢e raditi u jednoj smeni a gde ¢e se po potrebi sluzbe ili na zahtev PU Novi
Pazar uvoditi i druga smena.

Plan fizickog obima usluga, pripremljen na navedenim pretpostavkama prikazan je u sledecoj tabeli :

Tabela — Procenijeni fizi¢ki obim aktivnosti za 2023. godinu

R.b. NaZ|V pr0|zvodne usluge Jed. Ostvareno PLAN PROCENA | Indeks
01.01- 01.01- (6/5)
Mere 135002023 2023  |31.12.2023
1 2 3 4 5 6 7
Intervencije i odnoSenje nepravilno parkiranih
1 |vozia Kom | 878 | 1200 | 1150 0,95
> Park?rar?J;e.na posebnim(zatvorenim) sat | 354406 500000 472500 | 0.9
parkiralistima
3 < | SMS-mobilni operateri(broj poruka) sat | 190300 | 237735 | 253740 | 1.06
2
=
4 E Prodaja Parking kartice (ulicna) Kom | 93007 |143430]124010] 0,86
2
5 « | Prodaja kiosk parking kartice Kom | 4400 8000 6000 | 0,75
'S
= Ukupan broj karti za stanare-mescne 850
6 | Kom | 1733 2200 | 2.58
& | (300,500)
>
&
Ukupan broj za fizi¢ka lica i 300
7 . k 226 300 1.0
pravna lica (2000,3000) om
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i i 120
8 pkupan broj za zaposlene i pravna vom 234 312 26
lica(1500)
9 Ukupan broj invalidskih karti kom | 359 350 370 | 1.05
10 18000
Izdate Dnevne karte kom | 14902 18000 | 1.00
11 [Poslovi obelezavanja i odrzavanja m2 | 19300 | 22000 | 19300 | 0,88
parking mesta
. .. 230000
12 |CEOP-Izdavanje dozvola-bruto povrsina m2 | 206788 230000 | 1,00
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2.5 BILANS STANJA na dan 31.12.2023. Mpunor 1
Plan i realizacija za 2023.
u 000 dinara
fnaw wa | Peanuzauvla
Fpyna pavyyHa, pauyH nNO3NLNJA Aol AaH pou
31.12.2023. | "2 Aad
31.12.2023.
1 2 3 4 5
AKTUBA
00 A. YMIMCAHU A HEYMJNTATREHU KANUTAN 0001
B. CTAITHA UMOBUHA
0002 10,458 9,000
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
I. HEMATEPUJANTHA NMOBWHA
01 0003 58 58
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ynarawa y pa3Boj 0004
011,012 1 014 2. KoHuecwje, naTteHTu, nuueHLe, po(_SHe N ycnyxHe 0005
Mapke, codTBep 1 ocTana HemaTepuvjanHa MMOBUHA
013 3. l'ygsun 0006
015 1 016 4. HemaTgpMjanHa MMOBVHA y3eTa Y NU3UHT 1 0007
HemaTtepujanHa MMOBWHA Y npunpemm
017 5. ABaHcu 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHVHE, NOCTPOJEHA N ONPEMA
02 0009 10,400 8,942
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 021 n 022 1. 3emrbuwiTe 1 rpafeBnHCKK 06jekTn 0010
023 2. MocTtpojena u onpema 0011
024 3. HBecTnumMoHe HeKpeTHUHE 0012
025 1 027 4. HekpeTHuHe, nompc_)jeH:a 1 onpema y3eTu Y NIM3UHr 0013
W HEKPETHUHE, MOCTPOjeHa U onpemMa y npunpemu
5. OcTane HeKkpeTHUHe, NOCTpojeHa 1 onpema u
026 n 028 ynarawa Ha TyfjuM HeKpeTHMHama, NoCTpojeHrma n 0014
onpemu
029 (zeo) 6. ABaHCK 32 HeKpeTHWHe, MOCTPOojeHa U onpemy y 0015
3eMIbM
029 (neo) 7. ABaHCK 3a HEKPETHMHE, NOCTPOjeHa U onpemy y 0016
WHOCTPaHCTBY
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03 IIl. BMONOLWKA CPEOCTBA 0017
IV. YTOPOYHUN PUHAHCUNJICKN NMITACMAHU N
04 11 05 OYTOPOYHA NMOTPAXNBAHA 0018
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 +
0026 + 0027)
040 (geo), 041 (neo) un 1. Yyewha y kanuTtany npasHux nuua (ocum yyvewnhay 0019
042 (geo) Kanutany koja ce BpefHyjy MeToaom ydewha)
040 (meo), 041 (geo), 042 | 2. Yyewha y kanuTany kKoja ce BpegHyjy METOOOM 0020
(neo) yyewha
043, 050 (neo) n 051 3. [lyropoyHu nnacmaHn MaTU4YHOM, 3aBUCHUM U 0021
(neo) ocTanvm noeesaHvM nuuyMa 1 yropoyHa
NnoTpaxuBara of TUX Nuua y 3emMrbu
4. [lyropo4HM nnacmaHn MaTUyHOM, 3aBUCHUM U
044, 050 (neo), 051 (geo) | octanum NoBe3aHNM NMUUMA U OyropoyHa 0022
noTpaxueara of TUX NnLa y MHOCTPaHCTBY
045 (o) 1 053 (aeo) 5. [lyropoyHu nnacmaHu (4atv KpeavTn U 3ajMoBU) y 0023
3eMIbU
045 (neo) n 053 (aeo) 6. [lyropoyHu nnacmaHu (4atn KpeauTn 1 3ajMoBu) y 0024
MHOCTpaHCTBY
7. OyropoyHa dmHaHcujcka ynarama (xapTuje o,
046 BPEAHOCTU KOje ce BpeaHyjy No aMOpTU30BaHOj 0025
BpPEeAHOCTK)
047 8. OTKynrbeHe CONCTBEHE aKuuje U OTKYNIbEHU 0026
CONCTBEHMU yaenu
048, 052, 054, 055 n 056 9. OcTanu gyropo4yHn UHAHCKjCKM NnacMaHn 1 0027
ocTana gyropoyvHa notpaxveaka
V. OYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (peo) ocum 288 PA3TPAHVYEHLA 0028
288 B. OONTOXEHA NMOPECKA CPEACTBA 0029
r. O6BPTHA UMOBUHA
0030 9,500 8,025
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
Knaca 1, ocum rpyne | | 5z nixE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 100 223
payyHa 14
10 1. MaTepwujan, pe3epBHu AenoBu, anaT U cuTaH 0032
WHBEHTap
1Mn12 2. HepoBpLieHa npon3soHa 1 roToB1 NPpOn3BoAM 0033
13 3. Poba 0034
150, 152 n 154 4. lNnaheHn aBaHCK 3a 3anuxe u ycrnyre y 3eMmsbu 0035
151, 153 n 155 5. NMnaheHun aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y 0036
MHOCTpaHCTBY
14 Il. CTAITHA UMOBWHA KOJA CE OP>XXU 3A 0037
MPOOAJY N MPECTAHAK NMOCNOBAHA
IIl. MOTPAXNBAHA MO OCHOBY NMPOOAJE
20 0038 6,400 5000

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
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204 1. MNoTpaxuBara o Kynaua y 3emrbu 0039
205 2. MoTpaxwuBara of Kynaua y MUHOCTPaHCTBY 0040
200 1 202 3. MoTpaxuBara og MaTU4HOr, 3aBUCHUX K OCTanmx 0041
noBe3aHuX Nnuua y 3emMrn
201 1 203 4. MNoTpaxunBara 04 MaTU4HOT, 3aBUCHUX U OCTanux 0042
noBe3saHuX Nuua y MHOCTPaHCTBY
206 5. Octana noTpaxwuBara No OCHOBY Npojaje 0043
IV. OCTANNA KPATKOPOYHA MNMOTPAXNBAHA
21,22 n 27 0044
(0045 + 0046 + 0047)
21,22 OCMM2$23 v 224, v 1. Octana noTpaxuBara 0045
223 2. MoTpaxusara 3a Buwwe nnaheH nopes Ha gobuTtak 0046
294 3. MNMoTpaxusara No ocHoBy npennaheHnx octanux 0047
nopesa u gonpuHoca
V. KPATKOPOYHN ®NHAHCWUJICKU MITACMAHU
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0048
0056)
230 1. KpaTKopoyHu KpeanTn 1 nnacMaHu - MaTu4Ho 1 0049
3aBUCHa npasHa nuua
231 2. KpaTKopo4HM KpeauTu 1 nnacMmaHu - ocrtana 0050
noBesaHa npaBHa nuvua
232, 234 (neo) 3. KpaTkopouHu KpeaunTtu, 3ajMOBM 1 NNacMaHn y 0051
3emMIbu
233, 234 (1eo) 4. KpaTKOpOYHM KpeauTu, 3ajMOBM 1 NNacMaHu y 0052
WHOCTPaHCTBY
235 5. Xaptuje og BPEAHOCTM Koje Ce BpeAHyjy no 0053
aMopTM30BaHoj BpeAHOCTH
236 (aeo) 6. PuHaHcuKjcka cpencTBa Koja ce BpeaHyjy no dep 0054
BpeOHoCTu kpo3 bunaHc ycnexa
237 7. OTKynrbeHe CONCTBEHE aKLUje U OTKYNIbEHU 0055
CONCTBEHMW yaenu
236 (neo), 238 n 239 8. Octanu KpaTKopoYHV OMHAHCW|CKU MriacMaHu 0056
24 VI. TOTOBHA N TOTOBUHCKWN EKBUBAJNTEHTI 0057 3,000 2,800
VII. KPATKOPOYHA AKTVIBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PA3FPAHVYEFLA 0058 0 2
0. YKYNMHA AKTUBA = NMOCJIOBHA MMOBUHA
(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 19,958 17,025
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0060
NMACUBA
A. KAMMUTAN
0401 7,413 7,948

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 +
0411 - 0412) 2 0
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30, ocum 306 |. OCHOBHW KAMNTAN 0402 1,052 1,052
31 Il. YINCAHWN A HEYTIJITAREHU KAMNUTAN 0403
306 Ill. EMMCUOHA NMPEMWUJA 0404
32 IV. PEBEPBE 0405
V. MO3NTUBHE PEBAJTOPU3ALUMOHE PE3EPBE U
330 n notpaxnu cango | HEPEAITIM3OBAHW OOBMLM MO OCHOBY
padyHa 331,332, 333, PUNHAHCUICKNX CPEOCTABA U OPYTUX 0406
334, 335, 336 1 337 KOMMOHEHTU OCTAJTIOI' CBEOBYXBATHOI®
PESYIITATA
FOBHM CANAO DadVHa VI. HEPEAJIMU3OBAHW I'YBULIN 1O OCHOBY
31 3% 533 20y 3aa. | OMHAHCHICKMX CPEACTABA M IPYTVIX 0407
’ 3é6 " :’,)37 ’ " | KOMIMNOHEHTW OCTANNOIr CBEOBYXBATHOI
PE3YNTATA
34 VIl. HEPACINOPEBEHU JOBUNTAK (0409 + 0410) 0408 6,361 6,896
340 1. HepacnopeheHu fo6vTak paHujux roamHa 0409 4,961 4,885
341 2. Hepacnopehenu pobutak Tekyhe roguHe 0410 1,400 2,011
VIII. YYEWRA BE3 MNMPABA KOHTPOIIE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. lN'ybuTak paHujux rognHa 0413
351 2. l'ybutak Tekyhe rogmHe 0414
5. AYTOPOYHA PE3EPBUCAILA U AYTOPOYHE
OBABE3E 0415 4,400 364
(0416 + 0420 + 0428)
I. AYTOPOYHA PE3SEPBNCAHA
40 0416
(0417+0418+0419)
204 1. Pe3sepBucama 3a HakHage u gpyre 6eHedmunje 0417
3anocneHnx
400 2. PesepBucarba 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418
40, ocum 400 n 404 3. OcTana gyropoyHa pesepBucama 0419
Il. AYTOPOYHE OBABES3E
a1 A 0420 4,400 364
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. ObaBe3se koje ce MOry KOHBepTOBaTK y KanuTan 0421
2. [lyropoyHu Kpegutn n octane gyropoyHe obaeese
411 (neo) n 412 (geo) npema MaTU4yHoOM, 3aBUCHUM U OCTanMM NoBe3aHnM 0422
niuuma y 3emrbm
3. [lyropoyHu kpegutu 1 octane ayropoyHe obasese
411 (neo) n 412 (geo) npema MaTU4HoOM, 3aBUCHUM W OCTanu“M NoBe3aHnM 0423

nMuMMa y MHOCTpPaHCTBY
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4. [lyropo4Hu KpeguTun, 3ajMoBu 1 obaBese No OCHOBY

414 n 416 (peo) 0424
N3NHra y 3emMIbu
415 1 416 (neo) 5. [lyropoyHu KpeguTtu, 3ajMoBM u o6aBe3e No OCHOBY 0425
NU3UHTa y MHOCTPaHCTBY
413 6. O6aBese N0 eMUTOBaHUM XapTujama of BPeAHOCTU 0426
419 7. Octane gyropoyHe obaBese 0427
49 (neo), ocum 498 n 495 | IIl. AYTOPOYHA NMACVBHA BPEMEHCKA 0428
(oeo) PA3PAHNYEHA
498 B. OONOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
r. AYroOPO4YHU OONOXEHU NPUXOOUN U
495 (peo) NPUMILEHE [JOHALMJE 0430
0. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHKBLA U
KPATKOPOYHE OBABE3E 0431 8,145 8,713
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 |. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®HAHCWNJCKE OBABESE
42, ocum 427 0433
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (eo) v 421 (neo) 1. ObaBese No OCHOBY KpeauTa npema MaTU4HOM, 0434
3aBUCHMM M OCTanuM NoBe3aHnM Nuuuma y 3eMsbu
2. ObaBe3se Mo OCHOBY Kpeauta npema MaTU4HOM,
420 (neo) n 421 (geo) 3aBUCHMM M OCTanuM noBe3aHnM nuuuma y 0435
WHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 | 3. ObaBese No OCHOBY KpeauTa U 3ajMoBa oA nuua
. 0436
(aeo), n 429 (neo) Koja HUCy gomahe GaHke
422 (neo), 424 (peo), 425
(neo) 1 429 (1) 4. ObaBese No OCHOBY KpeauTa oA Aomahux 6aHaka 0437
423, 424 (peo), 425 (geo) .
1 429 (neo) 5. Kpeoutu, 3ajmoBu n obaBese 13 MHOCTpaHCTBA 0438
426 6. ObaBese Mo KPaTKOPOYHNM XapTujama of 0439
BpegHOCTH
428 7. ObaBese No ocHoBY hMHAHCUWjCKUX AepuBaTa 0440
430 . MIPUMIBEHW ABAHCU, OEMNO3NTU N KAYLNJE 0441
IV. OBABES3E V13 NMOCNOBAHA
43, ocum 430 0442 2,339 3,619
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
431 1 433 1. ObaBese npema gobaBrbaynma - MaTuyHa, 3aB1UCHa 0443
npaeHa nvua n octana nosesaHa nvua y 3emMrbu
2. ObaBe3se npema gobaBrbaunma - MaTu4Ha, 3aBncHa
432 n 434 npaBHa nuua u octana nosesaHa nuuay 0444
WHOCTPaHCTBY
435 3. ObaBese npema gobaBrbaunma y 3emrbu 0445 2,339 3,619
436 4. ObaBese npema gobasrbayMmMa Yy MHOCTPAHCTBY 0446
439 (geo) 5. ObaBese no meHvLamMa 0447
439 (geo) 6. Octane ob6aBe3e 13 nocrnoeama 0448
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44,45,46, ocum 467, 47 un

V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABES3E

48 0449 5,806 5,094
(0450 + 0451 + 0452)
44, 45 1 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopo4He obaBese 0450 4,606 3,894
47,48 ocvm 481 2. O6asese No OCHOBY Nope3a Ha 10/1aTy BPEAHOCT U 0451 1,200 1,200
ocTanumx jaBHMX npuxona
481 3. OGaBese no ocHOBY nopesa Ha aobuTtak 0452
VI. OBABESE N0 OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHUX NMPOOAJN U CPEOCTABA 0453
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTABJBEHO
VIl. KPATKOPO4YHA NMACBHA BPEMEHCKA
49 (neo) ocum 498 PA3FPAHNYEFSA 0454
h. F'YBUTAK UBHAQ BUCUHE KATMUTAIA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0407 + 0455
0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411)
20
E. YKYNMHA NACUBA
0456 19,958 17,025
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 X. BAHBUNNTAHCHA NACUBA 0457
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2.6 BILANS USPEHA za 2023. godinu

na dan 01.01-31.12.2023

Peanusauuja
Fpyna MnaH (npoueHa)
pauyHa, NO3ULUUJA Aon 01.01- 81%1-
payyH 31.12.2023. 31 12' 2023
1 2 3 4 5
A. NOCJNIOBHU NPUXOAON
1001 71,227 62,182
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)

60 |. MPUXOAM O MPOLAJE POBE (1003 + 1004) 1002 258
6(13406,5(6)322 1. Mpuxoaw of npopaje pobe Ha Jomahem TPKULLTY 1003 258
Galéggs 2. Mpuxoam oa npoaaje poba Ha MHOCTPaAHOM TPXMULLTY 1004

61 Il. IPUXOAW Of NPOOAJE NMPOW3BOMA M YCIYTA (1006 + 1007) 1005 69,749 61,924
610, 612 .

1 614 1. MNpuxoan oa npoaaje npoussoga u ycriyra Ha goMahem TPXULWTY 1006
611, 613 .
615 2. MNpwnxoau of npoAaje nponssoda U ycrnyra Ha UHOCTPaHOM TPXULLTY 1007
62 . OIPUXOOWM O AKTUBUPAHA YHYNHAKA N POBE 1008
630 IV. MOBERAHE BPEOHOCTW 3AJTMXA HEOOBPLUEHMX N TOTOBUX 1009
NMPON3BOOA
631 V. CMAHEHE BPEOHOCTU 3AJNTMXA HEOOBPLUEHUX U TOTOBKX 1010
NMPON3BOOA
64 165 | VI. OCTAIIN MOCNOBHM MNPUXOON 1011 1,478
68, ocum
VII. IPNXOOWM O YCKNABMBAKLA BPEOHOCTN MMOBUHE (OCUM
683, 685 1012
SPNHAHCWUJICKE)
n 686
B. MOCNOBHU PACXOOU (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022
+1023 + 1024) 1013 69,427 60,068
50 I. HABABHA BPE[JHOCT NMPOJATE POBE 1014 400 300
51 Il. TPOLLUKOBU MATEPWJAINA, TOPVBA W EHEPTUJE 1015 2,900 800
lll. TPOWKOBW 3APAOA, HAKHALA 3APALA N OCTANU NNYHA

52 | PACXOMM (1017 + 1018 + 1019) 1016 52,893 50,674

520 1. TpOLLKOBU 3apafa 1 HakHaga 3apaga 1017 45934 42,418

521 2. TpOLIKOBY NOpe3a 1 AOMPUHOCA Ha 3apaje W HakHaae 3apaja 1018 6,959 6,188
52 ocum
500w 521 | 3 OCTan KK pacxoa v HakHase 1019 3,269 2,068

540 IV. TPOLKOBW AMOPTU3ALIMJE 1020 1,500 1,545
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58, ocum

V. PACXOOM O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU MMOBUHE (OCVM

583, 585 1021
586 ®UNHAHCUJICKE)
53 VI. TPOWKOBW MPOU3BOOHWMX YCYTA 1022 6,865 4,896
54;32‘6”'“ VII. TPOLUKOBW PE3EPBUCAHSA 1023
55 VIII. HEMATEPWUJANHW TPOLLKOBW 1024 1,600 1,853
B. NOCNOBHU OOBUTAK (1001 - 1013) 20 1025 1,800 2,114
I. NOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026
0. PUHAHCUJCKM NMPMXoau
1027
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
660 n 661 | - ®VIHAHCICKM MPMXOAV M3 ONHOCA CA MATVYHUM, 1028
3ABVICHUM 1 OCTAJIMM MOBE3AHUM JINLIMMA
662 Il. IPUXOAW Ol KAMATA 1029
l1l. MTO3UTUBHE KPYCHE PA3MMKE N NMO3UTUBHW EGEKTU
6631664 | BANYTHE KNAY3YNE 1030
665 1 669 | IV. OCTANUN ®UHAHCWJICKM MPUXOOU 1031
H. PUHAHCUJICKN PACXOOU
1032 400 103
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
560 u 561 | - ®VIHAHCWICKM PACXOAM 13 OAHOCA CA MATUYHIM, 1033
3ABUCHUM 1 OCTAINUM NMOBE3AHUM NLIMMA
562 1. PACXOOM KAMATA 1034 400 103
lIl. HEFATUBHE KYPCHE PA3IUKE N HEFATUBHU EGEKTU
5631564 | BAMYTHE KNAY3YTE 1035
5651 569 | IV. OCTANU dPUHAHCUJICKM PACXOON 1036
E. NIOBUTAK U3 ®DUHAHCUPAHLA (1027 - 1032) = 0 1037
XK. TYYBUTAK U3 ®DUHAHCUPAHLA (1032 - 1027) 2 0 1038 400 103
683 685 | 3: MPVXOMM ON YCKNABUBAKA BPEIHOCTU ®UHAHCUJCKE
086 MMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP BPEOHOCTU KPO3 1039
n BUINAHC YCIMEXA
cg3 5g5 | V- PACXOQM Ofl YCKNABUBAKA BPEIHOCTN ®UHAHCUJCKE
586 MMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP BPEHOCTU KPO3 1040
n BUINAHC YCMEXA
67 J. OCTANU NPNXoau 1041
57 K. OCTAJIM PACXOaU 1042
N. YKYNHU NPUXOau
A 1043 71,227 62,182
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
Ib. YKYMHU PACXOOM
1044 69,827 60,171

(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
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M. DOBUTAK U3 PEOOBHOTI NMOCNOBAHA NPE OMNOPE3NBAA

(1043 - 1044) 2 0 1045 1,400 2,011
H. F'YBUTAK U3 PEQOBHOI MOCNOBAHA NMPE OMNOPE3UBAHA 1046
(1044 -1043) 20
H. NTO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJNTAT NO OCHOBY
69-59 OOBUTKA MNOCNOBAHWA KOJE CE OBYCTABJbA, MPOMEHA 1047
PAYYHOBOOCTBEHUX NOJIMTUKA U UCMPABKU FPELLAKA N3
PAHUJUX NEPUOOA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT NO OCHOBY
59- 69 F'YBUTKA MOCJIOBAHA KOJE CE OBYCTABJbA, MPOMEHA 1048
PAYYHOBOOCTBEHUX MNOJINTUKA U UCMPABKWU FPELLAKA U3
PAHUJUX NEPUOOA
N. AOBUTAK NMPE ONOPE3UBAHKA
A 1049 1,400 2,011
(1045 - 1046 + 1047 -1048) =20
P. F'YBUTAK NPE OMNMOPE3UBAIBA 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 20
C. NOPE3 HA OOBUTAK
721 |. MTOPECKW PACXO[ NMEPMOOA 1051
722y | opno OPEC cX0, 0
cango II. OOJNTOXXEHW MOPECKMX PACXOON MEPNOOA 1052
722 nor.
cango Ill. OANOXXEHW MNOPECKW NMPXOOU NEPUOOA 1053
723 T. UICNNTAREHA NIUYHA MPUMABA NMOCNOOABLIA 1054
Th. HETO JOBUTAK
1055 1,400 2,011
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0
Y. HETO N'YBUTAK
1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) =2 0
I. HETO QOBUTAK KOJU NPUMALOA YYELWIRMMA BE3 MPABA 1057
KOHTPONE
II. HETO OOBUNTAK KOJU NPUNAOA MATUYHOM MPABHOM NALLY 1058
Ill. HETO N'YBUTAK KOJU MPUMNAOA YYELLRMMA BE3 MNMPABA 1059
KOHTPONE
IV. HETO I'YBUTAK KOJU NPUMAOA MATUYHOM MPABHOM LY 1060
V. 3APALA NO AKLUMJIN
1. OcHoBHa 3apapga no akumju 1061
2. YmatrbeHa (pa3BogreHa) 3apaga no akumju 1062
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2.7. lzvestaj o tokovima gotovine u period 01.01.-31.12.2023.

Obzirom da je JKP Parking servis Novi Pazar klasifikovano kao mikro pravno lice u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu,potpun set finansijskih izveStaja obuhvata bilans stanja, bilans
uspeha i napomene uz finansijskeizvestaje.

U skladu sa tim, JKP Parking servis Novi Pazar nije u obavezi da pripremi izvestaj o ostalom
rezultatu, izvestaj o tokovima gotovine i izveStaj o promenama na kapitalu.

2.8. Analiza ostvarenih indikatora poslovanja i razlozi odstupanja u odnosu na planirane
indikatore

Odnos planiranih i realizovanih (procenjenih ) indikatora poslovanja pokazuju odredena
odstupanja koja su uzrokovana prvenstveno manjom realizacijom planiranih prihoda u
prethodnoj godini.

Kako su investicije u uskoj povezanosti sa realizacijom prihoda i one pokazuju maniji procenat
realizacije,samim tim se i ostale bilansne pozicije menjaju. Smanjenju prihoda, kao polazne
osnove svih analiza, su uslovile mnoge prilike, kako vremenske, koje bitno utiC¢u na naplatu
parkiranja tokom godine, tako i organizacione, zavisnost od rada nadleznih inspekcijskih
organa (MUP i komunalnih inspekcija) u delu uklanjanja nepropisno parkiranih vozila.

Racio broj je smisleni odnos jedne bilansne pozicije prema drugoj izraZzen u jedinstvenoj
matematickoj formuli. Najvaznija je interpretacija dobijenih vrednosti (koje su obi¢no u formi
stopa ili koeficijenata).

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) predstavlja dobitak
preduzeca pre oporezivanja koji se dobija kada se oduzmu samo operativni troSkovi, a bez
isklju€ivanja troSkova kamate i amortizacije. Racuna se tako $to se dobitak/gubitak pre
oporezivanja koriguje za rashode kamata | amortizaciju. EBITDA se povecava ili smanjuje
usled povecanja ili smanjenja gubitka s naznakom da su troSkovi amortizacije gotovo isti na
posmatrane periode

ROA (Return on Assets) je stopa prinosa sredstava i dobija se tako S$to se u odnos stavi neto
dobit sa ukupnim sredstvima i pomnozi sa 100.

ROE (Return on Equity) predstavlja stopu prinosa kapitala i racuna se tako $to se u odnos
stavi neto dobit sa kapitalom i pomnozi sa 100, i stopa prinosa kapitala je u direktnoj vezi sa
vecom realizovanom dobiti u odnosu na plan 2022. godine.

Operativni nov€ani tok predstavlja nov€ani tok iz poslovnih aktivnosti (u tabeli nov€anih
tokova).

Odnosa dug/kapitala takode spada u grupu racija bilansa stanja i pokazuje u kojoj meri

preduzece koristi dug kao izvor finansiranja i predstavlja odnos ukupnog duga (dugoro€na
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rezervisanja i obaveze, odloZene poreske obaveze i kratkorone obaveze) i kapitala (ukupna
stavka iz pasive bilansa stanja) pomnozen sa 100. Ovaj racio nam ukazuje na koliko
pozajmljenih sredstava dolazi jedinica sopstvenog kapitala, odnosno koeficijent zaduzivanja.
Likvidnost je sposobnost preduzeca da izmiri svoje obaveze. Spada u grupu racija bilansa
stanja. Racuna se tako $to se u odnos stavljaju obrtna sredstva i kratkoro€ne obaveze
preduzeca. Prosek se kreCe oko 2, mada on zavisi od privredne grane. Preduzeca sa
koeficijentom 2:1 ili veéim, ima dobru sposobnost servisiranje obaveza. Parking servis ima
zadovoljavajucu sposobnost za izmirenje svojih obaveza kako u ugovorenim tako i u
zakonskim rokovima. Treba imati u vidu da suviSe nizak racio likvidnosti ugrozava likvidnost a
suviSe visok ugrozava profitabilnost preduzeca.

Ukupna vrednost kapitala Preduzeca je veca od planiranih vrednosti za 2023.godinu.

Ukupna vrednost imovine Preduzeca je u direktnoj vezi sa investicijama,2023 godine nismo
implemenirali vece investicije zato i vrednosti ukupne imovine Preduzeca nije veca od
planirane vrednosti za 2023.godinu.

Realizovani poslovni prihodi Preduze¢a su manji u odnosu na plan za oko 14% najviSe u delu
prihoda od pausalne pretplate. Pravana i fiziCka lica se sve viSe odlu€uju na rezervisanje
parking mesta umesto kupovine godisnjih pretplatnih karata.

Poslovni rezultat je u direktnoj vezi sa poslovnim prihodima i rashodima, te stim u vezi
pokazuje vecu realizovanu vrednost u odnosu na plan.

Neto rezultat preduzeca pokazuje veci procenat realizacije u odnosu na plan za 2023. godinu |
u direktnoj je vezi sa smanjenjem troSkova proizvodnih usluga evidentiranih na poziciji( 53),kao
| smanjenje troskova goriva i ostalog materijala evidentiranog na poziciji (51).

Sto se tice pozicije kupaca,oni su okviru planiranih za 2023 jer se planira ispravka potrazivanja
od kupaca usluga kod kojih je rok za naplatu presao najmanje 12 meseci.

Pozicija dobavljaci je uvecana u odnosu na vrednost planiarna za 2023.god iz razloga sto se
krajem 2023 planira nabavka rampi samim tim se i pozicija dobavljaci uvecava.

Broj zaposlenih i prose€na neto zarada je u okviru planiranih vrednosti za 2023. godinu.
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2.9.AKTIVNOSTI ZA UNAPREDJENJE PROCESA POSLOVANJA

Osnovne funkcije preduzeca u okviru poverenih delatnosti su vezane za stabilno i kvalitetno
zadovoljavanje komunalnih potreba stanovniStva i drugih korisnika komunalnih usluga na
teritoriji Grada Novog Pazara.

U tom smislu, u proteklom periodu ukupno poslovanje i razvoj preduze¢a su u velikoj meri
podredeni unapredenju i razvoju poverenih delatnosti, i to:

- odrzavanjem postojeceg specijalnog vozila pauk kao i nabavka zimske opreme visoke
tehnologije koji podrzavaju optimizaciju rada u uslovima zimskog i letnjeg odrzavanja uz lakSu
kontrolu | upravljanje transportom i zimskom sluzbom;

- nabavkom opreme za obeleZavanje horizontalne | vertikalne signalizacije;
- izgradnjom stanica za bicikle;
- izgradnjom privremenih parkiraliSta — zakup i uredenje zemljista;

- reorganizacijom poslova kroz novu sistematizaciju radnih mesta kako bi se nastavio process
pozitivnog poslovanja i obezbedilo nesmetano funkcionisanje preduzeca;

- kao i odrzavanje sistema finansijskog upravljanja i kontrole.

2.9.1. Sprovedene aktivnosti u oblasti korporativhog upravljanja

Zakon o javnim preduzecCima Kkoji je stupio na snagu 4. marta 2016. godine doneo je niz
novina, medu kojima su i one koje se odnose na korporativizaciju javnih preduzeca, kako u
delu uslova koji moraju da zadovolje lica koja se kandiduju za direktora javnog preduzeca, tako
i u delu stratesSkog i tekuceg planiranja i kontrole poslovanja javnih preduzeca, ali i verovatnog
buducéeg pretvaranja javnih preduzeca u akcionarska drustva.

Korporativno upravljanje obuhvata odnose izmedu direktora (menadZzmenta) preduzeca,
nadzornog odbora i drugih nosilaca interesa, ali i ceo sistem kroz koji se postavljaju ciljevi
preduzeca i utvrduju mehanizmi za njihovo ostvarivanje. Dobro korporativno upravljanje ima
pozitivan uticaj na poziciju preduzeéa kroz razliCite efekte, te preduzece preduzima korake
kako bi se postigao bolji efekat:

- uCinak i efikasnost (poboljSanje prakse upravljanja u preduzeéu ¢e se sprovoditi kroz
poboljanje sistema odgovornosti i na taj nain smanijiti rizik da zaposleni u preduzecu izvrSe
prevaru ili da posluju u sopstvenu korist);
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- bolja reputacija (povecati napore za poboljSanje reputacije preduzeca Sto Ce rezultirati
povecanjem poverenja javnosti i obezbediti veCu razliku izmedu vrednosti preduzec¢a na trzistu
kapitala i raCunovodstveno utvrdene imovine).

U cilju daljeg unapredenja korporativhog upravljanja Preduzece je u 2021. godini zapocelo
sveobuhvatni proces uvodenja Finansijskog upravljanja i kontrole (FUK) koji je zavrSilo u 2022.
godine.

Plan je da se i u 2024. godini nastavi sprovodenje i kontinuirana nadogradnja Finansijskog
upravanja | kontrole (FUK) u skladu sa zakonskom regulativom.

3. Ciljevi i planirane aktivnosti za 2024. godinu

3.1. Ciljevi preduzeca

Buduci razvoj Preduzeca se vidi u nastavljanju strategije stabilnog rasta uz ustede u
Preduzecu.

Strateski ciljevi Preduzeca su:

- obezbedenje kontinuiranog rasta izrazeno obimom pruzenih usluga (povec¢anje broj prodatih
karata putem SMS i ve€a naplata posebnih parking karata);

- drZzanje koraka sa potencijalnom konkurencijom, s fokusom na povecanje produktivnosti |
poboljSanje kvaliteta pruzanja usluga u sferi ukupne naplate parkiranja.

Globalni ciljevi:

Preduzece namerava da nastavi zapoceti proces u oblasti parkiranja na postojecem trzistu
usluga, stiteci i jacajuci svoju poziciju.

Ukoliko se u opstim naznakama iskazu ciljevi po svojim prioritetima, onda bi redosled ciljeva
JKP,Parking servis“ Novi Pazar bio sledeci:

- OCuvanje i odrzavanje komunalnog reda - Obezbediti o€uvanje komunalnog reda kao jednog
od bitnih ciljeva bavljenja komunalnom delatno$cu.

- Zadovoljstvo korisnika i kvalitet i sigurnost usluga - Usluge obavljati kvalitetno, sigurno i po
povoljnim cenama.

- Dobit - Obezbedenje zadovoljavajuéeg iznosa dobiti na godiSnjem nivou koji bi bio dovoljan
za izdvajanje dela u korist lokalne samouprave i sredstava za dugorocno planiranje razvoja.

- Standard zaposlenih - Zarade zaposlenih, sigurni uslovi za rad i socijalna sigurnost moraju
biti prvenstvena briga menadzmenta Preduzeca.
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- Produktivnost - Produktivnost rada podici na zavidan nivo ali koji ne¢e voditi preteranom
iznurivanju zaposlenih i raubovanju sredstava.

- Sigurnost i ekoloska bezbednost - PoStovati sigurnosne i ekoloSke standarde kako ne bi
dolazilo do povreda, gubitka imovine i kako bi se izbegla bilo kakva opasnost za okolinu.

- Drustvena odgovornost - Briga Preduzeca je i da doprinese bogatstvu zajednice i lokalne
samouprave, da postuje zakon i spreCava Stete.

- Informaciona bezbednost - Obezbeduje se poverljivost, dostupnost i integritet podataka
kojima upravlja JKP Parking servis.
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3.1.1. Ciljevi preduzeca sa kljuénim indikatorima ostvarenja ciljeva

Tabela 5. Ciljevi preduzeca sa kljucnim indikatorima

Mpunor 2

UnrseBu jaBHOF npe,qyseha Ca Kiby4YHMM MHOUKaTOpUMa oCTBapeka unibLeBa

BpeAHOCT MHAMKaTopa

parkiralista za
bicikle

za bicikle

" BasHa N3Bop A
LI,MJ'I: HAUKaTop roguHa Ba3Ha 2024. 2025. 2026. npoeepe KTUBHOCT 3a AOCTU3aHe LUnuiba
rogvHa | roguHa (roguHa | roguHa
Rekonstrukcija Broj Evidencija
. I rekonstruisanih| 2023 50 40 50 50 I Rekonstrukcija parkiralista
parking mesta . preduzeca
parking mesta
Obezbedjivanje .
viseg nivoa Broj Evidencija
S novoizgradjenih| 2023 25 300 100 100 Izgradnja saobracajnih povrsina
usluga i veci arking mesta preduzeca
komfor korisnika [ P 9
R Ukljucivanje u rad "Pauk” sluzbe
Obezbedjivanje . . S .
Komunalno Broj prenetih Evidenciia komunalnog policajca koji ce
9 automobilaiz | 2023 | 1170 | 1250 | 1300 | 1300 J zajedno sa saobracajnim
reda u oblasti . preduzeca |. ; S
L prekrsaja inspektorima poboljsati rad
parkiranja .
Pauk vozila
Veci nivo Broi
kvaliteta usluge novoiz ra:d'enih Evidencija
putem izgradnje zgrady 2023 0 50 100 100 J Postavljanje drzaca za bicikle
parking mesta preduzeca
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3.2. Kljuéne aktivnosti preduzeca

Aktivnosti JKP ,Parking servis“ Novi Pazar proisti€u iz njegove vizije, tradicije, vezanosti za
osnovnu delatnost.

S tim u vezi, aktivnost Preduzeca je da obezbedi kvalitetne usluge u oblasti parkiranja za svoje
klijente po prihvatljivim cenama na nacin da ojaca svoju poziciju na trzistu.

TrziSne aktivnosti podrazumevaju kontinuirano poboljSanje performansi u korist osnivaca,
Preduzeca, zaposlenih i klijenata.

Korisnici naSih usluga - primarna briga Preduzeca je stvaranje rezultata u skladu sa
oCekivanjima nasih klijenata, zaposlenih, menadzZzmenta, sindikata, i druStvene zajednice.

Osnivac - Preduzece je u obavezi da stiti i povec¢a vrednost Preduzeca, kao i da saCuva
poverenje u stil i imidz Preduzeca.

Zaposleni - Preduzece veruje u svakog zaposlenog, podsti¢e ga, jaa kreativnost i nagraduje
prave vrednosti. Kvalitetan Kolektivni ugovor dodatno osigurava status radnika.

Drustvena odgovornost - MenadZzment je posveéen nastojanju da postuje zakon, poboljsa
kvalitet Zivota i vodi brigu o Zivotnoj sredini.

3.3. Analiza trzista

Specifi€an trzisni polozaj koji je Preduzecu dat, s obzirom na obavljanje delatnosti od opsteg
interesa, omogucava Preduzedu, uslovno re¢eno, monopolski polozaj.

Procena trziSnog udela — Preduzece na teritoriji Grada Novog Pazara ima monopolski
polozaj,jer je i ujedno samofinansirajuce preduzeca a,samim tim i lidersku poziciju. Sve svoje
prihode ostvaruje na domacem trZistu.TrziSte nabavke osnovnih sirovina i materijala je stabilno
i orijentisano na domace trziste.

Plan prodaje i analiza potencijalnog novog proizvoda/usluge - promociji kao procesu
komunikacije izmedu Preduzeca i korisnika nasih usluga se poklanja izuzetna paznja.
Preduzece radi na usavrsavanju usluga koje se nude korisnicima kako primenom savremenije
tehnike i tehnologije tako i sa struénom radnom snagom u koju se kontinuirano ulaze.

Analiza povecanja obima proizvodnje — kontinuiranim ulaganjima u opremu i sredstva rada u
poslednjih nekoliko godina preduzece poboljSava uslove rada a samim tim i radne kapacitete.

Reorganizacijom radnih mesta sa preciznim opisom poslova i poslovnom strategijom je
omoguceno da se u harednom periodu nastavi sa ostvarivanjem osnovne delatnosti u
povec¢anom obimu.
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3.4. Analiza rizika preduzeca

3.4.1. Stavovi Preduzeéa prema rizicima:

- sve aktivnosti koje sprovodi ,Parking servis“ moraju biti u skladu sa ciljevima a ne u suprotnosti sa
njima;

- sve aktivnosti u svakom trenutku ée biti u skladu sa zahtevima zakonodovanog okvira;

- sve aktivnosti koje nose rizik zna¢ajnog Stetnog publiciteta ili druge Stete za Parking ¢e se izbedi;
- sve aktivnosti moraju rezultirati koristima koje predstavljaju vrednost za novac;

- sve aktivnosti i sa njima povezani finansijski izdaci moraju biti obuhvaceni finansijskim planom.

- svi zaposleni koji donose odluke, ili u€estvuju u njihovoj pripremi, moraju da imaju odgovornost i jasno
saznanje o tome da ¢e aktivnosti koje preduzimaju rezultirati koristima za opste dobro,

-prilikom donoSenja odredenih odluka u procesu planiranja, analiziraju se svi mogudi rizici i nacin
upravljanja istim,

-upravljanje rizicima omogucava predvidanje nepovoljnih okolnosti koje mogu nastati pri ostvarivanju
osnovnog cilja, u detektovanju, definisanju i predlogu nacina za otklanjanje i ublazavanje rizika
uCestvuju svi zaposleni i rukovodilac za finansijsko upravljanje i kontrolu.

3.4.2. Identifikacija rizika

Definicije rizika se razlikuju u odnosu na zakonski okvir, odnosno prihvacenu praksu u
odredenoj oblasti. Klju¢ni elementi obi¢no ukljuCuju mogucénost deSavanja odredenog
dogadaja koji ¢e imati negativan uticaj na ostvarivanje ciljeva organizacije.

Identifikovanje rizika je prvi korak u izgradnji profila rizika u organizaciji. Ne postoji jedan jedini
ispravan nacin da se dokumentuju profili rizika u organizaciji, ali je dokumentovanje od klju¢ne
vaznosti za efektivno uprvljanje rizicima. Ne postoji sveobuhvatna lista rizika koja moze uticati
na ostvarenje ciljeva organizacije, ali na osnovu prethodnog ,definisanja“ rizika, u nastavku su
kategorije koje su bile posmatrane pri identifikaciji rizika:

e sve ono $to moze nastetiti ugledu korisnika javnih sredstava i smanijiti poverenje
javnosti,

e nepravilno i nezakonito poslovanje,

e neekonomiéno, neefikasno upravljanje odobrenim budzZetskim sredstvima,

e nepouzdano izveStavanije,

e nedovoljno edukovane ili nedovoljno osposobljene zaposlene osobe,

e nemogucénost pravovremenog usvajanja savremenih informatickih resenja,

e nesposobnost reagovanja na promenjene okolnosti ili nesposobnost upravljanja u
promenjenim okolnostima na nacin koji spre€ava ili maksimalno smanjuje nepovoljne
efekte na pruzanje usluga.
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e Prednosti sprovodenja strategije upravljanja rizicima vide se kroz:
-bolje odlucivanje,
-povecanje efikasnosti,
-racionalnije upravljanje finansijskim sredstvima,
-razvoj drustvenog zivota.

3.4.3. Analizarizika

Analiza rizika predstavlja skracivanje prvog niza rizika kako bi se dobila konzistentnija lista sa
rizicima razvrstanim po prirodi (kategoriji) uzroka i posledica. U analizi rizika takode je vazno
opisati Sta je uzrok, a Sta posledica, kao i informacije neophodne za procenu i reSavanje rizika.

Neke rizike treba delegirati drugim odeljenjima i nizim nivoima u preduzecu. O nekima treba
izvestiti viSe nivoe rukovodstva, narocito u slu€ajevima gde organizacija nema mogucnosti da
umaniji ili sprovede planove za nepredvidene situacije.

3.4.4.Kategorije rizika

Postoje tri osnovne vrste rizika u smislu vrste posledica koji imaju na organizaciju (iako rizici
mogu spadati u viSe od jedne kategorije i gotovo svi imaju finansijske posledice, ¢ak i ako su
one indirektne):

- Finansijski rizik — dogadaji koji imaju indirektan finansijski uticaj i mogu voditi povecanju
troSkova (ili gubitku prihoda)

- Operativni rizik - dogadaiji ili radnje koje mogu prekinuti pruzanje usluga ili rezultirati u
odstupanjima u ciljevima

- Rizik po reputaciju - dogadaiji ili radnje koje mogu ugroziti ugled organizacije.

Ovi rizici mogu nastati kao rezultat sledecih uzroka:

- Eksterna pitanja — van kontrole organizacije, kao Sto su promene zakona

- Operativna pitanja — kao $to je otkaz pogona ili masina koje uti¢u na pruzanje usluga

- Promena — organizacije se povremeno menja, mozda da bi ispunila zakonske zahteve, ili to
moze biti deo reorganizacije, $to moze voditi slabljenju kontrola, a onda i dodatnim rizicima.

3.4.5.0cenjivanje rizika

Posledica rizika zasnovana je na dva faktora — uticaj i verovatnoca, tako da sledeci korak
predstavlja njihovo merenje. Merenje rizika bavi se pitanjem ,Sta je potencijalna posledica
rizika?“l uticaj i verovatno¢a meri¢e se nasuprot tri veli¢ine. Vazno je napomenuti da svaka
organizacija samostalno odlucuje koja kategorizacija najbolje odgovara njenim potrebama.
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3.4.6. Poslovni rizici i plan upravljanja rizicima

Tabena 6. prilog 3
VEROVATNOCA UTICAJ UKUPNO(3) PROCENJEN | PLANIRANE
FINANSIJSKI | AKTIVNOSTI
RIZIKA (1) RIZIKA (2) EFEKATU | USLUCAJU
RIZIK SLUCAJU POJAVE
NASTANKA RIZIKA
IZBOR | VEROVATNOCA | IZBOR | UTICAJ 3=1*2 | EFEKAT | RIZIKA(U
RIZIKA 000 DINARA)
Ostecenje vozila Sprovodijenje
prilikom intervencije disciplinskog
Pauk vozila 2 umerena 3 VELIK 6 VELIK 6.000 postupka sa
kaznenim
merama
Redovna
. kontrola i
Nepostovanje nadzor rada
propisa iz nad
bezbednosti | 2 umerena 2 umeren 4 umeren 2.000 )
) procesima
zdravlje na radu preduzeca sa
ovog aspekta
Precizno
} planiranje
Nabavka i 2 umerena umeren 4 umeren 3.000 javnih
odrzavanje _ nabavki u
opreme(fotoaparati, skladu sa
Pda uredjaji...) realnim
pokazateljima
preduzeca
Vracati
] ) resenja
Nemog_ucnost 2 umerena 1 nizak 2 nizak 1.000 upravi na
izvrsenje naloga _ ispravijanje
uprave zbog kratkih rokova
rokova
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3.5 PLANIRANI INDIKATORI ZA 2024.godinu

Tabela 7.Prikaz planiranih i realizovanih indikatora poslovanja

Mpukas nnaHMpaHUX U peanu3oBaHMX MHAMKaTOpPaA NOCroBakba

Mpunor 4

y 000 guHapa

2021. roguHa

2022. roguHa

2023. roguHa

2024. roguHa

YKynHu kanutan MnaH 6,619 7,483 7,413 9,048
Peanusauvja 5,081 6,013 7,948
% opcTynaka peanusauuje of nraHa -23% -20% +7% -
% opcTynakwa peanvsaumje y 0gHoOCy Ha peanusauujy NpeTxogHe roguHe - +18% +32% +14%
YKynHa umoBuMHa MnaH 19,917 17,107 19,958 21,189
Peannsauuja 15,314 15,486 17,025 -
% oAcTynawa peanusauuje og nraHa -23% -9% -15% -
% opacTynawa peanusauyje y ogHOCY Ha peanusauujy NpeTxogHe roguHe - +1% +10% +24%
MocnoBHU npuxoaun MnaH 49,900 60,440 71,227 85,225
Peanusauuja 56,007 54,314 62,182 -
% oacTynawa peanusauyje og nraHa +12% -10% -13% -
% opcTynakwa peanmvsauyje y OgHOCY Ha peannsauujy NpeTxofHe roguHe - -3% +14% +37%
MocnoBHU pacxoau Mnax 48,900 59,440 69,427 84,125
Peanunsauvja 55,538 53,082 60,068 -
% opcTynaka peanusauyje of nraHa +14% -11% -13% -
% opcTynakwa peanmvsauyje y OQHOCY Ha peannsaumjy NpeTXofHe roguHe - -4% +13% +40%
lMocnoBHM pe3ynTtaTt Mnax 1,000 1,000 1,800 1,700
Peanusauuja 469 1,232 2,114 -
% opcTynakwa peanvsauyje of nraHa -53% +23% +17% -
% opcTynakwa peanmvsauyje y ogHOCY Ha peanusauujy NpeTxofHe roguHe - +163% +72% -20%
HeTto pesynrtat Mnax 187 270 1,400 1,100
Peanusauvja 163 932 2,011 -
% opcTynaka peanu3auuje of nraHa -13% +245% +44% -
% oAcTynakwa peanvsaumje y 0f4HOCY Ha peanv3aumjy NpeTxofgHe roguHe - +472% +116% -45%
Bpoj 3anocneHux Ha paH 31.12. MnaH 54 49 45 43
Peannsauuja 45 43 43 -
% opcTynaka peanusauyje of nraHa -17% -12% -4% -
% opacTynawa peanusauyje y ogHOCY Ha peanusaumjy NpeTxogHe roguHe - -4% 0% 0%
lNMpoceyHa HeTo 3apaAa Mnax 47,699 62,052 74,160 76,829
Peannsauuja 56,708 61,512 61,546 -
% oacTynawa peanusauyje og nrnaHa +19% -1% -17% -
% opcTynakwa peanmvsauyje y OgHOCY Ha peanusauujy NpeTxofHe roguHe - +8% +0% +25%
UHBecTuumje Mnax 1,500 2,500 5,300 5,950
Peanusauvja 0 0 606 -
% opcTynaka peanu3auyje of nraHa -100% -100% -89% -
% oAcTynakwa peanvsaumje y 04HOCY Ha peanv3aumjy NpeTxofgHe roguHe - 0% 0% +882%
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2021. roguHa 2022. roguHa 2023. roauta MnaH 2024.
pearm3sauuja peanv3sauuja [N rogmHa
(npoueHa)
EBITDA -2000 -888 363 -1400
ROA 2.7 17.07 11.81 51
ROE 3.2 15.49 25.3 12.15
OnepaTMBHM HOBYAHM TOK
Oyr / kanvTan 66.82 61.17 114.2 134.18
JlkBngHocT 196.08 165.2 92.1 96.82
% 3apaga y NocrioBHUM npuxogmma 79.02 78.21 81.49 81.43

y 000 auHapa

Cran€e Ha gaH Cranb€e Ha gaH Cran€e Ha gaH [naH Ha paH
31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024.
KpeautHo 3apysxerbe 6es rapaHuvje Apxase 5484703.23 3287387 363636 2071934
KpeautHo 3agyxere ca rapaHunjom apxase 0 0 0
YKYMHO KpeguTHO 3agyKeHe 5484703.23 3287387 363636

y 000 auHapa

2021. roguHa 2022. roguHa 2023. roguHa Mnax 2024.
roguHa
MnaH
Cy6BeHuyje MpeHeTo -
PeanusoBaHo -
MnaH 1800000 1800000 1800000 1800000
OcTanm npuxogm us 6yueta |MpeHeto 1484320 1484320 0 -
PeannsoBaHo 1484320 1484320 0 -
MnaH 1800000 1800000 1800000 1800000
YkynHo npuxoawu u3 byyerta |pexeto 1484320 1484320 0 -
PeannsoBaHo 1484320 1484320 0 -

Prihodi i rashodi preduzec¢a za 2024. godinu su planirani na osnovu prihoda i rashoda
ostvarenih u periodu januar — septembar 2023. godine.

Planirani prihodi u iznosu od 85.227.447,00 dinara veci su od procenjenih u 2023.god za

37,05% .

Planirani troSkovi za 2024. godinu iznose 84.125.447,00 dinara veci su za 42,17% od
procenjih za 2023. godinu.

Obzirom da su planirani prihodi veci od planiranih troSkova na 31.12.2024. godinu planirana je
bruto dobit Preduzeca u iznosu od 1.400.000,00 dinara (neto dobit u iznosu od 1.100.000,00

dinara).
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Preduzece ima zadovoljavajucu sposobnost za izmirenje svojih obaveza kako u ugovorenim
tako i u zakonskim rokovima (likdvidnost s kre¢e u granicama proseka — 0.92).

Odnos duga i kapitala koji se krecCe u granici od 1,34 nam ukazuje da preduzece ne koristi dug
kao izvor finansiranja.

Planirana prosecna zarada zaposlenih je na ve¢em nivou u odnosu na ranije godine a sve u
skladu sa smernicama za izgradu programa poslovanja.

3.6. Aktivnosti preduzeca u cilju unapredenja korporativhog upravljanja

Preduzece planira da u 2024. godini nastavi sa unapredenjem sistema finansijskog upravljanja
i na taj nacin unapredi korporativno upravljanje.

FUK ¢e doprineti:
- uspostavljanju jaCeg procesa donoSenja odluka u preduzedu,

- adekvatnom rasporedivanju poslovnih aktivnosti i upotrebi sredstava u skladu sa strateskim
ciljevima Preduzeca,

- indetifikovanju kritiCkih momenata u kojima Preduzece treba da donosi odluke

4.Planirani izvori prihoda i pozicija rashoda po namenama

Na bazi projektovanog bilansa uspeha za 2024. godinu uraden je Bilans stanja. Planirano je da
ukupna imovina Preduzeca na dan 31.12.2024. iznosi 21.189.00,00 dinara, od ¢ega se na
stalnu poslovnu imovinu odnosi 11.439.000,00 dinara ili 53.98 %, a na obrtnu 9.750.000.00
dinaraili 46,01 % ukupne imovine.

Ukupne obaveze Preduzeca na dan 31.12.2024. godine iznose 12.141.000.00 dinara od kojih
dugorocne obaveze iznose 2.071.000,00 rsd a kratkoro¢ne 10.070.000,00 RSD.

Bilans uspeha za 2024. godinu uraden je na bazi planiranih poslovnih aktivnosti za
2024.god.kao i trenutnog stanja u zemlji.
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4.1.Planirani bilans stanja na dan 31.12.2024.

BUNNTAHC CTAHKBA Ha paH 31.12.2024. roguHe

y 000
AunHapa
Mpyna M3Hoc
patyHa, MOISIMILISA AoTl MnaH MnaH MnaH MnaH
patyH 31.03.2024. | 30.06.2024. | 30.09.2024. | 31.12.2024.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
00 A. YIUCAHU A HEYNNNATREHU KANUTAN 0001
B. CTAITHA UMOBUHA
0002 9,600 11,300 12,900 11,439
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
I. HEMATEPWJAITHA UMOBUHA
01 0003 58 58 58 58
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. ¥Ynarawa y pa3Boj 0004
2. KoHuecwje, nateHTu, nuueHue, pobHe u
011,012 nm
014 ycny>xxHe mapke, copTBep 1 octana 0005
HemaTepujanHa UMOBUHA
013 3. l'ygeun 0006
015 1 016 4. HemaTgpMjanHa MMOBVHA y3eTa Y NU3UHT 1 0007
HemaTepujanHa UMOBUHA y Npunpemmu
017 5. ABaHcu 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U
OlMNPEMA
02 0009 9,542 11,242 12,842 11,381
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 +
0016)
020(’)3221 "1 1. Bemrbuwre u rpafeBuHCKN 06jeKTn 0010
023 2. MocTtpojena u onpema 0011
024 3. HBecTnumMoHe HeKpeTHMHE 0012
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4. HekpeTHWHe, NOCTpojeHa 1 onpema y3eTu y

025 1 027 | nNU3UHr N HEKPETHUHE, NOCTpojera n onpema y | 0013
npunpemm
5. OcTtane HeKkpeTHUHe, MOCTPOojeHa U onpemMa
026 n 028 | 1 ynarawa Ha TyuUM HeKpeTHUHama, 0014
nocTpojerrma n onpemu
029 (aeo) 6. ABaHCM 3a HEKPETHUHE, NOCTpOojeHsa n 0015
onpemy y 3emrbu
029 (aeo) 7. ABaHCU 3a HEKpPEeTHUHe, NoCTpojera n 0016
onpemMy y UHOCTPaHCTBY
03 IIl. BMONOLWKA CPEOCTBA 0017
IV. OYTOPOYHU dMHAHCUNJICKU
MNACMAHU 1 OYTOPOYHA
MOTPAXNBAHA
04 n 05 0018
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 +
0025 + 0026 + 0027)
%1(: (('U'Z%))’ 1. Yyewha y kanvuTtany npaBHux nuua (ocum
" 022 yyelwha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy metogom | 0019
yyewha)
(neo)
040 (neo), . .
041 (meo). “2A.eST/:eLoul\:1a ‘ileﬁ;gTany KOja ce BpeaHyjy 0020
042 (neo) AOM Y
043, 050 3. [lyropoyHn nnacmMaHu MaTUYHOM, 3aBUCHUM
(oeo) mn W ocTanum noBesaHuMm nuumuma n gyropoyHa 0021
051 (meo) | moTpaxuBarba of TUX NuUa Yy 3emMibu
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044,050 | 4. [yropoyHu nnacMaHu MaTU4HOM, 3aBUCHUM
(neo), 051 | n ocTanMm NoBesaHUM NUUMMa U AyropovHa 0022
(aeo) noTpaxmeaka of TUX Nuua y MHOCTPaHCTBY
045 (peo)
1 053 5. gyropquM nnacmaHv (gaTtv KpeauTn n 0023
3ajMOBM) Y 3eMIbK
(neo)
045 (geo)
vosa | 8 fromon e (e penT | ooas
(neo)
7. OyropoyHa cdmHaHcKjcka ynarawa (xaptuje
046 Of, BPEAHOCTU KOje ce BpeaHyjy no 0025
amMopTN30BaHOj BPEAHOCTM)
047 8. OTKynrbeHe concTBeHe akuuje u OTKYMibeHn 0026
COMCTBEHW yaenu
048, 052, 9. Octanu ayropoyYHy MHAHCK|CKN NnacmaHun
054,055u | Ayrop J 0027
056 W ocTana AyropoyHa noTpaxuBaha
28 (geo) | V. OYITOPOYHA AKTMBHA BPEMEHCKA 0028
ocum 288 | PASIPAHUYEHA
288 B. OONTOXEHA NMOPECKA CPEACTBA 0029
r. OBPTHA MMOBUHA
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ | 2030 8,125 9,491 10,637 9,750
0058)
Knaca 1,
ocum I. BAITMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 +
rpyne 0036) 0031 400 350 300 250
payyHa 14
10 1. Matepwujan, pe3epBHu 4enosu, anaT 1 0032
CUTaH MHBEHTap
112 2. HepoBplueHa npon3soaHa 1 roToeu 0033
npoussoau
13 3. Poba 0034
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150, 152

4. [NnaheHn aBaHCK 3a 3anuxe u ycnyre y

154 3eMrbum 0035
151, 153 n | 5. NnaheHu aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y
0036
155 MHOCTPaHCTBY
14 II. CTAJTHA UMOBWHA KOJA CE OP>XW 3A 0037
MPOLOAJY N MPECTAHAK MNMOCJITOBAHA
IIl. NOTPAXVBAHA MO OCHOBY NMPOOAJE
20 0038 5,800 6,341 7,500 6,900
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. MNoTpaxuearba of Kynaua y 3emibu 0039 5800 6341 7500 6900
205 2. MoTpaxuBara of Kynawa y MHOCTPaHCTBY 0040
200 1 202 3. MoTpaxuBara 04 MaTUYHOT, 3aBUCHUX U 0041
OCTanux noBe3aHux nuua y 3emrbum
201 1 203 4. MNoTpaxmBara 0 MaTUYHOT, 3aBUCHNX U 0042
oCTanux NoBe3aHux Nnuua y UHOCTPaHCTBY
206 5. OcTana noTpaxwuBara No OCHOBY Npojaje 0043
IV. OCTAJIA KPATKOPO4YHA
2T 2zn | NOTPAKMBAILA 0044 400 400 637 400
(0045 + 0046 + 0047)
21,22
0:2“2" 422M3 1. OcTtana noTpaxusama 0045 400 400 637 400
27
293 2. NoTpaxueara 3a BuLLEe nnaheH nopes Ha 0046
pobutak
294 3. MoTpaxunBara No ocHoBy npennaheHnx 0047
ocTanux nopesa v AonpuHoca
V. KPATKOPOYHN PNHAHCINJCKU
MIACMAHU
23 0048

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 +
0055 + 0056)
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1. KpaTkopoyHu KpeanTn 1 nnacmaHm -

230 0049
MaTU4HO M 3aBMCHa NpaBHa nuua
231 2. KpaTKopo4HM KpeauTn 1 nnacMaHu - octana 0050
noBe3aHa npaBHa nuua
232,234 | 3. KpaTKopO4HU KpeauTw, 3ajMOBK 1 NnacMaHun 0051
(neo) y 3emMIbK
233, 234 | 4. KpaTKOpPOYHM KpeanuTun, 3ajMoBu n 0052
(oeo) nnacMaHu y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapTuje oa BPEAHOCTM Koje Ce BpeAHYjy no 0053
amMopTM30BaHOj BPEAHOCTU
236 (ne0) 6. PuHaHCKjcKa cpeacTBa Koja ce BpeaHyjy no 0054
hep BpegHocTM kpo3 BunaHc ycnexa
237 7. OTKynrbeHe COMCTBEHE aKuMje U OTKYNIbeHU 0055
COMCTBEHW yaenu
236 (oeo), | 8. Octanu KpaTKOPOYHU (PUHAHCUCKM 0056
238 1 239 | nnacmaHnm
VI. TOTOBMHA 1 TOTOBUHCKU
24 EKBUBANEHTU 0057 1,525 2,400 2,200 2,200
28 (neo), | VII. KPATKOPOYHA AKTVIBHA BPEMEHCKA 0058
ocum 288 | PASIPAHUYEHA
0. YKYNHA AKTUBA = MOCNOBHA
VMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 17,725 20,791 23,537 21,189
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0060
NMACUBA
A. KAMIUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + | 2401 6,438 7,536 11,804 9,048
0408 + 0411 - 0412) =20
30, 00MM | | OCHOBHM KATAN 0402 1,052 1,052 1,052 1,052
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31 II. YTTMCAHW A HEYTINNATREHU KATMMUTANN 0403
306 1. EMMCMOHA NMPEMUJA 0404
32 IV. PEBEPBE 0405
330 m
“OCT:Jf";”” V. MO3UTUBHE PEBAIIOPU3ALIMOHE
a4 'E:-la PE3EPBE 1 HEPEAINTM3OBAHWM OOBULN
3p31 §32 MO OCHOBY ®UHAHCUNJCKUX 0406
333 ’ 334’ CPELOCTABA N OPYTUX KOMIMOHEHTU
’ ' | OCTAJIIOI CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA
335, 336 1
337
[YroBHM
C:ﬁf; VI. HEPEATTM3OBAHW MYBULM MO
331 ap | OCHOBY OMHAHCUICKUX CPEACTABAW | o,
333’ 334’ OPIYIrMX KOMMOHEHTU OCTAIOI
! ' | CBEOBYXBATHOIr PE3YNTATA
335,336
337
34 gzioH)EPACHOPEBEHM OOBUTAK (0409 + 0408 5,386 6,484 10,752 7.996
340 1. HepacnopeheHu nobutak paHujux roguHa 0409 5,386 5,797 9,118 6,896
341 2. HepacnopeheHnu nobutak Tekyhe roguHe 0410 0 687 1,634 1,100
VIII. YHELWRA BE3 NMPABA KOHTPOJE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. lN'ybuTak paHujux rognHa 0413
351 2. 'ybutak Tekyhe roamHe 0414
B. OYTOPOYHA PE3EPBUCAHKA U
AYroPOYHE OBABE3E 0415 364 3,500 2,460 2,071
(0416 + 0420 + 0428)
I. OYTOPOYHA PE3EPB/CAHA
40 0416
(0417+0418+0419)
204 1. Pe3sepBucara 3a HakHage u gpyre 0417

GeHedmLmje 3anocneHnx
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2. PesepByicara 3a TPOLLUKOBE Y rapaHTHOM

400 0418
poKy
40, ocum 3. Ocrana gyropoyHa pesepsucana 0419
400 n 404 | > Ayropotina pesep
Il. AYTOPOYHE OBABE3E
41| (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + | 0420 364 3,500 2,460 2,071
0427)
410 1. ObaBese koje ce MOry KOHBepTOBaTh y 0421
KanuTan
411 (geo) | 2. OyropoyHu KpeauTu u octane AyropovHe
n412 obaBese Nnpema MaTU4YHOM, 3aBUCHUM U 0422
(aeo) ocTanum noBe3aHuM nuumMma y 3emrbm
411 (geo) | 3. OyropoyHu KpeauTu u octane AyropovHe
n412 obaBese npema MaTUYHOM, 3aBUCHUM U 0423
(aeo) ocTanvm noeesaHuM nuuyMa y MHOCTPaHCTBY
414 n 416 | 4. lyropoyHu KpeauTtu, 3ajMoBuM 1 obasese no
(aeo) OCHOBY NU3VHra y 3eMibu 0424 364 3,500 2,460 2,071
4151416 | 5. lyropoyHu kpeanTtu, 3ajMoBM 1 obasese no 0425
(oeo) OCHOBY NN3WHra y MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No eMMTOBaHMM XapTujama of 0426
BpeaHOCTU
419 7. Octane gyropoyHe obaBese 0427
49 (peo),
ocum 498 | IIl. OYTOPOYHA NMACBHA BPEMEHCKA 0428
n 495 PA3IrPAHNYEHA
(neo)
498 B. OOANNOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
r. AYTOPOYHU OONOXEHU NPUXOOU U
495 (pe0) | NPUMMLEHE AOHALIMJE 0430
A. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAIBLA U
KPATKOPOYHE OBABE3E
0431 10,923 9,755 9,273 10,070

(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 +
0454)

49




467 I. KPATKOPOYHA PE3BEPBUCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®M'HAHCWNJCKE
OBABESE
42, ocum 0433
427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 +
0440)
420 (neo) | 1. ObaBese no ocHOBY KpeauTa npema
n421 MaTU4YHOM, 3aBMCHUM U OCTannM NoBe3aHUM 0434
(aeo) nuuuma 'y 3emrou
420 (neo) | 2. ObaBese No oCHOBY KpeauTa npema
nda21 MaTU4YHOM, 3aBMCHUM U OCTanMM NoBe3aHUM 0435
(oeo) nMuMma y MHOCTPaHCTBY
422 (peo),
424 (neo), 3. OGaBese No OCHOBY KpeauTa 1 3ajMoBa of,
425 (peo), . 0436
nuua koja Hucy gomahe 6aHke
n 429
(neo)
422 (peo),
424 (peo),
425 (neo) géS:;Beae Mo OCHOBY kpeauTa of AoMahumx 0437
n 429
(neo)
423, 424
(oeo), 425 | 5. KpeawnTu, 3ajmosu n obasese 13 0438
(oeo) mn WMHOCTpaHcTBa
429 (peo)
426 6. O6aBese Mo KPAaTKOPOYHNM XapTujama of, 0439
BpeaHoCTU
428 7. O6aBe3e No OCHOBY hMHAHCMjCKUX 0440
aepusaTta
430 :lkyl‘lLFl’Ml/lj\/lEJ'bEHl/l ABAHCW, OEMO3NTU U 0441
IV. OBABESE M3 NOCNOBAHA
43'428"'“" 0442 4,200 3,400 2,800 3,300

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
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1. ObaBese npema gobaBrbaumma - MaTu4yHa,

431 1433 | 3aBUCHa NpaBHa nNuua 1 octana nosesaHa 0443
niua y 3emrbu
2. ObaBese npema fobaBrbaunmma - MaTu4yHa,
432 n 434 | 3aBucHa NpaBHa nuua 1 octana noeesaHa 0444
nvua y MHOCTPaHCTBY
435 3. O6aBese npema gobasrbaynmMa y 3emMrbu 0445 4,200 3,400 2,800 3,300
436 4. ObaBese npema gobasreaymma y 0446
WHOCTPaHCTBY
439 (neo) | 5. Obaeese no meHvLama 0447
439 (neo) | 6. Octane obaBese 13 nocrnoBana 0448
44.45 46, V. OCTAJE KPATKOPOYHE OBABE3E
ocum 467, 0449 6,723 6,355 6,473 6,770
47 n 48
(0450 + 0451 + 0452)
44,45 n
46 ocum 1. OcTane kpaTkopo4yHe obaBese 0450 5,073 4,877 5,073 5,270
467
47,48 2. OGaBese No OCHOBY NMopesa Ha aoaarty
ocum 481 BPEAHOCT U OCTanux jaBHUX npuxoga 0451 1,400 1,400 1,400 1,500
481 3. ObaBe3e no ocHoBY nopesa Ha JobuTak 0452 250 78
VI. OBABES3E NO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHUMX NMPOOAJN U CPEOCTABA 0453
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTABJBEHO
49 (peo) | VII. KPATKOPOYHA NMACBHA BPEMEHCKA 0454
ocum 498 | PA3rPAHNYEHA
. F'YBUTAK UIBHA BUCUHE KATMUTAIA
4
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0455
0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 -
0406 - 0408 - 0411) 20
E. YKYNMHA NACUBA
0456 17,725 20,791 23,537 21,189
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 X. BAHBUNNTAHCHA NACUBA 0457
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4.2 Planirani bilans uspeha za 2024.godinu

Tabela 12. Bilans uspeha za period 01.01-31.12.2024.godine

N3HOC
lpyna
pauyHa, No3uLUJA AOTI MnaH MnaH MnaH MnaH
pauyH 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2024. | 30.06.2024. | 30.09.2024. | 31.12.2024.
1 2 3 4 5 6 7
A. MOCNOBHM NPUXOOaUN
1001 20,937 41,874 63,925 85,225
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 I. AIPNXOQWM O NPOJAJE POEBE (1003 + 1004) 1002 84 168 252 335
600,
602 n 1. Mpuxoamn og npogaje pobe Ha JoMaheM TPXULWITY 1003 84 168 252 335
604
601, .
603 1 2. Mpuxoamn og npoaaje poba Ha MHOCTPaHOM 1004
605 TPXNLWITY
Il. IPUXO4M o4 NPOOAJE MPON3BOLA U
61 YCIYTA (1006 + 1007) 1005 20,853 41,706 62,559 83,412
610, 1. MNpwuxoan oa npoaaje npoussoaa v ycnyra Ha
6(;12414 nomahem ToXMLLITY 1006 20,853 41,706 62,559 83,412
611, .
613 1 2. Mpuxoam of npofaje npoussoaa 1 ycryra Ha 1007
615 WHOCTPaHOM TPXMULUTY
. MTPNXOan O AKTUBUPAHA YUYMHAKA U
2 | PoBE 1008
630 IV. NTOBEHhAHE BPEAHOCTU 3ANTNXA 1009
HEOOBPLEHWX M FTOTOBUX NMPOU3BOOA
631 V. CMAHEHE BPEOHOCTU 3ANTMXA 1010
HEOOBPLIEHNX N TOTOBUX MPOM3BOOA
64 n 65 | VI. OCTANIM NOCNOBHU NPUXO4N 1011 1,114 1,478
68,
%08'/'3'\" VII. NIPUXOOW o YCKNABUBAHKA BPEOHOCTU 1012
685 M MMOBUHE (OCUM ®UHAHCWNJCKE)
686
B. MOCNOBHU PACXOOU (1014 + 1015 + 1016 +
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 21,013 40,837 61,816 83,525
50 I. HABABHA BPEOHOCT NMPOOATE POBE 1014 130 200 300 400
II. TPOWWKOBWM MATEPWNJANA, TOPUBA U
51 EHEPTUJE 1015 740 1,080 1,620 2,160
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1. TPOWWIKOBW 3APALA, HAKHALA 3APALA U

52 | OCTANM NMYHM PACXOOM (1017 + 1018 + 1019) | 1916 16,888 33,777 °1,226 69,405
520 1. TpowkoBM 3apaga 1 HakHaga 3apaga 1017 13,560 27,122 40,853 54,585
521 2. TpowkoBy nopesa u AonpuHoca Ha 3apage u 1018 2.055 4,109 6,189 8,269
HakHage 3apaga
52,
ggg'\:l 3. OcTtanu nn4YHKM pacxoam 1 HakHage 1019 1,273 2,546 4,184 6,551
521
540 IV. TPOWWKOBN AMOPTU3ALUNJE 1020 555 1,110 1,665 2,220
58,
%‘;”3“" V. PACXOOM Ofl YCKNABUBAHA BPEAHOCTU 1001 0
585 M MMOBUWHE (OCUM ®NHAHCWNJCKE)
586
53 VI. TPOLWKOBW NMPON3BOAHNX YCIYTA 1022 2,000 3,670 5,505 7,340
54,
ocum VIl. TPOWWKOBW PE3EPBNCAHA 1023 0
540
55 VIll. HEMATEPWNJAINHN TPOLWIKOBU 1024 700 1,000 1,500 2,000
B. NTOCNOBHU OOBUTAK (1001 - 1013) 20 1025 0 1,037 2,109 1,700
r. N1OCNNOBHU N'YBUTAK (1013 - 1001) 20 1026 76
0. ®PMHAHCWUJCKU NPUXoau 1027
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
660 u . DMHAHCWJCKU MPNXOaN N3 OOHOCA CA
661 MATUYHUNM, SABUNCHUM N OCTAITM 1028
MOBE3AHUM NMMUNMA
662 Il. MPNXOON O KAMATA 1029
663 un I1l. NTO3NTUBHE KPYCHE PAS3JTMKE U 1030
664 NO3NTUBHWN EPEKTU BANTYTHE KNAY3YNE
665 un
669 IV. OCTAITIN PUHAHCUNJICKN NPMNXOON 1031
. PMUHAHCUJCKU PACXOOUN 1032 75 150 295 300
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
560 u . PUHAHCWJCKUM PACXOON N3 OOHOCA CA
561 MATUYHNM, BABUNCHUM N OCTAITUM 1033
MOBE3AHUM NMMUNMA
562 Il. PACXOOW KAMATA 1034 75 150 225 300
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563 n
564

1. HETATUBHE KYPCHE PA3JIVKE U
HEFATUBHW E®EKTU BAJTYTHE KIAY3YJE

1035

565 un
569

IV. OCTAIIN PNHAHCUNJCKN PACXOON

1036

E. HJOBUTAK U3 ®PUHAHCUPAHA (1027 - 1032)
20

1037

X. T'YBUTAK N3 ®PUHAHCUPAHLA (1032 - 1027)
20

1038

75

150

225

300

683,
6851
686

3. NIPUXoau o YCKNABRUBAKLA BPEOHOCTU
®UHAHCUJCKE UMOBUHE KOJA CE
MCKA3YJE NO ®EP BPEAHOCTU KPO3
BUNAHC YCMNEXA

1039

583,
5851
586

n. PACXOOu ol YCKNABUBAHKA BPEOHOCTU
®UHAHCUJICKE UMOBUHE KOJA CE
MCKA3YJE NO ®EP BPEOHOCTU KPO3
BUNAHC YCNEXA

1040

67

J. OCTANM nPnxoau

1041

57

K. OCTAIMN PACXOOU

1042

N. YKYMHW NPUXOM
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)

1043

20,937

41,874

63,925

85,225

Jb. YKYNMHU PACXOOU
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

1044

21,088

40,987

62,041

83,825

M. JOBUTAK U3 PEOOBHOTI NMOCNOBAHKA
MNPE OMNMOPE3NBAHbA (1043 - 1044) 2 0

1045

887

1,884

1,400

H. F'YBUTAK U3 PEOOBHOI MOCITOBAHKA MNMPE
OMOPE3UBAIbA (1044 - 1043) 20

1046

151

69-59

H. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT
NO OCHOBY OOBUTKA NMOCJIOBAHKBA KOJE CE
OBYCTABIJbA, NIPOMEHA
PAYYHOBOLOCTBEHUX NMOJIUTUKA U
MCMNMPABKWU NPELLAKA U3 PAHUJUX NEPUOOA

1047

59- 69

O. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT
NO OCHOBY N'YBUTKA NMOCJIOBAHKBA KOJE CE
OBYCTABIJbA, NIPOMEHA
PAYYHOBOLACTBEHUX NMOJINTUKA U
NCMPABKWU N'PELUAKA N3 PAHUJUX NEPUOLOA

1048

150

200

250

300

N. AOBUTAK MNMPE OMNMOPE3UBAIA

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 20

1049

687

1,634

1,100

P. 'YBUTAK MNPE OMOPE3VBAHA
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 20

1050

301
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C. MNOPE3 HA OOBUTAK

721 |. MOPECKUM PACXO[ NEPMOOA 1051
75;%“ Il. OLNTOEHM MOPECKNX PACXOLM MEPVOOA | 1052
722
nor. . OQNOXXEHW MOPECKWM NMPUXOOM MEPUOOA 1053
canjo
T. ACNNAT®EHA NNIUYHA NPUMAHKBA
723 | nocnopABLA 1054
h. HETO JOBUTAK
1055 687 1,634 1,100
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) =2 0
Y. HETO N'YBUTAK
1056 301
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) =2 0
|. HETO OOBUTAK KOJU NMPUMNALA YYELURMMA 1057
BE3 MPABA KOHTPOINE
II. HETO OOBUTAK KOJV NMPUNAOA MATNYHOM 1058
MPABHOM LY
lll. HETO N'YBUTAK KOJU NMPUMNALA YYELLRMMA 1059
BE3 MPABA KOHTPOINE
IV. HETO 'YBUTAK KOJV NPUMNAOA MATUYHOM 1060
MPABHOM NULLY
V. 3APALA MO AKLINJIN
1. OcHoBHa 3apaga no akumju 1061
2. YmatrbeHa (pa3BoareHa) 3apaga no akumju 1062

4.3 lzvesStaj o tokovima gotovine

JKP “Parking servis Novi Pazar” je svrstano u mikro preduzece i samim tim u skladu sa
zakonom nije u obavezi da radi tokove gotovine.
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4.4 Planirani prihodi za 2024.godinu

Prihodi preduzeca za 2024. godinu su planirani na osnovu prihoda ostvarenih za period
januar -septembar 2023. godine. Planirani prihodi u iznosu od 85.225.447 dinara veci su od

nivoa planiranih za 2023.godinu za 19,65 %.

Najveci rast prihoda se planira od:

-usluga sa zatvorenih parkiralista,jer u 2024 godini se planira otvaranje novog zatvorenog
parkiralista;

-od usluga prodaje parking karti,sms prihodi jer je doslo do povecanja broja parking mesta,tako
da zbirno gledano ocekuje se rast prinoda na naplati celokupnih usluga u blagajni preduzeca .

Prihodi od uklanjanja nepropisno parkiranih vozila su planirani u vecem iznosu od planiranih za
2023. godinu. Razlog lezi u Cinjenici da ovi prihodi zavise prvenstveno od izdatih
naloga od strane ovlaséenih (komunalnih i policijskih) organa,a u 2024 godine se ocekuje

izuzetno bolja saradnja sa komunalnom policijom.

Projektovanje prihoda od izdavanja posebnih parking karata:radi se na podizanju svesti i
navika placanja usluga parkiranja te ¢e se u tom cilju pojacati kontrola naplate
parkiranja a samim tim iizdavanje posebnih parking karata.Istovremeno se ocekuje

povecanje prihoda od ovih usluga,zbog planirane promene cene.
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Tabela 14.Ukupni prihodi

u

UKUPNI PRIHODI DINARIVA

GRUPA PLAN PROCENA PLAN

KONTA | VRSTA PRIHODA 2023 2023 2024 5/3 5/4

1 2 3 4 5 6

PRIHODI OD ODNOSENJA
NEPROPISNO PARKIRANIH

604-1 | VOZILA(PAUK SLUZBA) 3886784 | 3993221 5092649 1.31 1.28
UKUPNO: PRIHODI OD PAUK
SLUZBE 3886784 | 3993221 5092649 1.31 1.28
PRIHODI OD ZATVORENIH

604-2 | PARKIRALISTA-RAMPA VRBAK 18078565 | 20795125 0 1.15
PRIHODI OD ZATVORENIH

604-3 | PARKIRALISTA-RAMPA PIJAC 2928960 | 3386949 0 1.16
PRIHODI OD ZATVORENIH

604-8 | PARKIRALISTA-RAMPA PENDIK 1668917 1944991 0 1.17
PRIHODI OD ZATVORENIH
PARKIRALISTA-RAMPA DOM

604-9 | ZDRAVLIA 945533 1053783 0 1.11
PRIHODI OD ZATVORENIH

604-7 | PARKIRALISTA-OPSTA BOLNICA 0 5399999 0 0
UKUPNO:PRIHODI OD
POSEBNIH PARKIRALISTA 29675990 | 23621975 | 32580847 1.1 1.38
PRIHODI OD NAPLATE MESECNIH
KARTI ZA STANARE(300,500) 5600000 0 0
PRIHODI OD NAPLATE MESECNIH
KARTI ZA FIZICKA | PRAVNA
LICA(2000,300) 579865 0 0
PRIHODI OD NAPLATE KARTI ZA
ZAPOSLENE(1500) 400000 0 0
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PRIHODI OD NAPLATE DNEVNIH
KARTI | OPOMENA 9844588 0 0
PRIHODI OD PRODATIH PARKING
KARTI-INKASANTI 6227818 0 0
UKUPNO:PRIHODI OD NAPLATE
U BLAGAJNI PREDUZECA 17217577 | 14615081 | 22652271 1.31 1.54
PRIHODI OD IZDATIH
604- | FAKTURA(MESECNE FAKTURE ZA
101 ZAKUPE | USLUGE) 2968556 3116983 0 1.05
6041-
101 PRIHODI OD USLUGA ZA CEOP-E 5514361 6708333 0 1.22
6043- | PRIHODI OD USLUGA ZA PRODAJU
101 P.K TRAFIKAMA 258000 335555 0 1.3
6042- | PRIHODI OD USLUGA ZA SMS-
101 PORUKE 11211300 13260721 0 1.18
UKUPNO: PRIHODI OD
FAKTURISANJA USLUGA 18968569 | 19952217 | 23421592 1.23 1.17
PRIHODI OD SUBVENCIJA-NSZ-
640 JAVNI RADOVI 1478088 1478088
UKUPNI PRIHODI: 71227008 | 62182494 | 85225447 1.19 1.37

4.5 PLANIRANI RASHODI za 2024. godinu

Najvece ucesce u planiranim poslovnim rashodima imaju bruto zarade i ostala licna

primanja,sto je svojstveno delatnosti kojom se bavimo.

Poslovni rashodi na 31.12.2024 su planirani u iznosu od 84.125.447,00 RSD od cega troskovi

bruto zarade su planirani veci zbog najavljenog povecanja od strane Vlade Srbije i iznose

69.405.447 ,00,sto iznosi 82.50% poslovnih rashoda, troskovi materijala su planirani
2.560.000,00 RSD ,a 12.160.000,00 RSD se odnosi na ostale troskove.

Tabela 15.Ukupni rashodi

GRUPA PLAN PROCENA PLAN
KONTA | VRSTA RASHODA 2023 2023 2024 5/3 | 5/4
1 2 3 4 5 6 7
NABAVNA VREDNOST PRODATE
501 | ROBE 400000
512 | TROSKOVI OSTALOG MATERIJALA 1700000 300000 1170000 | 0.68 | 3.9
513 | TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1200000 800000 990.000 | 0.82 | 1.23
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51 TROSKOVI MATERIJALA 2.900.000 | 1.100.000 2.560.000 | 0.88 | 2.32
TROSKOVI ZARADA | NAKNADA
520 | ZARADA(BRUTO) 45934463 42418043 54584836 1.18 | 1.28
TROSKOVI POREZA | DOPRINOSA
521 (POSLODAVAC) 6959075 6188252 8269603 1.18 | 1.33
TROSKOVI NAKNADA PO UGOVORU
522 O DELU-DOPUNSKI RAD 1519008 1214071 2278488 1.49 | 1.87
TROSKOVI NAKNADA PO
UGOVORIMA O PRIVREMENIM |
POVREMENIM POSLOVIMA  (JAVNI
524 RADOVI) 0 1458088 0 0
TROSKOVI NAKNADE FIZICKIM
LICIMA PO OSNOVU OSTALIH
525 UGOVORA 655024 0 400000 061 | O
TROSKOVI NAKNADA CLANOVIMA
526 NADZORNOG ODBORA 854436 854425 854432 099 | 1
OSTALI LICNI RASHODI | NAKNADE
529 240000 0 1560000 6.5 0
OSTALA LICNA PRIMANIJA
ZAPOSLENIH BRUTO(JUBILARNE
NAGRADE,OTPREMNINE,SOLIDARNA
5290 | POPMOC RADNICIMA) 200.000 0 0
NAKNADE TROSKOVA
ZAPOSLENIMA(NAKNADE TROSKOVA
PREVOZA,SMESTAJA NA
5291 | SLUZBENOM PUTU,DNEVNICE | SL) 1.260.000 | O 0
OSTALA DAVANJA ZAPOSLENIM
KOJE NISU ZARADE( NAKNADE PO
5292 | KOLEKTIVNOM UGOVORU I SL) 100000 0 0
TROSKOVI ZARADA | NAKNADA
52 ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 56162006 | 50674791 | 69405447 1.23 | 1.36
531 | TROSKOVI TRANSPORTNIH USLUGA 1485000 2776419 2300000 1.54 | 082
TROSKOVI USLUGA ODRZAVANIJA
532 (SERVISI OPREME) 3620000 426473 3240000 0.89 | 7.59
533 | TROSKOVI ZAKUPA 600000 0 0
539 | TROSKOVI OSTALIH USLUGA 1760000 693108 1200000 0.68 | 1.73
TROSKOVI PROIZVODNIH
53 USLUGA 6.865.000 | 3.896.000 7.340.000 | 1.06 | 1.88
540 | TROSKOVI AMORTIZACIJE 1500000 1545000 2220000 148 | 1.43
TROSKOVI AMORTIZACIUE |
54 REZERVISANJA 1.500.000 | 1.545.000 2.220.000 | 1.48 | 1.43
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TROSKOVI NEPROIZVODNIH USLUGA
(ADVOK.USLUGE | USLUGE CISCENJA

550 | PROSTORIJA) 150000 346250 600000 4.00 | 1.73
551 | TROSKOVI REPREZENTACIJE 200000 256750 350000 1.75 | 1.36
553 | TROSKOVI PLATNOG PROMETA 500000 500000 300000 0.6 0.6
554 | TROSKOVI CLANARINA 250000 250000 150000 0.6 0.6
OSTALI NEMATERIJALNI TROSKOVI
559 (tr.donacija | sl,rekl propag...) 500000 500000 600000 1.2 1.2
55 NEMATERIJALNI TROSKOVI 1.600.000 1.853.000 2.000.000 1.25 | 1.07
562 | RASHODI KAMATA 400000 103000 200000 0.5 1.94
569 | OSTALO FINANSIJSKI RASHODI 100000
56 FINANSIJSKI RASHODI 400000 103000 300000 0.75 | 2.9
RASHODI,ISPRAVKA GRESAKA 1Z
592 RANIJIH GODINA 300000
GUBITAK POSLOVANIJA KOJI SE
59 OBUSTAVLA 300000 0 0
UKUPNI TROSKOVI: 69.427.006 | 59.171.791 | 84.125.447 | 1.21 | 1.42
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4.6.Planirani fizicki obim aktivnosti za 2024.godinu

Tabela 16.Planirani fizicki obim aktivnosti za 2024.godinu

R.b. Naz|v pr0|zvodne usluge Jed. PLAN PROOCOENA PLAN Ing/eks Indeks
Mere 2023 31_112"21(;23 2024 (6/4) (6/5)
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Lr;t;ll'\;encije i odnoSenje nepravilno parkiranih Kom 1200 1150 1200 1,00 1,04
Parkiranje na posebnim(zatvorenim) 1,20
2 |arkiralistima sat 472500 | 568500 | 1,13
500000
1,03
3 SMS-mobilni operateri sat | 237735 | 253740 | 263740 | 1,10
4 Prodaja Parking kartice (ulicna) Kom |143430|124010]143430| 1,00 1,15
5 Prodaja kiosk parking kartice Kom | 8000 6000 8000 1,0 1,33
3
é’ Ukupan broj karti za stanare-mescne 850 1,04
6 s Kom 2200 2300 2,7
"2 | (300,500)
8
& | Ukupan broj za fizicka lica i 1.03
7 5 ki 300
>, | pravna (2000,3000) om | 300 310 | 103
=
| 1,3
“ H H L
< | Ukupan broj za zaposlene i
8 B2 o k 120 12
8— pravnih lica(1500) om 3 320 11
N o ) 1,1
9 Ukupan broj invalidskih karti kom 350 370 350 1,0
1,0
10 Dnevne Karte kom | 18000 | 18000 | 18000 1,0
1,1
11 |Poslovi obelezavanja i odrzavanja m?2 19300 | 22000 1,0
parking mesta 22000
1,08
12  |CEOP-Izdavanje dozvola-bruto povriina m2 | 230.000|230.000{250.000| 1,08
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4.7. Cenovna politika

Cenovna politika preduzeca zasniva se na cetiri grupa usluga, za Cije je izvrSenje ono
osposobljeno kadrovski, tehnicki i organizaciono:

1) naknada za parkiranje vozila, njihovo uklanjanje i postavljanje uredaja kojima se spreCava
odvoZzenje vozila;

2) Cuvanje motornih vozila;

3) postavljanje vertikalne saobracajne signalizacije;

4) obelezavanje horizontalne saobracajne signalizacije;

Cenovnik, kao najbitniji produkt cenovne politike, odobrava Gradsko vece na predlog
Nadzornog odbora preduzeca a u skladu sa Zakonom o komunalnim delatnostima. Sadasnja
forma cenovnika predstavlja usaglasavanje gradskih akata sa unapredenjem sistema
parkiranja u Gradu. Trenutno vazeci cenovnik je iz 2023. godine i JKP ,Parking servis“ Novi

Pazar u svom poslovanju primenjuje cene iz tog cenovnika.

lako je poslednja promena cena bila u julu 2022, (promena cena parking karti i pojedinih stavki
usluga Pauk vozila) i nije doslo do promena cena usluga predvidjenim Planom i programom za
2023.godinu,zato smo prinudjeni da predvidimo korekciju cena nasih usluga u 2024.godini

zbog novonastale krize ,kako bi Preduzece efikasno poslovalo

Povecanje cena nasih usluga je neophodno zbog najavljenog povecanja cene rada,Odluka
Vlade Srbije od 14.09.2023.god, kao i zbog poskupljena svih vrsta usluga i dobara
(farba,znaci,htz oprema,usluge Stampe,popravka i odrzavanje oprema i vozila) koji su
neophodni da bi jedno komunalno preduzece funkcionisalo i obavljalo delatnost koja mu je
poverena na najbolji moguci nacin.

Trenutnim cenama nasih usluga koje su jedne od najnizih u zemlji, ne mozemo ispratiti sva
poskupljena i dovodi se u pitanje funkcionisanje i sam opstanak preduzeca.

JKP “Parking servis Novi Pazar” broj zaposlenih sveo je na minimum, usli smo i u proces
dobijanja dozvole od Osniva€a za nova parkiralista, time smo sveli rashode na minimum a sa
druge strane planiramo povecanje prihoda. Upravo iz razloga naSe racionalne potrosnje i

oCekivanog povecanja prihoda planiramo minimalno povecéanje nasih usluga.
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U 2024. smo planirali korekciju cena,u planu su neke od sledecih stavki iz naseg cenovnika :

Stavka 1.- Parking karta prva zona sa 50.00 RSD na 60.00 RSD zbog povecanja
troskova,pogotovo troskova zarada prinudjeni smo da povecamo prihode.Ovim se menja i
cena SMS poruke za prvu zonu sa 50 RSD na 60 RSD.

Stavka 2.-Parking karta ,EXTRA ZONA® sa 60.00 RSD na 70.00 RSD zbog prethodno
pomenutih razloga,samim tim se menja i cena SMS poruke za EXTRA ZONU sa 60 RSD na
70 RSD.

Stavka 3.-Parking karta Il zona sa 40.00 RSD na 50.00 RSD,takodje zbog prethodnih razloga,
samim tim se menja i cena SMS poruke za Il zonu sa 40 RSD na 50 RSD.

Stavka 4.-Zatvorena parkiralista po zapocetom satu,sa 60 RSD na 70 RSD.
Stavka 13-Dnevna karta sa 700 RSD na 900 RSD.

Stavka 24-CEOP- (Izdavanje lokacijskih uslova za izgradnju,na bruto povrsinu objekta) sa 24
RSD na 35 RSD.

NAPOMENA:Sve cene i promene cena su iskazane sa PDV-om.

Promenu ovih cena ocekujemo u Il kvartalu u 2024.

JKP ,,Parking servis Novi Pazar” ne€e menjati sledece cene:

Otvorena parkiralista:

- rezervacije parking mesta u EXTRA zoni,

- rezervacije parking mesta u ostalim zonama,

- mesecne parking karte za stanare u extra ili prvoj zoni,

- Sestomesecne parking karte za stanare u extra ili prvoj zoni,

- dvanaestomesecne parking karte za stanare u extra ili prvoj zoni,
- mesecne parking karte za stanare u drugoj zoni,

- Sestomesecne parking karte za stanare u drugoj zoni,

- dvanaestomesecne parking karte za stanare u drugoj zoni,

- mesecne parking karte za pravna lica u extra ili prvoj zoni,

- Sestomesecne parking karte za pravna lica u extra ili prvoj zoni,

- dvanaestomesecne parking karte za pravna lica u extra ili prvoj zoni,
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- mesecne parking karte za pravna lica u drugoj zoni,

- Sestomesecne parking karte za pravna lica u drugoj zoni,

- dvanaestomesecne parking karte za pravna lica u drugoj zoni,
- mesecne parking karte za fizicka lica u extra ili prvoj zoni,

- Sestomesecne parking karte za fizicka lica u extra ili prvoj zoni,
- dvanaestomesecne parking karte za fizi¢ka lica u extra ili prvoj zoni,
- mesecne parking karte za fizic¢ka lica u drugoj zoni,

- Sestomesecne parking karte za fizicka lica u drugoj zoni,

- dvanaestomesecne parking karte za fizicka lica u drugoj zoni,

- mesecne parking karte za zaposlene u drugoj zoni,

- Sestomesecne parking karte za zaposlene u drugoj zoni,

- dvanaestomeseclne parking karte za zaposlene u drugoj zoni,
Zatvorena parkiralista:

-mesecna karta

PAUK sluzba:

-Vozilo na licu mesta

-Vozilo na patformi

-Uklanjanje i odvozenje vozila

-Vozila do 800kg

-Vozila od 800 do 1900 kg

-Vozila iznad 1900kg

-prevoz po pozivu udaljenosti do 10 km,

-prevoz po pozivu udaljenosti ve¢oj od 10km (naplata po predjenom km)
-lezarina

4.8 Iznos i dinamika prihoda iz Budzeta

JKP” Parking servis Novi Pazar” je registrovano kao samofinansirajuce, vanbudzetsko
preduzece i nije korisnik subvencija niti je bilo koja aktivnhost vezana niti planirana za
koriS¢enje ostalih budzetskih sredstava Grada Novog Pazara u 2024. godini.

U 2023. nismo koristili subvencije Nacionalne sluzbe za zapoSljavanje kroz program Javnih

radova,iako je predvidjeno Planom i programom za 2023.godinu.
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Takodje u 2024.ako se ukaze prilika ponovo cemo ucestvovati u programu za angazovanje lica

putem Javnih radova Nacionalne sluzbe za zaposljavanje. Procenili smo da ¢ée za 10

angazovanih radnika iznos subvencija biti 1.800.000,00 dinara.

Krajem 2023 smo konkurisali za program “Moja prva plata’kod Nacionalne sluzbe za

zaposljavanije.
SUBVENCIJE | OSTALI PRIHODI IZ BUDZETA
u dinarima
01.01-31.12.2023
Preneto iz Realizovano Iznos neutrodenih sredstava iz
Prihod Planirano bud3 NeutroSeno ranijih godina
udzeta
(procena) (u odnosu na prethodnu)
1 2 3 4 (2-3) 5
Subvencije 0 0 0 0 0
Ostali prihodi iz budZeta* 1.800.000,0 0 0 0 0
UKUPNO 0 0 0 0 0
u dinarima

Plan za period od 01.01. do 31.12.2024

01.01-31.03. 01.01.-30.06. | 01.01-30.09. 01.01.-31.12
Subvencije

Ostali prihodi iz
budzeta*

UKUPNO

0 0 0 0
0 0 450.000,00 1.350.000
0 0 0 0

*Pod ostalim prihodima iz budzeta smatraju se svi prihodi koji nisu subvencije (npr dodela

sredstava iz budzeta po javhom pozivu,konkursu slicno).

4.9. Planirani troskovi zaposlenih u 2024. godini

Tabela 20. TroSkovi zaposlenih
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Mpwunor 7.

TPOLLUKOBU 3AMNMOCINEHUX
Yy AvHapuma
P.6| TpoLwWKOBM 3anocneHnx Ly P&anma:vga BBET DIET i DEEE
Hpk B 01.01-31.12.2023. S 01.01-31.03.2024. | 01.01-30.06.2024. | 01.01-30.09.2024. | 01.01-31.12.2024.
01.01-31.12.2023.
Maca HETO 3apapga (3apapa no onbutky
1. |npvnagajyhvx nopesa v fonpuHoca Ha TepeT 33.372.399 30.352.310 9,851,131 19,702,263 29,673,116 39,643,970
3anocreHor)
2, [MacaBPYTO 1 sapapa (sapana ca npunapalyhim 45.934.463 12.418.043 13,560,815 27,121,630 40,853,233 54,584,836
NOPe30M 1 JONPUHOCMMA Ha TepPeT 3arocrieHor)
3, |Maca BPYTO 2 3apana (3apana ca npunanaiyhm 52.893.538 48,606,550 15,615,279 31,230,558 47,042,500 62,854,440
rope3oM 1 oMpUHOCMMa Ha TepeT nocriofasLia)
Bpoj 3anocneHnx no kagpoBCKOj eBUAEHLMN - 4
4. VKYMHO* 45 43 43 43 43
4.1. - Ha HeoapeheHo Bpeme 39 38 39 39 39 39
4.2. - Ha ogpeheHo Bpeme 6 5 4 4 4 4
5 [HakHage no yroeopy o aeny-dopunski rad 1.519.008 1.214.480 569,622 1,139,244 1,708,866 2,278,488
6 |Bpoj npumanaua HakHage no yrosopy o geny* 4 3 5 5 5 5
7  |HakHage no ayTopckum yroBopuma
8 |Bpoj npumarnaua HakHage no ayTopckum yrosopuma*
9 HakHape no yroBopy o NpyBpeMeHUM 1 NoBpeMeHUM 0.00 o 0 o 364522 1,458,088
nocrnos1ma
10 Bpoj npumanaua HakHaae |10 YroBOPY O NPMBPEMEHUM 0 0 0 10 10 0
nnoBpemeHum nocrosuma
11 |HaxHane dusiikum nvUumMa o ocHoBY ocTanx 655.024 0 100,000 200,000 300,000 400,000
yroBopa
12 |Bpoj npumaraua HakHaze rMo OCHOBY OCTanmx yroopa’| 2 0 1 1 1 1
13 |HakHape 4naHoBUMa CKyMLLTUHE
14 |Bpoj4naHoBa CKynTuHe™
15 [HakHape unaHoBMMa Hap3opHor oabopa 854.436 854.436 213,608 427,216 640,824 854,432
16 |BpojunaHoBa Haa3opHor oabopa* 3 3 3 3 3 3
17 |HakHape unaHoBuma Komucuje 3a peBusmjy
18 |[BpojunaHoBa Komucuje 3a peBuamjy*
19 |MpeBo3 3anocrieHnx Ha nocao v ca nocna 240,000 480,000 720,000 960,000
20 |[OHeBHUUE Ha cryx6eHoM nyTy 45,000 90,000 135,000 180,000
21 |HakHage TpoLLKoBa Ha Criyx6eHoM nyTy 30,000 60,000 90,000 120,000
22 |OTnpeMHWHa 3a oAnasak y neHaujy
23 |bpoj npumarnaua oTnpeMHuHe
24 |JybunapHe Harpage
25 |Bpoj npumanaua jyburapHux Harpaga
26 |CwmeLlraj 1 UcXpaHa Ha TepeHy
27 |Momoh pagH1UMMa 1 NOPOAWLIM padHUKa 240.000 0.000 50,000 100,000 150,000 200,000
28 |Ctunexavie
29 OcTarie HakHa/ie TPOLLKOBa 3arocrieHMMa 1 ocTanm 25,000 50,000 75,000 100,000
DU3NYKAM IMUMMa
30 |TpoLLKOBW CTPYYHOT ycaBpLLaBakba 3anocneHnx

* 6poj 3anocrneHnx/npumanaua/inaHoBa nocreaxer AaHa usBeLLITajHor

** noauumie of 5 Ao 31 koje ce uckasyjy y HoBYaHUM jeAuHULLaMa npukasatiy 6pyTo M3H00y66




5. Planirani nacin raspodele dobiti

Preduzece planira da u 2024. godini ostvari neto dobit u iznosu od 1.100.000,00 dinara pre
oporezivanja. Celokupna ostvarena dobit Ce biti na poziciji nerasporedjeni dobitak koji ce biti
iskoriS¢en za obnavljanje osnovnih sredstava i opremanje novih otvorenih parkiraliSta. Za ove
nase investicije cemo traZziti saglasnost Nadzornog odbora i Gradskog veca.

Odluku o raspodeli dobiti donosi Nadzorni odbor javnog preduzecéa, uz saglasnost
osnivaca.

6. Plan zarada i zaposljavanja

Sistematizacijom je predvideno da JKP ,Parking servis Novi Pazar® i u 2024. godini ima 39
zaposlenih na neodredeno vreme. Svako povecanje obima poslovanja u 2024. Ce iziskivati
angazovanje nove radne snage po ugovoru o delu i ugovoru o radu na odredeno vreme koju
¢e JKP “Parking servis Novi Pazar” sprovoditi u skladu sa Zakonom.

Zarade zaposlenih u 2024. godini ¢e od januara biti pove¢ane za 17.8% na osnovu odluke
Vlade RS(14.09.2023) o promeni ugovorene cene rada za jedan sat sa postoje¢ih 230.00 din
na 271.00 RSD.

Ne ocekuje se povecanje naknada za topli obrok i prevoz preko maksimalnog neooporezivog
iznosa. Dosadasnji iznosi naknada iskazani u dinarima na mese¢nom nivou za pun fond radnih
sati su za topli obrok 5500,00, regres 6505,00. Svako dalje poveéanje Ce pratiti rast cena i
troSkova zZivota i bice samo u skladu sa Zakonom.

Osnovna zarada zaposlenog utvrduje se kao proizvod vrednosti radnog Casa,
koeficijenta posla i vremena provednog na radu. Ukoliko ovako obra¢unata zarada bude niza
od minimalne zarade utvrdene u skladu sa zakonom, zaposlenom ce se isplatiti minimalna
zarada utvrdena u skladu sa zakonom.

Dodavanjem drugih elemenata (u bruto iznosu) koji €ine zaradu (prekovremeni rad, no¢ni i
smenski rad i drugo) shodno ¢lanu 105 do 108. Zakona o radu kao i ,toplog obroka“ i regresa
utvrdenim OpStim aktom poslodavca i ugovorom o radu se utvrduje ukupna bruto zarada koja
predstavlja osnovicu za obracun poreza i doprinosa ,iz“ i ,na“ zaradu.

Primenom ovako utvrdene vrednosti radnog Casa obraCunata zarada, zajedno sa drugim
primanjima zaposlenih koja se ispladuju za odgovaraju¢i mesec, ne sme dovesti do
prekoracenja planirane mase sredstava za isplatu zarada za odgovarajuéi mesec.

PredloZzeno zaposljavanje u segmentu kontrole naplate parkiranja, proizilazi iz pove¢anog
broja parking mesta odnosno proSirenja zone naplate parkiranja.Ocekuje se povratak
pojedinih zaposlenih,koji su bili na neplaceno odsustvo. Procena povecanja broja parking
mesta pod naplatom uradena je u saradnji sa Gradskom upravom za saobracaj i
puteve. Preduzece planira da 2023. godinu zavrSi sa 43 zaposlenih radnika i da taj broj
zaposlenih ostane i tokom 2024. godine.
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U poslovanju JKP “Parking servis Novi Pazar” bi¢e ispostovan Zaklju¢ak Vlade RS 05 broj:
023-11810/2015 od 05.11.2015. godine kada su u pitanju naknade po ugovoru o delu, po
autorskim honorarima, po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima i naknade fizi¢kim
licima po osnovu ostalih ugovora.

Ostali lini rashodi (solidarna pomoé, dnevnice za sluzbena putovanja i dr.) su u okvirima
neoporezivih iznosa.

Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora su u okviru Zakonom dozvoljenih iznosa pri emu je
visina naknade utvrdena u skladu sa Odlukom o visini naknade za rad u Nadzornom odboru u

javnim preduzecéima i javno-komunalnim preduzecima ciji je osniva€¢ Grad Novi Pazar.
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6.1 Struktura zaposlenih po sektorima/organizacionim jedinicama

Tabela 21.Broj zaposlenih po sektorima na dan 31.12.2023

Bpoj 3anocneHux no cektopuma / opraHM3aUuMoHuM jeamHulama Ha aaH 31.12.2023. roguHe

Bpoj Booi Bpoj Bpoj Bpoj
PenHu . cucTtemaTusoB POl 3anocneHuX No| 3amocneHux | 3amocneHux
. | CekTop / OpraHusaumuoHa jeguHuua u3BpLmMnay .
6poj aHUX pagHUX a KaApOBCKOj Ha Ha ogpeheHo
mecTa eBuaeHUnjn HeogpeheHo Bpeme
1 DIREKTOR 0 1 1 0 1
5 Pomocnik direktora za projektanske 1 0 0 1 0
poslove
3 Izwrsni direkor 1 0 0 1 0
4 Sekretarica 1 1 1 1 0
5 Sluzba za jawme nabavke 1 1 1 1 0
6 Sluzba tehnickih poslova 22 24 26 22 4
7 1) Kordinatori 2 2 2 2 0
8 2) Inkasanti 20 22 24 21 4
9 Pauk sluzba 4 4 4 4 0
10 1) Sef Pauk sluzbe 1 1 1 1 0
11 2) Vozac specijalnog wozila 3 3 3 3 0
12 Sef pravne sluzbe 1 1 1 1 0
13 Sef finansijskih poslova 2 2 2 2 0
14 1) Sef finansijske sluzbe 1 1 1 1 0
15 2) Blagajnik 1 1 1 1 0
16 Sluzba zg bezbe'dn(')st i 3 3 3 5 o
odrzavanje parkiralista
17 1) Rukowodilac sl.uzbe z.a pezbednost i 1 1 1 1 0
odrzavanje parkiralista
18 2) Tehnicar za odrzavanje opreme 1 1 1 1 0
19 3) Radnik za odrzavanje parkiralista 1 1 1 0 1
20 OdeIJ'enjle'za odnose sa 3 3 3 3 o
korisnicima usluga

21 1) Kordinator za odnse sa korisncima 1 1 1 1 0
22 2) Referent za odnose sa korisnicima 2 2 2 2 0

YKYMNHO: 39 40 42 38 5
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6.2 Kvalifikaciona, starosna,polna i struktura zaposlenih po vremenu provedenim u
radnom odnosu

70

Mpwunor 9.
KBanudukaunoHa cTpykTypa CtapocHa cTpyKTypa
— 3anocreHu Hafgf;maﬂ: e Peasn Bpoj Bpoj
Gpoj Onve BpojHa paH | BpojHa gaH | BpojHapaH | Bpoj Ha aaH Gpoj Onve ;inf;;%;g ;inf;;%;v:(
31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2023 31.12.2024.
1 BCC 8 8 3 3 1 Ho 30 roanHa 3 2
2 BC 3 3 2 30 no 40 12 12
3 BKB 0 0 3 40 o 50 22 23
4 ccc 21 22 4 50 go 60 6 5
5 KB 5 5 5 Mpeko 60 0 1
6 nK 0 0 YKYMNMHO 43 43
7 HK 6 5 MpoceyHa ctapocT
YKYMNMHO 43 43 3 3
CTpyKkTypa no nony CTpyKTypa no BpemeHy y pagHOM ogHoCy
Pentu Sanocneti Hafgf;maﬂ: *P PeaHm Bpoj Bpoj
6poj Onve Bpoj Ha aaH | BpojHaaaH | BpojHa paH | Bpoj Ha paH 6poj Onve ginf; ;%';43)( ;inf; J;)';T
31.12.2023. | 31.12.2024. | 31.12.2023. | 31.12.2024.
1 Mywkun 36 35 3 3 1 [o 5 roanHa 3 2
2 XeHcku 7 8 0 0 2 58010 7 7
YKYMHO 43 43 3 3 3 10 po 15 8 7
4 15 no 20 7 7
5 20 po 25 5 5
6 25 no 30 9 9
7 30 no 35 3 3
8 Mpeko 35 1 3
YKYMNMHO 43 43




6.3 Slobodna i upraznjena radna mesta,dodatno zaposljavanje i dinamika

zaposljavanja

Tabela 26.Dinamika zaposljavanja

Mpunor 10.

AOWHAMMUKA 3AMNOLUIIbABAHA
P. 6p. OcHoB oanuBa/npujema kKagpoBa Bpoj 3anocnennx P. 6p. OcHoB oanuBa/npujema KagpoBa Bpoj 3anocnenux
Crambe Ha gaH 31.12.2023. roauHe 43 Crtame Ha aaH 30.06.2024. roguHe 43
Oanve kagpoBa y nepuoay 1 Opanve kagpoBa y nepuoay 1
01.01-31.03.2024. 01.07-30.09.2024.
1 istek ugovora o radu 1 1 istek ugovora o radu 1
2 2
3 3
4 4
Mpujem kagpoBa y nepnoay 1 Mpujem kagpoBa y nepnoay 1
01.01-31.03.2024. 01.07-30.09.2024.
1 povecan obim posla 1 1 povratak sa neplacenog odsustva 1
2 2
Crambe Ha aaH 31.03.2024. roauHe 43 Crtame Ha aaH 30.09.2024. roguHe 43
P.6p. OcHoB. oanuea/npujema kKagpoBa Bpoj 3anocnenmnx P.6p. OcHoB oanuea/npujema kagposa Bpoj 3anocnenunx
Crambe Ha aaH 31.03.2024. roguHe 43 Crtame Ha aaH 30.09.2024. roguHe 43
Oanue kagpoBa y nepuoay 0 Oanue kagpoBa y nepuoay 0
01.04-30.06.2024. 01.10-31.12.2024.
1 Haeecmu 0CHo8 1 Hagecmu 0CHO8
2 2
3 3
4 4
Mpujem kagpoBa y nepnoay o Mpujem kagpoBa y nepuony 0
01.04-30.06.2024. 01.10-31.12.2024.
1 Haeecmu 0CHo8 1 Hagecmu 0CHO8
2 2
Crambe Ha aaH 30.06.2024. roguHe 43 CTtame Ha aaH 31.12.2024. roguHe 43

6.4 Obracun i isplata zarada po mesecima

6.4.1.Isplacena masa zarada,broj zaposlenih | prosecna zarada po mesecima za 2023
god.
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WcnnaheHa Maca 3a 3apape, 6poj 3anocneHnx n npoceyHa 3apaga no meceumma 3a 2023. roauHy*- BpyTo 1

y AuHapuMa
Vennata no YKYNMHO CTAPOSAMOCIEHN** HOBOSAMNOCIEHN NMocnoBOACTBO
Me;g;l;Ma Bpoj Ve e lMpoceuna Bpoj e e MpoceyHa Bpoj Ve e Mpoceyna Bpoj e e MpoceyHa
- 3anocneHnx 3apana 3anocrneHux 3apaja 3anocneHnx 3apapa 3anocrneHux 3apaja
| 38 3,233,748 85,099 37 3,082,447 83,309 0 0 0 1 151,301 151,301
1l 38 2,953,605 77,726 37 2,814,783 76,075 0 0 0 1 138,822 138,822
1] 39 3,226,918 82,741 37 3,006,604 81,260 1 62,773 62,773 1 157,541 157,541
\ 38 3,102,367 81,641 37 2,895,118 78,246 1 68,625 68,625 1 138,625 138,625
\ 39 3,343,445 85,729 35 3,044,099 86,974 3 141,805 47,268 1 157,541 157,541
\ 41 3,435,706 83,798 35 2,929,377 83,696 5 355,027 71,005 1 151,302 151,302
Vil 42 3,372,092 80,288 35 2,748,404 78,526 6 478,124 79,687 1 145,564 145,564
Vil 40 3,659,228 91,481 33 2,944,550 89,229 6 556,500 92,750 1 158,178 158,178
IX 41 3,421,994 83,463 34 2,796,734 82,257 6 479,696 79,949 1 145,564 145,564
X 40 3,791,722 94,793 33 3,125,234 94,704 6 515,186 93,812 1 151,302 151,302
Xl 40 4,011,774 100,294 33 3,345,286 101,372 6 515,186 93,812 1 151,302 151,302
Xl 43 4,865,444 113,150 37 3,946,289 106,656 5 755,741 151,148 1 163,414 163,414
YKYMNMHO 479 42,418,043 | 1,060,204 423 36,678,925 | 1,042,306 45 3,928,662 840,829 12 1,810,456 | 1,810,456
NMPOCEK 39 3,534,837 88,350 35 3,056,577 87,105 3 327,389 70,069 1 150,871 150,871
* yucnnata ca NpoLeHoM A0 Kpaja ronuHe
** cTapo3sanocrnenu y 2023. roguHu Cy OHW 3anocrieHu Koju ¢y 6unu y paaHom ogHocy y aelem6py 2022. ronuHe
MnaHupaHa maca 3a 3apape, 6poj 3anocneHnx U NpoceyvHa 3apapa no Meceuuma 3a 2024. roauHy - Bpyro 1
y AvHapumMa
MraH no YKYNMHO CTAPO3AIMOCIIEHN* HOBOSAINOCIIEHN NMnocnoBoACcTBO
mMeceuuma Bpoj Maca MpoceyHa Bpoj Maca MpoceyHa Bpoj Maca MpoceyHa Bpoj Maca MpoceyHa
2024. 3anocrneHux [ 3apaga 3apaga |3anocneHux | 3apapa 3apapa | 3anocneHux| 3apapa 3apaga |3anocneHux | 3apapa 3apapa
| 43 4,747,988 110,418 37 3,985,896 107,727 5 577,156 115,431 1 184,936 184,936
1l 43 4,406,414 102,475 37 3,701,345 100,036 5 534,477 106,895 1 170,592 170,592
1} 43 4,406,414 102,475 37 3,701,345 100,036 5 534,477 106,895 1 170,592 170,592
\ 43 4,577,201 106,447 37 3,843,620 103,882 5 555,817 111,163 1 177,764 177,764
\ 43 4,747,988 110,418 37 3,985,896 107,727 5 577,156 115,431 1 184,936 184,936
\ 43 4,235,625 98,503 37 3,559,069 96,191 5 513,136 102,627 1 163,420 163,420
Vil 43 4,747,988 110,418 37 3,985,896 107,727 5 577,156 115,431 1 184,936 184,936
Vil 43 4,577,201 106,447 37 3,843,620 103,882 5 555,817 111,163 1 177,764 177,764
IX 43 4,406,414 102,475 37 3,701,345 100,036 5 534,477 106,895 1 170,592 170,592
X 43 4,747,988 110,418 37 3,985,896 107,727 5 577,156 115,431 1 184,936 184,936
Xl 43 4,406,414 102,475 37 3,701,345 100,036 5 534,477 106,895 1 170,592 170,592
Xl 43 4,577,201 106,447 37 3,843,620 103,882 5 555,817 111,163 1 177,764 177,764
YKYMNMHO 516 54,584,836 | 1,269,415 444 45,838,893 | 1,238,889 60 6,627,119 | 1,325,424 12 2,118,824 | 2,118,824
NMPOCEK 43 454,874 105,785 37 381,991 103,241 5 552,260 110,452 1 176,569 176,569
*cTaposanocnenn y 2024. roanHn Cy OHK 3anocneHn koju cy 6unn y pagHom ogHocy y npeaysehy y aeuembpy 2023. roguHe
MNnaHupaHa maca 3a 3apage yBehaHa 3a gonpuHoce Ha 3apafe, 6poj 3anocneHux 1 npoceyvHa 3apaga no Meceumuma 3a 2024. roauHy - Bpyro 2
y AnHapuma
Mnax no YKYMNMHO CTAPO3AMOCIEHN* HOBOS3AMNOCIEHN NnocnoBoACTBO
Meceuuma Bpoj Maca MpoceyHa Bpoj Maca MpoceyHa Bpoj Maca MpoceyHa Bpoj Maca MpoceyHa
2024. 3anocredux | 3apana 3apaja | sanocrieHvx | 3apana 3apafa | sanocrenux | 3apaja 3apaja | sanocrieHvx | 3apana 3apana
| 43 5,467,309 127,147 37 4,589,759 124,048 5 664,596 132,919 1 212,954 212,954
Il 43 5,073,986 118,000 37 4,262,099 115,192 5 615,450 123,090 1 196,437 196,437
1] 43 5,073,986 118,000 37 4,262,099 115,192 5 615,450 123,090 1 196,437 196,437
\% 43 5,270,647 122,573 37 4,425,928 119,620 5 640,023 128,005 1 204,695 204,695
\ 43 5,467,308 127,147 37 4,589,759 124,048 5 664,595 132,919 1 212,954 212,954
Vi 43 4,877,322 113,426 37 4,098,268 110,764 5 590,876 118,175 1 188,178 188,178
Vil 43 5,467,308 127,147 37 4,589,759 124,048 5 664,595 132,919 1 212,954 212,954
Vil 43 5,270,647 122,573 37 4,425,928 119,620 5 640,023 128,005 1 204,695 204,695
IX 43 5,073,986 118,000 37 4,262,099 115,192 5 615,450 123,090 1 196,437 196,437
X 43 5,467,308 127,147 37 4,589,759 124,048 5 664,595 132,919 1 212,954 212,954
Xl 43 5,073,986 118,000 37 4,262,099 115,192 5 615,450 123,090 1 196,437 196,437
Xl 43 5,270,647 122,573 37 4,425,928 119,620 5 640,023 128,005 1 204,695 204,695
YKYMHO 516 62,854,439 | 1,461,731 444 52,783,485 | 1,426,581 60 7,631,128 | 1,526,226 12 2,439,826 | 2,439,826
NMPOCEK 43 5,237,869 121,811 37 4,398,624 118,882 5 635,927 127,185 1 203,318 203,318

*cTaposanocnienn y 2024. roavHu Cy OHM 3anocrienu Koju cy 6unu y pagHom ogHocy y npeay3ehy y aeuem6bpy 2023. roguHe
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6.4.2 RASPON ISPLACENIH | PLANIRANIH ZARADA

PacnoH ucnnaheHux 1 nnaHMpaHux 3apaga

y AvHapuma

Ucnnahena y 2023. roguHun MnaxupaHa y 2024. roagnHu

BpyTto 1 HeTto BpyTo 1 HeTo
3anocneHu Ges Hajrioka sapana 70091 51305 78980 57865
rlocrioBoACTEa Hajsuwwa sapana 77965 56825 88259 64369
Hajnika sapana 139269 99799 160108 114736

MocnosoacTBo -

Hajsuiia 3apana 157199 112367, 181234 129545
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6.5 Planirane naknade clanovima Nadzornog odbora

Mpunor 12.
HakHape Hap3opHor oa6opa / CKynwTuHe y HeTO U3HOCY
y AvHapuma
Hap3opHu oa6op / CkynwmuHa Hapsophu oa6op / CkynwruHa
peanusauuja 2023. roauHa nnaH 2024. roguHa
Mecel,
YKynaH nsHoc AETGERE) RETGENE Bpoj unaHoBa | YkynaH nsHoc ACTGEL ) ETEERE Bpoj unaHoBa
npegcenHuka ynaHa npegcenHvka ynaHa
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
I 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
1] 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
v 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
\% 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
Vi 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
vl 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
Vil 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
IX 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
X 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
X 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
Xl 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
YKYTMNHO 540,000 240,000 150,000 24 540,000 240,000 150,000 24
MPOCEK 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
HakHape Hap3opHor oa6opa / CkynwtuHe y 6pyTo UsHocy
Yy ANHapuma
Hap3opHu op6op / CkynwimnHa HapsopHu oa6op / CkynwruHa
peanusaumja 2023. roguHa nnaH 2024. roguHa
Meceu
YKynaH nsHoc AEITERE ST Bpoj unaHoBa | YkynaH n3Hoc AEIUEE S Bpoj unaHoBa
npeacenHka ynaHa npeacenHvka ynaHa
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 71,204 31,646 19,779 2 71,204 31,646 19,779 2
I 71,204 31,646 19,779 2 71,204 31,646 19,779 2
1] 71,204 31,646 19,779 2 71,204 31,646 19,779 2
v 71,204 31,646 19,779 2 71,204 31,646 19,779 2
\ 71,204 31,646 19,779 2 71,204 31,646 19,779 2
Vi 71,204 31,646 19,779 2 71,204 31,646 19,779 2
Vil 71,204 31,646 19,779 2 71,204 31,646 19,779 2
Vil 71,204 31,646 19,779 2 71,204 31,646 19,779 2
IX 71,204 31,646 19,779 2 71,204 31,646 19,779 2
X 71,204 31,646 19,779 2 71,204 31,646 19,779 2
Xl 71,204 31,646 19,779 2 71,204 31,646 19,779 2
Xl 71,204 31,646 19,779 2 71,204 31,646 19,779 2
YKYMHO 854,448 379,752 237,348 24 854,448 379,752 237,342 24
MPOCEK 71,204 31,646 19,779 2 71,204 31,646 19,779 2
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7.Kreditna zaduzenost

Mpwnor 14.
KPEOWUTHA 3A0YXXEHOCT
rap.anu Cratbe Mnan nnza:;ma no Crame
VIa | wpeaume Crame Pok |Mepuo kpeauty sa -TOAMHY | beaute |  Crame
(LR 3afyeHoc| KpeauTHe FoauHalomnar| A Bpoj y any KpeauTHe
e e | O e my 3apyxeHoc™ y[noenay| e 6e3 |nouyek| [artym Kamam 0T8T my 3ayKeHOCTH,
N OpUrMHanH| AvHapuma ewa |nepuo| a npee TOKOM OpUrMHaINH| y AMHapUMa
MpojekTta Ha Banyta . acrona| . .
NalHe oj Banym Ha aaH kpeaut| pa |(Grace| omnare jeane | YkynHo Ykynvo oj Banym Ha aaH
Ha paH 31.12.2023. a nouek |period roavHe | rmaBHuLa Kamara Ha paH 31.12.2024.
31.12.2023. roguHe a ) 31.12.2024. roguHe
Kpeawn roavHe roavHe
[omahu kpeguTop
“““ HALK BANKA|KR/2030(203) RSD NE 363,636 2021 | 3 0 [20.08.2021| 400G | 12 363,636 4050,52 0 0
HALK BANKA PLAN.KRED-RAM| RSD NE 2024 | 2 01.052024 | 4 12 761,904 44,500 0 1,238,100
HALK BANKA INVES.ULAG RSD NE 2024 | 2 01.06.2024 | 4 12 631,666 34,500 833,834
CTpaHu KpeauTop|
YKYNHO KpeaUTHO 3aykeHe 363,636 2,071,934
o[ 4Yera 3a NMKBUAHOCT]
oA yera 3a KanuTanHe npojekTe 363636 2071934

JKP” Parking servis Novi Pazar” je u martu 2019. kod HALK Banke AD Novi Pazar podigao dinarski
kredit u visini od 5.000.000,00 RSD sa EKS od 5,04% ( Nominalna fiksna kamatna stopa od 1.6000%
godisnje i varijabilni deo , Sestomeselni BELIBOR) na 48. meseci. Preostale obaveze po ovom kreditu
su izmirene tako da je poslednja rata ovog kredita bila u avgustu 2023.godine,samim tim je ovaj kredit u
potpunosti izmiren.

U 2021, u aprilu smo uzeli novi kredit u iznosu od 3.000.000,00 sa EKS :4.46% i fiksna kamatna
stopa=4%-+varijabilna.Na odobreni kredit imamo grejs period tako da je prva rata pocela u avgustu a
stanje preostalih obaveza na 31.12.2024 je 363.636,47.Jkp Parking Servisu je u 2023 odobrena
okvirna linija (dozvoljeni minus) u iznosu od 2.000.000,do 25.10.2024 koja jos uvek nije pocela da se
koristi.

Za 2024. godinu smo planirali dugoro€éno zaduzenije:

- Dugorocno zaduzenje do 3.500.000,00 RSD za nabavku novih rampi na planirana nova parkiralista i
ostalih investicionih ulaganja .

Preduzece planira zaduzenje putem operativnog lizinga nabavku sluzbenog vozila,gde je planom
Javnih nabavki planiran celokupan iznos od 2.000.000.koji ce biti rasporedjen na 36.meseci,za
mesechim zaduzenjem od 52.650 rsd.

-Kratkoroéno zaduzenje:

Planirana obnova postojece okvirne linije (dozvoljeni minus) do 12 meseca u iznosu RSD
2.000.000,00. Obnova okvirne linije nam je potrebna za implementaciju pojedinih investicionih
ulaganja.
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8. Planirane nabavke

8.1. Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za 2024. godinu

JKP ,Parking servis®“ Novi Pazar je pripremio Plan nabavki za 2024. godinu sa ciliem da se prvenstveno
zadovolje objektivne potrebe preduzeca. Istovremeno, Planom su obuhvacene i nabavke &ija ¢e
realizacija zavisiti od finansijskih mogucnosti preduzec¢a tokom godine i one uglavhom
predstavijaju segment investicionih aktivnosti kao i unapredenja rada preduzec¢a kao jednog poslovnog
sistema.

Planom nabavki za 2024. godinu predvidene su 54 planske pozicije u ukupnom iznosu od
19.865.000,00 dinara. Na 3 (26,02%) planiranih pozicija predvidena je primena postupka javnih nabavki
u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama, dok za ostalih 51 (73,97%) planiranih pozicija he postoji
obaveza primene odredbi Zakona o javnim nabavkama.

U sklopu postupka planiranja, planirane nabavke su razvrstane po predmetu nabavke i to na dobra,
usluge i radove. Od ukupnog broja od 54 planirane nabavke, dobra €ine 21 planiranih pozicija
(53,91%) nabavke, usluge 30 planirane pozicije (40,54%), dok radove €ini 3 planirane pozicije (5,53%)
planiranih nabavki.

Realizacija Plana nabavki za 2024 godinu zavisi¢e od brojnih faktora, od kojih su najbitniji
finansijska stabilnost preduzeéa, trziSna ponuda i konkurentnost, promena poslovne paradigme,
odnosno poslovnog modela (prelazak na nove tehnologije i sl.,) i dr.

Planirana finansijska sredstva za nabaku dobara i usluga za 2024. godinu su prikazana u narednim
tabelama.
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NNAHUPAHA ®UHAHCUJCKA CPEAOCTBA 3A HABABKY IOBAPA, PAJOBA U YCIIYTA

y
AnHapunma
Peauu P?:":?’:::)ja MnaH MnaH MnaH MnaH
6“0. No3uUUJA p25‘23 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
Poj y2023. | 31 03.2024. | 30.06.2024. | 30.09.2024. | 31.12.2024.
roanHU
Ho6pa
GORIVO ZA PUTNICKO |
L | oororavorio 650,000 990,000 990,000 990,000 990,000
NABAVKA
2. | KANCELARISKOG 150,000 1,170,000 | 1,170,000 1,170,000 | 1,170,000
MATERIJALA
3. | NABAVKA RAMPI 0 2,000,000 | 2,000000 | 2,000,000 | 2,000,000
NABAVKA BOJE ZA
4. | OBELEZAVANJE PARKING | 169,200 500,000 500,000 500,000 500,000
MESTA
NABAVKA ITISONA ZA
5. | KaNem ARLe 0 50,000 50,000 50,000 50,000
NABAVKA ZNAKOVA ZA
6. | VERTIKALNU 296,875 400,000 400,000 400,000 400,000
SIGNALIZACIJU
NABAVKA PUTNICKO
7. | ety 0 2,000,000 | 2,000,000 | 2,000,000
NABAVKA PARKING KARTI
8 | (KARTICE ZASTICENE OD 350,000 750,000 750,000 750,000 750,000
FALCIFIKOVANJA)
NABAVKA OPREME ZA
9. | Ao 84,745 500,000 500,000 500,000 500,000
NABAVKA APRATA ZA
PRACENJE STANJA NA
10. | S 0 500,000 500,000 500,000 500,000
PARKIRALISTIMA
11 | NABAVKAFISKALNIH 0 150,000 150,000 150,000 150,000
KASA
12 | NABAVKA PNEUMATIKA 0 150,000 150,000 150,000 150,000

ZAPMV | TMV
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NABAVKA NAMESTAJA ZA

R AGA AL 0 100,000 100,000 100,000 100,000
NABAVKA RACUNARA |

14 | PRATECE OPREMA ZA 0 200,000 200,000 200,000 200,000
RACUNARE
NABAVKA LASERSKIH

15 | oo VAL 0 100,000 100,000 100,000 100,000

16 | FOTOAPARATI 0 100,000 100,000 100,000 100,000
NABAVKA TERMALNIH

17 | STAMPACA ZA PDA 0 400,000 400,000 400,000 400,000
UREDJAJE

18 | NABAVKA EL.TROTINETA 0 250,000 250,000 250,000 250,000
NABAVKA OPREME ZA

19 | S e 2 0 200,000 200,000 200,000 200,000

20 | NABAVKA AKUMULATORA 100,000 100,000 100,000 100,000
NABAVKA SPANERA ZA

21 | NADAVEASPANE 0 100,000 100,000 100,000 100,000

ViynHo mobpa: | 1700820 | 8710000 | 10,710,000 | 10,710,000 | 10,710,000

Ycnyre
TELEKOMUNIKACIONE

(N s 924,130 995,000 995,000 995,000 995,000
OSIGURANJE OD STETE

2 | DSIGHRANIEOD STE 0 500,000 500,000 500,000 500,000
OSIGURANJE IMOVINE

3 | SR 0 250,000 250,000 250,000 250,000
SERVIS HIDRAULIKE

4 | SEpaS DR 330,500 500,000 500,000 500,000 500,000
ODRZAVANJE
POSTOJECEG

5 | P cERVISA | 180,000 250,000 250,000 250,000 250,000
'ACIS
USLUGA ODRZAVANJA |

6 | POPRAVKAFIAT DOBLA 40,000 200,000 200,000 200,000 200,000

SA PRIPADAJUCIM
DELOVIMA
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USLUGA ODRZAVANJA |
POPRAVKA KAMIONA
MERCEDES ATEGO SA
PRIPADAJUCIM
DELOVIMA

100,000

250,000

250,000

250,000

250,000

USLUGE KORISCENJA
SISTEMA ZA NAPLATU
PUTEM SMS
PORUKA,PRACENJE
STANJA NA
PARKIRALISTU

840,000

900,000

900,000

900,000

900,000

IZRADA TEHNICKE
DOKUMENTACIJE |
IDEJNIH RESENJA PO
POTREBI PREDUZECA

200,000

200,000

200,000

200,000

10

TEHNICKI PREGLED |
REGISTRACIJA VOZILA

45,000

150,000

150,000

150,000

150,000

11

POPRAVKA | SERVIS
OPREME ZA DIZANJE
TERETA(KANDZE)

300,000

300,000

300,000

300,000

12

SERVIS | PORAVKA
RACUNARSKE OPREME
SA PRIPADAJUCIM
DELOVIMA

100,000

100,000

100,000

100,000

13

ODRZAVANJE
ZVANICNOG
PORTALA(SAJT)

96,000

100,000

100,000

100,000

100,000

14

USLUGA SERVISA |
POPRAVKE VIDEO
NADZORA

200,000

200,000

200,000

200,000

15

SERVIS
PROTIVPOZARNIH
APARATA

18,000

50,000

50,000

50,000

50,000

16

SERVIS | TEHNICKI
PREGLED KASA

30,000

50,000

50,000

50,000

50,000

17

CISCENJE | UREDJENJE
PARKIRALISTA

300,000

300,000

300,000

300,000

18

SERVIS | POPRAVKA
RAMPI NA ZATVORENIM
PARKIRALISTIMA

800,000

800,000

800,000

800,000

19

SAVETOVANJE 1Z
OBLASTI BEZBEDNOSTI

60,000

70,000

70,000

70,000

70,000

20

USLUGE REVIZIJE

140,000

150,000

150,000

150,000

150,000
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KNJIGOVOSTVENE

21 USLUGE AGENCIJA 144,000 240,000 240,000 240,000 240,000
SERVIS MASINA ZA
22 OBELEZAVANJE 0 100,000 100,000 100,000 100,000
23 SERVIS HILTI MASINE 0 50,000 50,000 50,000 50,000
24 SERVIS PDA UREDJAJA 0 150,000 150,000 150,000 150,000
ODRZAVANJE ELEKTRO
25 MREZE U POSTOJECIM 0 150,000 150,000 150,000 150,000
OBJEKTIMA
26 USLUGA STAMPE 200,000 200,000 200,000 200,000
SERVIS | POPRAVKA
27 KLIMA UREDJAJA 100,000 100,000 100,000 100,000
28 PPT USLUGE DOSTAVA 350,000 450,000 450,000 450,000 450,000
POSILJKI
USLUGE PARTERNOG |
29 CVETNOG UREDJENJA NA 0 150,000 150,000 150,000 150,000
PARKING PROSTORU
USLUGE ATESTIRANJA
30 RADA HIDRAULIKE 8,000 150,000 150,000 150,000 150,000
YkynHo ycnyre: 3,305,630 8,055,000 8,055,000 8,055,000 8,055,000
PapoBu
1 GRADJEVINSKI RADOVI 0 500,000 500,000 500,000 500,000
ODRZAVANJE
2 POSTOJECIH | NOVIH 0 300,000 300,000 300,000 300,000
OBJEKATA
RADOVI NA
POPLACAVANJ
3 "ASEALTIRANJE" 0 300,000 300,000 300,000 300,000
SANACIJA PARKINGA
YKynHO pafoBM: 0 1,100,000 1,100,000 1,100,000 1,100,000
17,865,000 19,865,000 19,865,000 19,865,000

YKYNHO = OOGPA + YCNYTE+PALOBM




Sredstva za nabavku dobara (opreme i materijala za izradu, ostalog materijala, goriva,rezervnih
delova, sithog inventara i auto guma su u skladu, odnosno u visini neophodnoj za realizaciju
obima proizvodnje) su planirana u iznosu od 10.710.000,00 dinara za 2024. godinu.

Na poziciji 7 u Planu javnih nabaki je putnicko vozilo koje ce biti uzeto preko operativnog lizinga na 36
meseci | zato je u planu predvidjen celokupan iznos od 2.000.000 koji ce biti realizovan u buducih 36
meseci.

Planirana nabavka rampi na novo parkiraliste, termalni prenosivi stampaci,znaci za vertikalnu
signalizaciju,htz oprema za radnike i racunarska oprema bice finansirani iz pozajmljenih
sredstava,kreditnim zaduzenjem.

U delu usluga planirana su sredstva za proizvodne i nematerijalne usluge u iznosu od 8.055.000,00
dinara. Proizvodne usluge se u vecem delu odnose na transportne usluge, usluge odrZavanja
(tekuceg i investicionog) opreme i uredaja za obavljanje osnovne delatnosti, dok u nematerijalne
usluge spadaju usluge,trodkovi reprezentacije,troskovi advokatskih usluga,troskovi konsultanskih
usluga,reklame i propaganda i drugo,koje ne podlezu Zakonu o Javnim nabavkama.

9. INVESTICIJE

9.1 Budzet kapitalnih ulaganja / dugoroc¢nih ulaganja

Tokom 2024. godine planiraju se ulaganja u unapredenje i razvoj poslovnih aktivnosti, kako bi
se usluge Preduzeca poboljSale, a sve u cilju da bi korisnici nasih usluga bili zadovoljni.

JKP” Parking servis Novi Pazar” tokom 2024. godine planira aktiviranje parkiraliSta sa oko 200
parking mesta u sirem gradskom prostoru.

JKP” Parking servis Novi Pazar” tokom 2024. godine planira nabavku novih rampi,zbog plana
aktiviranja novog zatvorenog parkiralista u predvidenom iznosu od RSD 2.000.000,00 bez
PDV. Za to smo u bilansima predvideli kreditno zaduZenije.

U 2024.godini Jkp Parking servis Novi Pazar planira investiciono ulaganje u putnicko sluzbeno
vozilo,koje ce biti uzeto putem operativnog lizinga.Celokupan iznos od 2.000.000 je predvidjen
Planom javnih nabaki,dok ce placanje zakupa biti rasporedjeno na 36 meseci.Nabavka se
planira u Il kvartalu 2024.godine.Zavrsetak otkupa vozila planira se u Il kvartalu 2027.godine.

Preduzece planira u 2024.godini nabavku osnovnih sredstava,na osnovu realnih
potreba,fizickog stanja osnovnih sredstava kao i finansiskih mogucnosti.
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MNIAH UHBECTULIMJA

Y 000 avapa
Toauna | ToAMHa esmoe Tnan 2024. rouna
3aBpweTk aHo
noverka YkynHa W3moc npema
pecty Ha3sue uusecTuumje uHaHcn 2 BpeaHocT SaKILY4HO CTpyKTypa chuHaHCUpatba u3sopy Tloas Tloas
 6poj awa | PUHanCH [ e e Mnan Mnan Mnax Mnan 2025.ropuHa | 2026.roavHa
""DA“’S pamwa =) 31.12.2023 B 01.01-31.03.2024. | 01.01-30.06.2024. | 01.01-30.09.2024. | 01.01-31.12.2024.
= npojekta . roavHe
Concraera cpeacTsa
Mosajwbena cpeactsa 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
1 RAMPE 2,024 2,024 | 2,000,000 Cpescrea Gyyera (no koHTvMa)
Octano
Yiynho: 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
ConceeHa cpeacTsa 2,000
Mosajmrbena cpeacTsa 200 400 600 700 700
SLUZBENO PUTNICKO
2 VOZLO 2,024 2,026 | 2,000,000 Cpencrea byyeta (1o koHTUMa)
Ocrano
Yiynho: 2,000 0 200 400 600 632 632
ConceeHa cpeacrsa 300 300 300 300 300
Mosajwrbena cpeactsa
RADOVI NAPOSTOJECIM |
3 NOVIM PARKIRALISTIMA 2024 2,024 300 CpenicTea Gyueta (no konmima)
Ocrano
YiynHo: 300 300 300 300 300
ConcreeHa cpencTea 250 250 250 250 250
MosajmeHa cpeactsa
4 ELEKTRICNI TROTINET! 2,024 2,024 250 Cpenctea Gyyeta (no koHTUma)
Ocrano
YiynHo: 250 250 250 250 250
Concteena cpeactea
Mosajwrbena cpeactea 500 500 500 500 500
Cpencea yueta (no koHTuma)
5 | HTZOPREMAZARADNIKE 2,024 2,024 500 Ocrano
Yiynho: 500 500 500 500 500
ConcTeera cpeacTsa 500 500 500 500 500
e cpeacTea
UREDJAJI ZA PRACENJE Cpenctea 6yyeta (no koHTvMa)
6 | STANJANAPARKIRALISTIMA | 2024 2024 500 Octano
YiynHo! 500 500 500 500 500
ConcTeera cpeactsa
MosajmrbeHa cpeactea 200 200 200 200 200
Cpencrsa byueta (no korTUMa)
7 RACUNARSKA OPREMA 2,024 2,024 200 Ocrarno
YiynHo: 200 200 200 200 200
Concreera cpeactsa
Mosajmrbena cpeacTea 400 400 400 400 400
Cpeactsa byeta (1o koHTMa,
TERMALNI PRENOSIVI |Gpencrea byuera (no koxTyma)
8 STAMPAC! 2,024 2,024 400 Octamo
YiynHo: 400 400 400 400 400
Concreera cpeactsa
Mosajmrbena cpeacTea 400 400 400 400 400
o ZNACI ZA VERTIKALNU oos Soos w00 %w
SIGNALIZACIIU ! : S
YkynHo: 400 400 400 400 400
Concreera cpeactaa 300 300 300 300 300
Mosajmrbena cpeacTea
RADOVI NA POPLACAVANJ Cpenctsa bywera (no koHTiMa)
10 | "ASFALTIRANJE" SANACA | 2,024 2,024 300 Octamo
PARKINGA YikynHo: 300 300 300 300 300
ConcTeera cpeactea 500 500 500 500 500
Mosajmrbena cpeacTea
|Cpencrea Gyvera (no kormma)
11 GRADJEVINSKI RADOVI 2,024 2,024 500 Ocrarno
VikynHo: 500 500 500 500 500
YKynHo uHBeCTUMje
7,350 7,350 5,350 5,550 5,750 5.950
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10.Kriterijumi za koriscenje sredstva za posebne namene

Sredstva za posebne namene (sponzorstva, donacije, humanitarne aktivnosti, sportske
aktivnosti, reprezentaciju, reklamu i propagandu i ostala sredstva) planirana su na
osnovu Smernica za izradu godiSnjeg programa poslovanja za 2024, godinu, odnosno
trogodiSnjeg programa poslovanja za period 2024-2026. godine javnih preduzeca i drugih
oblika organizovanja koji obavljaju deltanost od opsSteg interesa koje je donela Vlada Republike
Srbije. Odluku o dodeli ovih sredstva donosi direktor i Nadzorni odbor u skladu sa opstim
aktima preduzeca i vazecim propisima.

Odluku o koriS¢enju sredstava za pomoc donosi Nadzorni odbor Preduzeca, na osnovu
odredaba Kolektivhog ugovora JKP ,Parking servis® Novi Pazar, a vodeci racuna o
celishodnosti, opravdanosti i finansijskim moguénostima Preduzec¢a. Sredstva pomoci koristi¢e
se u skladu sa Opstim aktom poslodavca i sa vazeéim propisima na dan davanja po Clanu 84
Kolektivhog ugovora.

Poslodavac moZe zaposlenom da isplati :

+ solidarnu pomoc¢ u visini do najviSe neoporezivog iznosa predvidenog Zakonom o porezu
gradana ( u slucaju teze bolesti, povrede na radu, za kupovinu lekova, za porodici zaposlenog
u sluc¢aju njegove smrti,nastanka teze invalidnosti zaposlenog, zadravstvene rehabilitacije
zaposlenog, nabavke medicinsko tehni¢kih pomagala za rehabilitaciju zaposlenog ili ¢lana

njegove uze porodice i sl.).Visina pomo¢i u toku godine, u slu€ajevima utvrdenim u stavu 1
ovog Clana priznaje se na osnovu uredne dokumentacije.

Poslodavac moze da isplati solidarnu pomo¢ zaposlenom i za sledece slu€ajeve:
- ublazavanja posledica elementarnih ili drugih nepogoda
- smirti roditelja, brata ili sestre zaposlenog,

- reSavanja porodi¢nih problema (pomo¢ samohranim roditeljima, radnicima koji nemaju
reSeno stambeno pitanje i radnicima siromasnog imovnog stanja).Poslodavac je duzan da ako
zato ima predvidena finansijska sredstva zaposlenom isplati solidarnu pomo¢ radi ublazavanja
nepovoljnog materijalnog stanja.

Davanja pomodi su uslovljena verodostojnom ispravom.
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Mpwunor 17.

CPENCTBA 3A NOCEBHE HAMEHE

y OnHaphMa
Pennm Peanusauuja MnaH MnaH MnaH MnaH
6“0. Mosuumja MnaH (npouexa) 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
Poj 2023. 2023.roavHa || 31.03.2024. | 30.06.2024. | 30.09.2024. | 31.12.2024.
rogouvHa
1. | CnonsopcteO 200,000 0 50,000 100,000 150,000 200,000
2. | Oonaumje 500,000 40,000 50,000 100,000 150,000 200,000
3. | XymanutapHe 500,000 0 50,000 100,000 150,000 200,000
AKTUBHOCTU
4. | Cnoprcke 0 0 20,000 40,000 60,000 80,000
adKTUBHOCTHU
5. | PenpesenTaunja 500,000 70,000 100,000 200,000 350,000 350,000
6. | Pexnamawu 300,000 0 50,000 150,000 150,000 200,000
nponaraHga
7. | Ocrano 800,000 0 50,000 100,000 150,000 200,000
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Plan i program poslovanja preduzeca za 2024. godinu priredila je Finansijska sluzba uz
saradnju sa ostalim sluzbama preduzeca.

(m.p) Direktor JKP Parking servis Novi Pazar

Nermin Ljajic,master inform
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