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Na osnovu clana 42.Statuta Javnog komunalnog preduzeca “Parking servis”Novi Pazar,Nadzorni odbor preduzeca,dana 05.decembra 2022.godine

donosi:



PROGRAM POSLOVANIJA

JAVNOG KOMUNALNOG PREDUZECA “Parking servis “Novi Pazar
za 2023.godinu

1.0PSTI PODACI

1.1 Status,pravna forma i delatnost preduzeca

JKP ,Parking srvis Novi Pazar® osnovano je Odlukom Skupstine Grada 27.11.2015. godine kao
samofinansiraju¢e Javno komunalno preduzeée i jedino je Preduzeée organizovano na teritoriji Grada
Novog Pazara za obavljanje komunalnih delatnosti.

Osniva¢ Preduzec¢a je Grad Novi Pazar, 36000 Novi Pazar,Stefana Nemanje br.2, mati¢ni broj
07192061. Prava osnivaca ostvaruje Skupstina grada Novog Pazara.

Skupstina grada Novog Pazara ureduje i obezbeduje uslove obavljanja komunalnih delatnosti i
funkcionisanja komunalnih sistema u skladu sa zakonom.

Pretezna delatnost preduzeca je:
52.21 Usluzne delatnosti u kopnenom saobracaju:

-upravljanja javnim parkiralistima i odrZzavanja uslova za kori§¢enje javnih saobracéajnih povrsina i
posebnih prostora odredenih za parkiranje motornih vozila,

-odnoSenja nepravilno parkiranih vozila i naplate parkiranja na opstim i posebnim parkiraliStima.

1.2. MISIJA, VIZIJA, | CILJEVI PREDUZECA

Jasno postavljena vizija i misija, te na toj osnovi saopsteni globalni i razvojni ciljevi preduzeca,pored
toga Sto predstavljaju okosnicu za izradu Programa poslovanja, sluze i kao:
- osnova za dizajniranje strategije i na njoj zasnovane poslovne politike i ciljeva preduzeéa,

- bitna odrednica izgradnje kulture preduzeéa primerene vlasni¢koj strukturi i zahtevima trzista.



1.2.1. Misija

Misija JKP ,Parking servis“ Novi Pazar proistiCe iz njegove vizije, tradicije, vezanosti za osnovnu
delatnost. S tim u vezi, misija Preduzeca je da obezbedi kvalitetne usluge u oblasti parkiranja za svoje
klijente po prihvatljivim cenama na nacin da oja¢a svoju poziciju na trzistu.

Misija svakog preduzeca je da stvara vrednost za kupca. Ni jedna organizacija koja ne uspeva da
zadovolji svoje kupce ne moze dugoroéno da se odrzi u konkurentnim uslovima.

TrziSna misija: Podrazumeva kontinuirano poboljSanje performansi u korist osnivaca, Preduzeéa,
zaposlenih i klijenata.

Korisnici nasih usluga: Primarna briga Preduzeca je stvaranje rezultata u skladu sa oCekivanjima nasih
klijenata, zaposlenih, menadZzmenta, sindikata, i drustvene zajednice.

Osnivac: Preduzece je u obavezi da stiti i poveca vrednost Preduzeca, kao i da saCuva poverenje u stil
i imidz Preduzeca.

Zaposleni: Preduzece veruje u svakog zaposlenog, podstiCe ga, jaCa kreativnost i nagraduje prave
vrednosti. Kvalitetan Kolektivni ugovor dodatno osigurava status radnika.

Drustvena odgovornost: MenadZment je posveéen nastojanju da postuje zakon, poboljSa kvalitet Zivota
i vodi brigu o Zivotnoj sredini.Takodje jedna od uloga preduzeca je pruzanje edukacije svim ucesnicima
u saobracaju a sve to zbog zastite i povecanja bezbednosti najvise ugrozenih u¢esnika u saobracaju:
dece predskolskog i Skolskog uzrasta i invalidnih lica.

Namera Preduzeca je efikasno i efektivno poslovanje u skladu sa vazecim propisima i standardima.
Zadatak menadzmenta je da stalno traga za reSenjima ka postizanju Sto viSeg nivoa zadovoljenja
zahteva zainteresovanih strana i ostvarivanja balansa medu njima.

1.2.2. VIZIJA

Preduzece Zeli da postane moderno, savremeno preduzece, tehniCki opremljeno na zavidnom nivou,
sa kadrovskom strukturom obu¢enom za obavljanje svih poslova i radnih zadataka.

Preduzece ¢e se u buduénosti fokusirati na racionalizaciji troSkova poslovanja u svim fazama procesa
reprodukcije i na povecanje ukupnog prihoda preduzeca, Sto ¢e dovesti do ekonomske stabilnosti
preduzeca i sigurnosti u pruzanju usluga.

JKP ,Parking servis* Novi Pazar ¢e biti stabilno i uspesdno rastué¢e Preduzece posveceno pruzaniju
usluga zavidnog kvaliteta i najviSih standarda u oblasti parkiranja a samim tim i odrzavanju komunalnog

reda. Preduzece j pokazuje ozbiljnost u radu, fokusiranost na zadate ciljeve i postizanje Sto boljih
rezultata. Preduzece intenzivno prati sva informativno-tehnolo8ka dostignuc¢a i u tom delu o€ekuje se
dalji razvoj.



1.2.3 CILJEVI

Buduci razvoj Preduzeca se vidi u nastavljanju strategije stabilnog rasta uz ustede u Preduzedu.
Strateski ciljevi Preduzeca su:

- obezbedenje kontinuiranog rasta izrazeno obimom pruzenih usluga (povecéanje broj prodatih karata
putem SMS i ve¢a naplata posebnih parking karata);

- drzanje koraka sa potencijalnom konkurencijom, s fokusom na povecéanje produktivnosti | poboljSanje
kvaliteta pruzanja usluga u sferi SMS naplate parkiranja.

Preduzece namerava da nastavi zapoceti proces u oblasti parkiranja na postojecem trzidtu usluga,
stiteci i jaCajucéi svoju poziciju.
Ukoliko bi predstavili ciljevi po svojim prioritetima, onda bi redosled ciljeva Preduzeca bio:

- OCuvanje i odrzavanje komunalnog reda: Obezbediti oCuvanje komunalnog reda kao jednog od bitnih
cilieva bavljenja komunalnom delatnos¢u.

- Zadovoljstvo korisnika i kvalitet i sigurnost usluga: Usluge obavljati kvalitetno, sigurno i po povoljnim
cenama.

- Dobit: Obezbedenje zadovoljavajuéeg iznosa dobiti na godiSnjem nivou koiji bi bio dovoljan za
izdvajanje dela u korist lokalne samouprave i sredstava za dugoroéno planiranje razvoja.

- Standard zaposlenih: Zarade zaposlenih,njihova edukacija i sigurni uslovi za rad kao i socijalna
sigurnost moraju biti prvenstvena briga menadzmenta Preduzeca.

- Produktivnost: Produktivnost rada podiéi na zavidan nivo ali koji ne¢e voditi preteranom opterecenju
zaposlenih i trosenju sredstava.

- Sigurnost i ekoloska bezbednost: Postovati sigurnosne i ekoloSke standarde kako ne bi dolazilo do
povreda, gubitka imovine i kako bi se izbegla bilo kakva opasnost za okolinu.

- Drustvena odgovornost: Briga Preduzeca je i da doprinese bogatstvu zajednice i lokalne samouprave,
da postuje zakon i spreCava Stete.

1.3. StrateSka dokumenta, zakoni, podzakonska i interna akta koja Preduzeca primenjuje u svom

poslovanju

Preduzece obavlja delatnosti radi kojih je osnovano u skladu sa slede¢im propisima:

- Zakon o javnim preduzec¢ima (,Sluzbeni glasnik RS*, broj 15/2016 i 88/2019)

- Zakon o komunalnim delatnostima (,Sluzbeni glasnik RS*, broj 88/2011, 104/2016 i 95/2018);

- Zakon o bezbednosti saobracaja na putevima (,Sluzbeni glasnik RS, broj 41/2009, 53/2010, 101/2011,32/2013

— Odluka US i 55/2014, 96/2015 — dr. zakon i 9/2016 — Odluka US, 24/2018, 41/2018, 41/2018 —dr. zakon,

87/2018, 23/2019 i 128/2020);

- Zakon o porezu na dodatu vrednost (,Sluzbeni glasnik RS*, broj 84/2004, 86/2004, 61/2005, 61/2007,93/2012,

108/2013, 6/2014-uskladeni din.izn., 68/2014 — dr. zakon, 142/2014,5/2015- uskladeni din.izn., 83/2015, 5/2016
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— usklad. din. izn., 108/2016, 7/2017- usklad. din. izn., 113/2017, 13/2018 —uskladeni din.izn., 30/2018, 4/2019 —
uskladeni din. izn., 72/2019, 8/2020 - uskladeni din. izn. i153/2020);

- Zakon o radu (,Sluzbeni glasnik RS, broj 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017 odluka US,
113/2017 i 95/2018-autenti¢no tumadenje);

- Zakon o javnim nabavkama (,Sluzbeni glasnik RS*, broj 91/2019);

- Zakon o racunovodstvu (,Sluzbeni glasnik RS, broj 73/2019 i 44/2021);

- Zakon o reviziji (,Sluzbeni glasnik RS*, broj 73/2019);

- Zakon o lokalnoj samoupravi (,Sluzbeni glasnik RS*, 129/07, 83/2014-dr. zakon, 101/2016-dr. zakon i 47/2018);
- Zakon o utvrdivanju maksimalne zarade u javhom sektoru (,Sluzbeni glasnik RS, broj 93/2012);

- Zakon o budzetskom sistemu (,Sluzbeni glasnik RS, broj 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012,62/2013, 63/2013-ispr., 108/2013, 142/2014, 68/2015 —dr. zakon, 103/2015, 99/2016,113/2017,
95/2018,31/2019, 72/2019 i 149/2020);

Opsta akta Preduzeca:

- Statut JKP ,Parking servis“ Novi Pazar;

- Kolektivni ugovor za JKP ,Parking servis“ Novi Pazar;

- Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji poslova;

- Pravilnik o blizem uredjivanju nacina planiranja,sprovodjenja postupka javne nabavke i pracenje izvrsenja

ugovora o javnoj nabavci,nacina planiranja i sprovodjenja nabavki na koje se zakon ne primenjuje ;

- Pravilnik o blagajni¢kom poslovanju;

-Pravilnik o koriscenju sluzbeno motornih vozila

-Pravilnik o naplati potrazivanja preduzeca

-Pravilnik o troskovima reklame i propagande i troskovima reprezentacije

- Pravilnik o kancelarijskom poslovanju, arhiviranju i uvanju registraturskog materijala i
upotrebi i evidentiranju pecata;

- Pravilnik o radunovodstvu i raunovodstvenim politikama;

- Pravilnik o nacinu i rokovima vrSenja popisa i uskladivanje knjigovodstvenog stanja sa stvarnim stanjem;
- Odluka o radnom vremenu;

- Pravilnik o uslovima i nacinu kori§éenja sluZzbenih mobilnih telefona i pretplatnih korisni¢kih kartica u JKP
.Parking servis“ Novi Pazar;

-Pravilnik o saobracajnoj signalizaciji ( sl. glasnik RS 134/2014)

- Pravilnik o obrascima za izradu tromesecCnih, godisnjih i trogodisnjih planova i programa (,Sluzbeni
glasnik RS 115/2022)



-Odluka o javnim parkiralistima (Sl. List Grada Novog Pazara br. 3/2011 od 05.04.2011)

kao i svih ostalih opstih akata donetih na nivou Preduzeca u skladu sa pozitivnim propisima.

1.4 ORGANIZACIONA STRUKTURA

Organizaciona struktura-Sema (sa imenima ¢lanova nadzornog odbora, direktora i
rukovodilaca sluzbi i sektora)

U skladu sa ¢lanom 15. Zakona o javnim preduzecéima organi preduzeca su:
- nadzorni odbor i

- direktor.

Nadzorni odbor (Elanovi)

» Resad Dzuburovi¢ (ispred Osnivaca) — predsednik,str. mena.imenovan 09.09.2020.god

» Nebojsa Ravic (ispred Osnivaca) — ¢lan, dipl. eco.imenovan 09.09.2020.godine

» Adnan Mecinovi¢ (ispred Preduzeca) — €lan, dipl.menadzer,imenovan 09.09.2020.godine
Nadzorni odbor: donosi godi$nji, odnosno trogodis$nji program poslovanja preduzeéa; usvaja izvestaj o
stepenurealizacije godiSnjeg, odnosno trogodiSnjeg programa poslovanja preduzeca; usvaja tromesecni
izvestaj ostepenu uskladenosti i planiranih i realizovanih aktivnosti; usvaja finansijske izvestaje
preduzecéa;usvaja izvestaj o redovnom godiSnjem popisu imovine i obaveza preduzecéa; nadzire rad
direktora;odgovara za zakonitost rada preduzecéa, kao i za realizaciju odluka i drugih akata Skupstine
Grada,Gradonacelnika i Gradskog vecéa; donosi Statut Javnog preduzeéa; odlucuje o statusnim
promenama; donosi odluku o raspodeli dobiti, odnosno naéinu pokri¢a gubitka javnog preduzeéa;
zaklju€uje ugovore o radu sa Direktorom, u skladu sa zakonom kojim se ureduju radni odnosi; daje
saglasnost Direktoru za preuzimanje poslova ili radnji u skladu sa zakonom,Statutom Javnog preduzec¢a i
odlukom Skupstine Grada; donosi odluku o opstim uslovima za pruzanje usluga Javnog preduezé¢a;

donosi odluku o utvrdivanju cena komunalnih usluga i drugih usluga koje pruza Javno preduzece.

Organizaciona struktura — Sema Preduzeca sa imenima i prezimenima direktora i rukovodilaca
sluzbi i sektora:

Direktor: Nermin Ljajic, master inform,imenovan 14.06.2022.godine.

Sef finansijske sluzbe : Gusinac Amina, dipl. ecc

Sef pravne sluzbe: Meliha Dazdarevié, dipl. pravnik

Sef za javne nabavke: Adnan Mecinovi¢, dipl. menadzer
Rukovodilac za odrZzavanje parkiraliSta-Hodzic Selver
Sef Pauk sluzbe-Zukorlic Fahrudin,dipl menadzer



Direktor preduzeéa: predstavlja i zastupa Javno preduzece; organizuje i rukovodi procesom rada; vodi
poslovanje Javnog preduzeca; odgovara za zakonitost rada Javnog preduzeca, kao i za realizaciju
odluka I drugih akata Skupstine Grada, Gradonacelnika i Gradskog veca; predlaze godisnji, odnosno
trogodisnji program poslovanja Javnog preduzeca i odgovoran je za njegovo sprovodenje; predlaze
finansijske izvestaje Javnog preduzeca; izvrSava odluke Nadzornog odbora; bira l1zvrSnog direktora,
zaklju€uje ugovore o radu sa IzvrSnim direktorom, u skladu sa Zakonom kojim se ureduju radni odnosi;
obrazuje komisije, radne grupe i radna tela radi izvrSenja odredenih poslova iz delokruga svoje
nadleznosti;izvrSava druge zadatke od interesa za odbranu u skladu sa zakonom i drugim propisima;
odlucuje o sluzbenom putovanju u zemlji i inostranstvu; odlu€uje o pravima, obavezama i
odgovornostima zaposlenih; nadlezan je za informisanje javnosti o radu Javnog preduzeca; donosi akt
0 organizaciji i sistematizaciji i druga opsta akta u skladu sa zakonom i statutom Javnog preduzecéa;vrsi
i druge poslove odredene Zakonom,Odlukom Skupstine Grada i statum preduzeca.



Organizaciona struktura

2.Analiza poslovanja za 2022.godinu

Procena rezultata poslovanja je izvrsena na osnovu ostvarenih rezultata za period januar-
septembar 2022.godine.

Po proceni za 2022. godinu prihodi ¢e biti ostvareni u iznosu od 57.626.198,24 dinara $to je za
4,80 % manje od planiranih a rashodi u iznosu od 56,394.198,24 dinara Sto je za 5,12% manje
u odnosu na planirane rashode.

Prihodi se procenjuju u manjem iznosu najvise kod prihoda zatvorenih parkiralista iz razloga
sto u Il kvartalu jedno zatvoreno parkraliste nije bilo u funkciji,zbog rekonstrukcije ulice.

S obzirom na ovakva kretanja ,procenjeni su manji i prihodi i rashodi u 2022.godini i
preduzece ocekuje bruto dobit u iznosu od 1.232.000 tj neto dobit u iznosu od 932.000 RSD.

U prilogu su izvestaji o poslovanju sektora:

10



2.1 Odnosenje nepravilno parkiranih vozila i druge usluge “DEPO-Pauk” sluzbe

TABELARNI PRIKAZ OSTVARENOG FIZICKOG | FINANSIJSKOG OBIMA USLUGA

SEKTOR " DEPO SLUZBA"

Vrste intervencija
VOZILO DOVEZENO NA DEPO Intervencija van depoa
VOzZILA Vozila 0d800do | VOZILAiznad Prevozpo Vozilo na Vozilona ”:;’Z':c:f;":”:i::st d;:z";nuai:aod
do 800 kg 1900 1900 kg pozivu platformi licu mesta preko 10 kmikm) aah/h

kVARTALl MEsEC UKUPNO 3439.00 3966.00 4393.20 3661.20 1830.00 1220.00 120.00 61.20

| 1 11 [\ \ \ Wl VIl

JANUAR 62 o 26 1 6 10 19 o o
udinarima] 170956.40 0.00 103116.00 4393.20 21967.20 18300.00 23180.00 0.00 0.00]

‘:\0{\?\ FEBRUAR 68 o 29 o o 5 34 o o

N udinarima; 165644.00 0.00 115014.00 0.00 0.00 9150.00 41480.00 0.00 0.00
MART 66 o 43 o 1 11 11 o o
udinarima] 207749.20 0.00 170538.00 0.00 3661.20 20130.00 13420.00 0.00 0.00]

UKUPNO: | kvartal 196 o] 98 1 7 26 64 o] o]
udinarima] 544349.60 0.00 388668.00 4393.20 25628.40 47580.00 78080.00 0.00 0.00]

APRIL 70 0 39 o () 24 7 () o)
udinarimaj 207134.00 0.00 154674.00 0.00 0.00 43920.00 8540.00 0.00 0.00|

@é@\ MAJ 42 o 31 1 o 5 5 0.00 o

RN udinarima] 142589.20 0.00 122946.00 4393.20 0.00 9150.00 6100.00 0.00 0.00|
JUNI 58 1 41 o o 5 11 o o
udinarima] 188615.00 3439.00 162606.00 0.00 0.00 9150.00 13420.00 0.00 0.00]

UKUPNO:II kvartal 170 1 111 1 o 34 23 o [¢]
u dinarima: 538338.20 3439.00 440226.00 4393.20 0.00 62220.00 28060.00 0.00 0.00

UKUPNO: | + 11 kvartal 366 1 209 2 7 60 87 0 0
u dinarima:| 1082687.80 3439.00 828894.00 8786.40 25628.40 109800.00 106140.00 0.00 0.00]

Juu 137 3 70 7 [J) 12 a5 [) 0
udinarimaj 510300.00| 12000.00 350000.00 38500.00 0.00 28800.00 81000.00 0.00 0.00

@(@\ AVGUST 169 10 89 3 1 15 51 ] ]

\\\“' udinarima] 632961.20| 40000.00 445000.00 16500.00 3661.20 36000.00 91800.00 0.00 0.00]
SEPTEMBAR| 131 8 63 o o 8 52 o o
udinarima] 459800.00| 32000.00 315000.00 0.00 0.00 19200.00 93600.00 0.00 0.00|

UKUPNO: |11 kvartal 437 21 222 10 1 35 148 2] (o]
udinarima:| 1603061.20| 84000.00 1110000.00 55000.00 3661.20 84000.00 266400.00 0.00 0.00]
el 803 22 431 12 8 95 235 0 0
udinarima:| 2685749.00| 87439.00 1938894.00 63786.40 29289.60 193800.00 372540.00 0.00 0.00]
OKTOBAR 0 2] [+] o o [s] o] o [s]
u dinarima| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
\\,bé:z} NOVEMBAR (0] 1] 1] (1] 4] 1] 4] [s] 4]

\4‘" u dinarima] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00|
DECEMBAR (0] o o o [0} o o o o
u dinarima] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00|

UKUPNO: IV kvartal o o 0 0 0 0 0 o o
u dinarima: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
L1+ 1+ |le:<l\J/:|’-\‘taol. 803 22 431 12 8 95 235 o o
udinarima:| 2685749.00| 87439.00 1938894.00 63786.40 29289.60 193800.00 372540.00 0.00 0.00|
Proseéni broj interv. 3.70
Procentualno uéesée svake od pruzenih usluga u fiziclkom obimu usluga I

UKUPNO INTERVENCUA:|  100.1% | 2.74%| 53.67%| 1.44% | 1.00% | 11.83%| 29.27%| 0.12% | of

| Procentualno ucesée svake od pruZenih usluga u ukupnom prihodu |

[ Ukupno NAPLACENG]  100.0% ] 3m.09%| 7.22%] 13.87%] 0.00%] 0.00%|

Proseéna cena izvriene usluge (RSD) :I

3344.64]
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U julu 2022 doslo je do promene cena usluga,tako da od 1.07.2022 vaze nove cene za usluge:

vozilo do 800kg---------------- 4.000 din
vozilo od 800kg-1900kg------ 5.000 din
vozilo iznad 1900kg----------- 5.500 din
vozilo na platform-------------- 2.400 din
vozilo nalicu mesta----------- 1.800din

U periodu od 01.01.-30.09.2022. godine uklonjeno je ukupno 803 vozila.
Od ukupno 803 uklonjenih vozila je:

Vozila do 800 kg — 22 komada ili 2,74%

Vozila od 800 do 1900 kg — 431 ili 53,67 %

Vozila preko 1900 kg — 12 ili 1,44 %

Vozilo podignuto na platformu kamiona — 95 ili 11,83%

Vozilo spremno za dizanje (na licu mesta) — 235 ili 29,27%

2) Na zahtev gradana-fizi¢kih lica preneto je i Slepovano je 8 vozila ili 1,00%
Od toga:

8 vozila na udaljenost do 10 km

0 vozila na udaljenost preko 10 km
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2.2. Parkiranje na posebnim parkiraliStima

TABELARNI PRIKAZ OSTVARENOG FIZICKOG | FINANSIJSKOG OBIMA USLUGA :

SEKTOR " POSEBNA PARKIRALISTA"

POSEBNA PARKIRALISTA

Procentualno ucesce zona
u fizickom obimu i prihodima

UKUPNO
CASOVA Hg;’:LA P”AICA PENDIK zoﬁg\'xl_m HOTEL PUIAC PENDIK IoRLIA
ZA PERIOD
L MESEC 01.01.-30.09.22. 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00

JANUAR 38476 31074 3853 1977 1572 80.76%| 10.01% 5.14% 4.09%

u dinarima: 1,923,800.00 1,553,700.00 192,650.00 98,850.00 78,600.00 | 80.76%| 10.01% 5.14% 4.09%

1 FEBRUAR 33571 26911 3555 1253 1852 80.16%| 10.59% 3.73% 5.52%
u dinarima: 1,678,550.00 1,345,550.00 177,750.00 62,650.00 92,600.00 | 80.16%| 10.59% 3.73% 5.52%
MART 40613 31769 4589 2075 2180 78.22%| 11.30% 5.11% 5.37%
u dinarima: 2,030,650.00 1,588,450.00 229,450.00 | 103,750.00 109,000.00 | 78.22%| 11.30% 5.11% 5.37%
UKUPNO CAS. : | kvartal 112,660 89754 11997 5305 5604 79.67%| 10.65% 4.71% 4.97%
u dinarima: 5,633,000.00 4,487,700.00 599,850.00 | 265,250.00 280,200.00 | 79.67%| 10.65% 4.71% 4.97%
APRIL 36719 27175 5364 2660 1520 74.01%| 14.61% 7.24% 4.14%
u dinarima: 1,835,950.00 1,358,750.00 268,200.00 | 133,000.00 76,000.00 | 74.01%| 14.61% 7.24% 4.14%
2 MAJ 46791 36759 5376 2989 1667 78.56%( 11.49% 6.39% 3.56%
u dinarima: 2,339,550.00 1,837,950.00 268,800.00 | 149,450.00 83,350.00 | 78.56%| 11.49% 6.39% 3.56%
JUNI 44646 35054 4717 3619 1256 78.52%| 10.57% 8.11% 2.81%
u dinarima: 2,232,310.00 1,752,670.00 235,840.00 | 180,980.00 62,820.00 | 78.51%| 10.56% 8.11% 2.81%
UKUPNO CASs. :Il kvartal 128156 98988 15457 9268 4443 77.24%| 12.06% 7.23% 3.47%
u dinarima: 6407800 4949400 772850 463400 222150| 77.24%| 12.06% 7.23% 3.47%
UKUPNO: | +11 kvartal 240816 188742 27454 14573 10047 78.38%| 11.40% 6.05% 4.17%
u dinarima: 12040800 9437100 1372700 728650 502350| 78.38%| 11.40% 6.05% 4.17%
JULI 50030 41047 5480 3503 0 82.04%| 10.95% 7.00% 0.00%
u dinarima: 3,001,810.00 2,462,810.00 328,820.00 | 210,180.00 - 82.04%| 10.95% 7.00% 0.00%
3 AVGUST 58370 48186 7375 2809 0 82.55%| 12.63% 4.81% 0.00%
u dinarima: 3,502,200.00 2,891,160.00 442,500.00 | 168,540.00 - 82.55%| 12.63% 4.81% 0.00%
SEPTEMBAR 37796 31109 4522 2165 0 82.31%| 11.96% 5.73% 0.00%
u dinarima: 2,267,820.00 1,866,560.00 271,340.00 129,920.00 - 82.31%| 11.96% 5.73% 0.00%
UKUPNO CAS.: |1l kvartal 146196 120342 17377 8477 0 82.32%| 11.89% 5.80% 0.00%
u dinarima: 7,309,800.00 6,017,100.00 868,850.00 | 423,850.00 - 82.32%| 11.89% 5.80% 0.00%
o CoovAl 387,012 | 309084 44831 23050 10047 79.86%| 11.58%| 5.96%| 2.60%
udinarima:]  19,350,600.00 | 15,454,200.00 | 2,241,550.00 | 1,152,500.00 502,350.00 | 79.86%| 11.58% 5.96% 2.60%

OKTOBAR 0 o 0 0 0 #DIV/0! | #DIV/0! | #DIV/0! | #DIV/0!

u dinarima: = 0.00 0.00 0.00 0.00 #DIV/0! | #DIV/0! | #DIV/0! | #DIV/0!

4 INOVEMBAR 0 0 0 0 0 #DIV/0! | #DIV/0! | #DIV/0O! | #DIV/0O!

u dinarima: - 0.00 0.00 0.00 0.00 #DIV/0! | #DIV/0! | #DIV/0! | #DIV/0!

DECEMBAR 0 0 0 0 0 #DIV/0! | #DIV/0! | #DIV/0! | #DIV/0!

u dinarima: - 0.00 0.00 0.00 0.00 #DIV/0! | #DIV/0! | #DIV/0! | #DIV/0!

UKUPNO: IV kvartal 0 0 0 0 0 #DIV/0! | #DIV/0! | #DIV/0O! | #DIV/0O!

u dinarima: - = - - - #DIV/0! | #DIV/0! | #DIV/0! | #DIV/0!
L PO TASOVAY 387,012 | 309084 44831 23050 10047 79.86%| 11.58%| 5.96%| 2.60%
udinarima:]  19,350,600.00 | 15,454,200.00 | 2,241,550.00 | 1,152,500.00 502,350.00 | 79.86%| 11.58% 5.96% 2.60%
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Ukupno ostvareni obim parkiranja u periodu od 01.01. — 30.09.2022. godine na ukupno 328 parking

mesta na posebnim parkiraliStima iznosi 387012 ¢asova.

0Od 01.07.2022 doslo je do promena cena,tako da cena po satu sada iznosi 60 RSD.

- Ostvarenje obima usluga parkiranja na zatvorenom parkingu ul. Gradska, kod hotela ,VRBAK® iznosi
309084 Casova, to je 79,86% od ukupnog obima usluga

- Ostvarenje obima usluga parkiranja na parkingu “PIJAC” , ul. JoSanicka obala bb, preko puta Zelene
pijace iznosi 44831 Casova, Sto je 11,58% od ukupnog obima usluga.

- Ostvarenje obima usluga parkiranja na parkingu “PENDIK” ul. Mitrovacka bb, iznosi 23050 ¢asova,
Sto je 5.96% od ukupnog obima usluga.

- Ostvarenje obima usluga parkiranja na novootvorenom parkingu “Dom Zdravlja” ul. Gen.Zivkoviéa
001, iznosi 10047 Casova, $to je 2,60% od ukupnog obima usluga. Parkiraliste je polelo sa radom
05.10.2020, ali od 01.07.2022 do 15.11.2022 nije radilo zbog rekonstrukcije ulice koja vodi do
pomenutog parkiralista,zato je i nemoguc prilaz parkiralistu dok su radovi u toku.

2.3.Parkiranje na opstim parkiraliStima

U periodu od 01.01.2022-30.06.2022, su bile stare cene,dok u period od 01.07.2022-30.09.2022 su
nove cene gde je:
Cena parking karta od 30 RSD(Il zona)-nova cena je 40 RSD

Cena parking karte od 40 RSD(l zona)-nova je 50 RSD
Cena parking karte od 50 RSD(EXTRA zona)-nova je 60 RSD
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PARKING KARTICE

FIZICKI OBIM USLUGA NA OTVORENIM PARKIRALISTIM A

PRODATO U PERIODU od 01.01. do 30.06.2022. godine

FIziCKo

Prodajna VREDNOST UCESCE UCESCE CENA
cena PRODATIH U U BROJ DNEVNE
Red. PARKING PRODATO . parking karti . . . IZDATIH KARTE
. Vrsta X kartice komadim| prihodima
broj ZONA u komadima L u DNEVNIH |
udinarima L a u
dinarima KARATA UKUPNA
(sa PDV) u %
(sa PDV) o VREDNOST
1 | DRUGA(II) |Plave 30800 30.00 924,000 | 35.64% 26.85%(12100.0 700
2 PRVA (I) [Crvene 26400 40.00 1,056,000 | 30.54% 30.68% 8,470,000
EKSTRA |Bele
3 29230 50.00 1,461,500 | 33.82% 42.47%
(AVNOIJ-a) |(crne) ’ ’
86,430 3,441,500 100% 100%
FIZICKI OBIM USLUGA NA OTVORENIM PARKIRALISTIMA
PARKING KARTICE
PRODATO U PERIODU od 01.07. do 30.09.2022. godine(NOVE CENE)
VREDNOST FIZICKO CENA
Prodajna UCESCE UCESCE
cena PRODATIH U U BROJ DNEVNE
Red. PARKING PRODATO . parking karti . . . IZDATIH KARTE
. Vrsta . kartice komadim| prihodima
broj ZONA u komadima L u DNEVNIH |
udinarima L. a u
dinarima KARATA UKUPNA
(sa PDV) u %
(sa PDV) % VREDNOST
1 | DRUGA(II) |Plave 1040 40.00 41,600 | 5.84% 4.20%(12100.0 700
2 PRVA (I) [Crvene 5740 50.00 287,000 | 32.25% 29.00% 8,470,000
EKSTRA |Bel
3 ele 11020 60.00 | 661,200 | 61.91% 66.80%
(AVNOJ-a) [(crne)
17,800 989,800 100% 100%
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Na trafikama je u 2022. prodato:
o)
Vrsta PRODAJNA VREDNOST Kolicina % projatih
. KUPAC prodatih [prodatih .
kartice SA PDV-A . . kartica
kartica kartica
po zonama
Plave "EKRAN DZ" 12,000.00 400 7.14% 7.41%
Plave "EKRAN DZ" [(nove cene) 8.000,00 200 3.57% 3.70%
Beleltrne) "Lord" 150,000.00 3000 53.57%
Beleftrne) "Lord" (nove cene) 60.000,00 1000 17.86% 88.89%
Beleltrne) "M STORE" 40,000.00 800| 14.29%
Beleftrne) HSM" IKIC" 12,000.00 200 3.57%
282.000,00 5600 96% 100.00%

Realizacija parkiranja na opstim parkiraliStima po zonama za period 01.01-30.09.2022.godine
iznosi:104.230 prodatih parking kartica. Finansijski, izrazeno u dinarima iznosi 4.431.300,00.

- Ostvareni fizi¢ki obim usluga parkiranja od prodaje karata za 1 sat parkiranja u EKSTRA zoni sa
cenom parking karte od 50.00-60.00 dinara po satu iznosi 40.250 komada ili 38,61 %. Finansijski,
izrazeno u dinarima iznosi 2.122.700,00 ili 47,90% odukupnog prihoda od kartica.

- Ostvareni fizi¢ki obim usluga parkiranja od prodaje karata za 1 sat parkiranja u | zoni sa cenom
parking karte od 40.00-50.00 dinara po satu iznosi 32.140 komada ili 30,83 %. Finansijski, izrazeno u
dinarima iznosi 1.343.000 ili 30,30% odukupnog prihoda od kartica.

- Ostvareni fizi¢ki obim usluga parkiranja od prodaje karata za 1 sat parkiranja u Il zoni sa cenom
parking karte od 30.00-40.00 dinara po satu iznosi 31.840 komada ili 30,54 %. Finansijski, izrazeno u
dinarima iznosi 965.600 ili 21,79% odukupnog prihoda od kartica.

- Ostvareni obim usluga parkiranja od prodaje parking karti kupcima za dalju prodaju (trafike) iznosi
ukupno 5.600 komada §to u procentima iznosi 5.37% a od toga u EKSTRA zoni iznosi 5.000 komada i
u Il zoni 600 komada.

Finansijski, izrazeno u dinarima iznosi 282.000,00 ili 6.36% od ukupnog prihoda od kartica.

- Ostvareni obim izdatih posebnih dnevnih (doplatnih) karata, za korisnike usluga koji bez odgovarajuce
karte koriste parking prostor iznosi 12.100 komada po ceni od 700.00 dinara za ceo dan. Finansijski,
izrazeno u dinarima iznosi 8.470.000,00.

- Za period 01.01.-30.09.2022. ukupan broj bezgotovinski naplacenih dnevnih karata preko tekuceg
racuna od 700 din je_3627 komada, pri cemu opomena za neplacenu dnevnu kartu od 750 din je
1130 komada sto finansijski u dinarima iznosi 3.386.400,00 dinara,dok ukupan broj naplaceno dnevnih
karti na blagajni je 1.229.350,00.

- Za period 01.01.-30.09.2022. ukupan iznos prodatih potrazivanja za nenaplacene dnevne karte od
fiziCkih i pravnih lica je 942 komada sto finansijski u dinarima iznosi 706.500,00.

-Za period 01.01.-30.09.2022 ukupno naplacenih mesecnih karti ukupno je bilo 919.700,00.
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-Za period 01.01.-30.09.2022. ukupan iznos poslatih SMS poruka od strane gradana je 170657.
Finansijski iznos interno fakturisanog parkiranja putem SMS mobilnih operatera na koji je placen PDV
je 7.867.700,00 dinara. Iznos ukupno naplaéenog parkiranja putem SMS se kreée oko 99,95% i u
dinarima iznosi 7.864.082,26 dinara.

Izdato je 20 novih parking karta za invalide koji su ostvarili pravo na osnovu minimum 70% stepena
invalidnosti, prebivalista | vozila koja poseduju, a koja su registrovana za registarsko podrucje NP (Novi
Pazar)

Novi pretplatni¢ki ugovori su sklopljeni za period 01.01.- 30.09.2022.

Mesecne stanarske karte - 45 kom, Fizic¢ka lica — 18 kom, Pravna lica — 2 kom, Zaposleni — 9 kom,
Zakup parking mesta — 6 kom,

Ostali bitni poslovni prihodi odnose se na:

Objedinjenu proceduru izdavanja lokacijskih uslova za gradenje (CEOP) gde je u periodu
01.01.-30.09.2022. ukupno ostvaren promet 5.135.099,00 od toga:

- Fizi¢ka lica — 513.646,32 dinara
- Pravna lica - 4.621.453,20 dinara

2.4 FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI ZA 2022. GODINU

Plan fizickog obima usluga za 2022. godinu pripremljen je na osnovu sledecih pretpostavki:

1. Da ¢e se poslovna aktivnost JKP "Parking servis Novi Pazar" obavljati sa slede¢im kapacitetima za
pruzanje usluga, i to:

» Cetiri posebna parkiralista sa 328 parking mesta:

» Opsta parkiraliSta sa 1074 parking mesta ( u Extra zoni 141, zoni '1"- 300, u zoni ,2“— 633 ), na
kojima se planira da ¢e 700 stanara koristiti povlaS¢ene mesec€ne parking karte.

2. Da se rad u osnovnoj delatnosti organizuje u dve smene, izuzev na depou za odlaganje nepravilno
parkiranih vozila koji ¢e raditi u jednoj smeni a gde ¢e se po potrebi sluzbe ili na zahtev PU Novi
Pazar uvoditi i druga smena.

Plan fizickog obima usluga, pripremljen na navedenim pretpostavkama prikazan je u sledecoj tabeli :
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Tabela — Procenijeni fiziCki obim aktivnosti za 2022. godinu

R.b. Naziv proizvodne usluge Jed. Ostvareno PLAN PROCENA | Indeks
01.01- 01.01- | (6/5)
Mere |30.09.2022.| 2922 |31.12.2022
1 2 3 4 5 6 7
1 Ir:)tzeigencije i odno$enje nepravilno parkiranih Kom 803 1200 1100 0.9
L . . 0
2 Park!rar?{e.na posebnim(zatvorenim) sat |387012 50000 464200 | 0.9
parkiralistima
o . 220000
3 SMS-mobilni operateri sat | 170657 227543 | 1.03
4 Prodaja Parking kartice (ulicna) Kom |104230 | 140000 | 138980 | 0,99
Prodaja kiosk parking kartice Kom | 5600 7000 7500 | 1,07
s
>
37'; Ukupan broj karti za stanare-mescne 850
5 R Kom 723 740 | 0.87
=4 | (stari+novi ugovori)
<
o
< - . eer 1 300
6 |5 | Ukupanbroj zafizicka lica kom | 247 252 | 0.84
.= | (stari+novi ugovori)
=
| i 110
7 < Ukupan broj Z.a . . kom 88 90 0.81
55 | zaposlene(stari+novi ugovori)
o
O ' 100
8 Qkupan prol ugovora zapravna | | 85 87 0.87
lica (stari + novi ugovori)
9 Ukupan broj invalidskih karti kom | 312 350 314 |0.88
10 18000
Dnevne karte kom | 12100 16100 | 0.89
11 |Poslovi obelezavanija i odrzavanja m? | 19300 | 22000 | 19300 | 0,88
parking mesta
. ", 120000
12 |CEOP-lzdavanje dozvola-bruto povrsina m2 | 213962 2229621 1,85
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2.5 BILANS STANJA na dan 31.12.2022.

Plan i realizacija za 2022.

u 000 dinara
Mpyna Peanusaumja | Peanusaumja PLAN Peanusauuja
pavyHa 31.12. 31.12. 31.12. (npoueHa)
U pauyH nosuunJsa Aon 2020. 2021. 2022 31.12.2022.
AKTUBA
0 A. YMIMCAHU A HEYMIIAREHU 0001
KAMUTAN
B.CTAIITHA UMOBUHA
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 7448 6037 10707 5458
. HEMATEPUJAITHA UMOBUHA
58
1 (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 58 58 58
010 1. Ynarawa y pasBoj 0004
011, 012 2. KoHuecwje, nateHTn, nuueHue, pobHe u 0005 58 58 58
n 014 yCry>XHe Mapke, copTBep 1 ocTana npasa
013 3. l'ygeun 0006
4 .HematepwujanHa nmoBuHa y3eTta y
015m 016 MNWU3NHF U HEMaTepujanHa MMOBMHA Y 0007
npunpemu
017 6. ABaHcK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHUHE, noctpojeta n onpema
2 (0010+0011+0012+0013+0014+ 0015+ 0009 7390 5979 10649 5400
0016)
020, 021 1. 3emrbuwite n rpafeBUHCKU
. 0010
v 022 objekTn
023 2. MNocTpojersa n onpema 0011 7390 5979 10649 5400
024 3. lHBecTnumMoHe HeKpeTHMHE 0012
4. HekpeTHMHe, NOCTpojeHa 1 onpema
025 n 027 y3eTe y NU3UHT, N HEKPETHUHE, nocTpojersa n | 0013
ornpema y npunpemm
5.0cTane HeKkpeTHWHe, NoCTpojersa u
026 n 028 onpema v ynaratja y Tyjum HekpeTHUHama, 0014
NOCTPOjeHMMa 1 ONpemMm
029 geo 6. ABaHcu 3a HeKpeTHIHe, NocTpojerba n 0015
onpemy y 3emnju
029 geo 7. ABaHCY 3a HEKPETHUHE, MOCTPOjeHa U 0016
Orfpemy y MHOCTPaHCTBY
03 IIl. BAONTOLWIKA CPEOCTBA 0017
IvV. AYFTrOPOYHUN PUHAHCUJICKU
04. 1 05 NNACMAHUW 0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0018

0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)
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040 geo, 1. Yyewha y kanuTtany npaBHWX NnLa,ocum
041 peo, un yyewha y kanutany Koja ce BpeaHyjy 0019
042 peo MeToaoMm ydelha
040 peo,041 2. Yyewha y kanuTany Koja ce BpeaHyj
neo 1 042 ' y y Koja ce BpeaHyly 0020
MeToAoM y4elha
Aaeo
043, 3. [lyropoyHn nnacmMaHn MaTU4HUM 1
neo 050 u Y 0021
neo 051 3aBMCHUM NMpaBHUM NUUMMA Y 3eMIbU
044, 4. [lyropOYHM NnacMaHu octanmm
Aeo 050 n nose3aHnM npaBHUM NMuuma y 0022
Aeo 051 WHOCTPaHCTBY
neo 045 n 5. [lyropoyHy nnacmaHn,naTv KpeguTtu
: 0023
neo 053 1 3aJMOBW Y 3eMIbMU
neo 045 n 6. lyropo4Hu nrnacmaHu,gatn kpeguTtu 0024
aeo 053 M 3ajMOBW Y MHOCTPAHCTBY
046 7. XapT.I/IJe o BpegHocTu KC?je ce 0025
BpeaHyjy No amopTU30BaHOj BPpegHOCTU
047 8.0TKyIl'IJ'beH:>e COMCTBEHe akuuje n 0026
OTKYMJIjE€HW COMCTBEHU yOenu
048,052,054 | 9. OcTanu Ayropo4Hu oMHaHCKjCKn
0027
,055 1 056 nracmaHu
28
£0.OCHM V. YTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA 0028
ASOo, PASIPAHUYEHA
288
288 V.OanoxeHa nopecka cpeacTea 0029
r.O6PTHA MMOBUHA
(0031+0037+0038+0044+0048+0057+ 0030 9139 9277 6400 10028
0058)
Knaca
1,0cum I. BATIUXE 1100
’ 1 2401
rpyne (0032+0033+0034+0035+0036) 003 22 40
pauyHa 14
10 1. MaTepwmjan, pesepBHU AeNoBU, anaTt u CUTaH 0032
WUHBEHTap
11m12 2. HepoBpLueHa NPOM3BOAHA U FTOTOBU 0033
npoussoau
13 3. Poba 0034 2401 22 1100 40
150,152 U 4.MnaheHn aBaHCcK 3a sanuxe u ycnyre y
0035
154 3eMrbu
151,153 n 5. .MnaheHn aBaHcK 3a sanuxe u ycnyre y 0036
155 MHOCTpPaHCTBY
14 Il. CTANHA UMOBWHA KOJA CE OPXW 3A 0037
NMPOOAJY U NMPECTAHAK NMOCJIOBAHA
1. MTOTPAXXUBAHA MO OCHOBY
20 MPOMAJE (0039+0040+0041+0042+0043) | 0038 | 3917 5176 2100 6400
204 1. MoTpaxvBara oA Kynaua y 3emrbu — 0039

MaTM4Ha U 3aBUCHa npaBHa nuua
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2. MoTpaxuBara of Kynaua y

205 MHOCTpaHCTBY — MaTuyHa u 3aBucHa 0040
npaBHa nvua
200 w 202 3.MoTpaxoBara 0f MaTUYHOT,3aBUCHUX U 0041
oCTanunx noBe3aHux Nnua y 3emrbm
201 203 4. .NoTpaxoBaka 04 MaTUYHOT,3aBUCHUX U 0042
ocTanunx NoBe3aHuX Nnua yuHoCTPaHCTBY
206 5. Octana noTpaxwusara no OCHOBY 0043
npoaaje
IV. OCTAJNIA KPATKOPOYHA
21,2227 | 1oTPAKMBAKSA (0045+0046+0047) 0044 | 1427 967 1588
21,22 ocum
223 224 U 1. OcTana noTpaxvBara 0045 967
227
293 2. . MNoTtpaxuBak-a 3a Buwe nnaheH nopes 0046 621
Ha gobuTak
224 3. . MNMoTpaxwnBara no ocHoBy npennaheHnx 0047
ocTanvx nopesa u gonpuHoca
V. KPATKOPOYHU ®UHAHCUNJCKUN
23 MNACMAHMU (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + | 0048
0053+0054+0055+0056)
230 1. KpaTkopo4Hu KpeanTn n nnacMmaHun — 0049
MaTU4yHa ¥ 3aBMCHa NpaBHa nuua
231 2. KpaTKopo4Hu KpeauTu 1 nnacMmaHn — 0050
ocTana nosesaHa npasHa nuua
232 1 3. KpaTkopoyHu KpeauTtu n 3ajmosu y 0051
neo 234 3eMIbu
233 m 4. KpaTKopoYHW KpeauTn u 3ajMoBM y
0052
naeo 239 MHOCTPaHCTBY
235 5. XapTuje oa BPEAHOCTM Koje ce BpeaHyjy 0053
Nno amoOpTUSOBAaHOj BPEAHOCTN
6.PuHaHcuKjcka cpeacTBa Koja ce BpegHyjy
236(aco) no ®EP BpeaHocTM kpos BUNAH YCMEXA | 204
237 7.0TKynrbeHe ConcTBeHe akumje n 0055
OTKYMIbEHN CONCTBEHW yAemnu
236 0e0,238 n | 8.0cTanu KpaTkopo4HN HMHAHCK]CKU
0056
239 nnacMaHu
VI. FOTOBUHCKN EKBUBANEHTU U 3200
3110
24 FOTOBWHA 0057 | 1394 2000
28 ocum 288 VIl. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHA 0058 2
0. YKYNMHA AKTUBA = NOCINOBHA
WMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + 0030) | 00°9 | 16587 15314 17107 15486
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0060
NMACUBA
A. KAMMUTAI (0402 + 0403 +0404 + 0405 + 0401 5160 5081 7483 6013

0406 — 0407+0408+0411 — 0412) 2 0
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30,0sim 306 | I. OCHOBHM KAMUTAN 0402 1052 1052 1052 1052
31 Il. YMUCAHU A HEYMNATREHWU KAMUTAN 0403
306 Ill. EMISIONA PREMIJA 0404
32 IV. PEBEPBE 0405
330,MOTPAXH
ncAnpgo V.NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE PE3EPBE U
PAYYHA HPEANMM3OBAHU NOBULKM NO OCHOBY 0406
331,332,333,33 ®UHAHCUJCKUX CPEACTABA U APYIUX
4,335,336 U KOMMNOHEHTU
337
ayroeHum
CANngo VI. HEPEANTU3OBAHU OOBULIK NO OCHOBY
PAYYHA ®UHAHCUJCKUX CPEACTABA U AIPYTUX 0407
331,332,333,33 KOMMNOHEHTU OCTANOI CBEOBYXBATHOI
4,335,336 U PE3YNTATA
337
VIl. HEPACTIOPEHEHU
34 0408 | 4108 4029 6431 4961
OOBUTAK (0409 + 0410)
1. HepacnopeheHu go6utak
340 pacnopefienn A 0409 | 4108 4567 4029
paHnjux roguHa
2. HepacnopeheHu poburtak
341 0410 0 932
Tekyhe roamHe 4029 1864
VIII. YYEWW'RE BE3 NMPABA 0411
KOHTPOIE
35 IX. 'YBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. l'ybuTak paHujux roguHa 0413
351 2. l'y6urtak Tekyhe roguHe 0414
B. AYTOPOYHA PESEPBUCAIBA
3 0415 | 5318 5502 2987 3403
N OBABES3E (0416 + 0420+0428)
1. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHSA (0417 +
40 0418 + 04219) 0416
404 1. . PesepBucara 3a HakHaae v apyre 6eHecmumje 0417
3anocreHnx
400 2. PesepBucatba 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POk 0418
iS’fSim 4001 3. OcTana gyropoyHa pesepByicarsa 0419
Il. BYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 +
4l 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 0420 5318 5502 2987 3403
410 1. ObaBese Koje ce MOry KOHBEPTOBaTM y KanuTan 0421
411 peon 412 | 2. [lyropoyHu KpeauTn 1 octane obasese npema 0422
aeo MaTu4. U 3aBUCHUM MNMpaBHUM nuumMma y 3eMibun
411 peo n 412 3.lyropoyHu kpegutu 1 octane obasese npema
co ocTarn. NoBe3aHnm npaBHUM nuuuma y 0423
A MHOCTPaHCTBY
414 11 416 geo 4. [lyropoyHu KpeauTn 1 3ajMoBKU NO OCHOBY 0424 5318 5502 2987 3403

NN3nHra y 3emrou
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5. [lyropoyHu KpeauTyh 1 3ajMOBU MO OCHOBY

415 1 416 pgeo 0425
TIM3WHIa y MHOCTPaHCTBY

413 6. OGaBese Mo eMUTOBaHUM XapThjama o4 0426
BpeAHOCTU

419 8. OcTane gyropoyHe obaBese 0427

49 111.QYTOPOYHA NACUBHA BPEMEHCKA

[0e0,0CUM OTrPAHVUYEHA 00428

498 n 495

498 V. OONOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
r.AYropo4yHu oanoxeHu npnxoam un

495 peo MPUMILEHE [JOHALIMJE 0430
KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHKBLA U
KPTKOPO4YHE OBABE3E 0431 6109 4731 6637 6070
(0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454)

467 |. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432

42 ocnm l. KPATKOPOYHE ®UHAHCWUJCKE

42’7 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0433
0437 + 0438 + 0439+0440)

420 geo n 1. ObaBese No OCHOBY KpeguTa npema
MaTU4YHM UM 3aBUCHUM NpaBHUM Nuuuma y 0434

421 peo
3eMSbK

420 peo n 2.06aBe3e No OCHOBY KpeauTa o4 ocTanux 0435

421 peo noBe3aHuX NpPaBHUX NULa y MHOCTPaHCTBY

422 peo,424 3. ObaBese No OCHOBY kpeauTa 1 3ajmoBa O

ﬁioz,gisegeo n;nua Koja Hucy ,qomage gaﬂke J A 0436

422 neo,424

160,425 fie0, 4. ObaBese No OCHOBY kpeauTta oa gomahumx 0437
GaHaka

n 429 peo

423,424

neo,425 pneo 5. KpeanTun,3ajMoBu 1 o6aBe3e M3 MHOCTpaHCTBa 0438

n 429 peo

426 6.06aBe3e No KpaTKOPOYHUM XapTujama o 0439
BpPEAHOCTU

428 7.06Be3e No ocHOBY (hMHAHCUjCKUX AepvBaTa 0440
I1l. APUMJBEHN ABAHCWU, OENO3UTU U

430 KAYLINJE 0441

43 ocum IV.OBABE3E U3 NOCJIOBAHA (0443 +

430 0444 + 0445 + 0446 + 0442 3134 1959 1952 1970
0447 + 0448)

431 v 433 1. O6aBe3e npema gob6aBrba4yMmMa — MaTU4Ha U 0443
3aBMCHa NpaBHa nuua y 3eMibu

432 1 434 2. O6aBese npema go6aBrbaunmMma — MaTU4YHa 1 0444
3aBUCHA NpaBHa N1LUa y MHOCTPAHCTBY
3.06aBe3e npema goGaBrbayuMma — ocTtana 3134 1970

435 noBe3aHa NpaBHa nuua y 3emrbu 0445 1959 1952

436 4. ObaBese npema go6aBrbauumMma — octana 0446

noBe3aHa npasBHa nuua y UHOCTPaHCTBY
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439 peo 5. ObaBese no meHmuama 0447
439 peo 6. OcTane o6aBese 13 nocnoBawa 0448
44, 45
1 46,0cum V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E 0449
467,47 n 48
44,4546 1.0cTane kpaTkopo4yHe obaBese 0450 2250 3800 3300
ocum 467 2772
47,48 ocum 2. OBABE3E MO OCHOBY NMOPE3A HA
481 [OOATY BPEAHOCT 0451 725 652 800 800
481 3.06aBe3e no ocHOBY nopeaa Ha fobuTak 0452 760 85
VI.OBABESE MO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHUX NMPOOAJN U CPELOCTABA 0453
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTABJBEHO
49 peo ocum VIl. KPATKOPOYHA NACUBHA BPEMEHCKA 0454
498 PA3rPAHUYEHKA
I. TYBUTAK U3HAL BUCUHE KANUTANA
(0415+0429+0430+0431-0059)2 0 = (0407+ 0412-0402— | (0455
0403-0404-0405-0406-0408-0411) 2 0
E. YKYMHA NMACHUBA (0401 + 0415 + 0429 16587
+0430+0431 — 0455) 2 0 0456 15314 17107 15486
89 XX. BAHBUJTAHCHA NMACUBA 0457

2.6 BILANS USPEHA za 2022. godinu
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y 000 anHapa

o PR Realizacija
pyna NO3UUUJA AON | Realizacija | 31.12.2022. (procena)
pauyHa, 31.12.2021. S5 A0,
payyH
NPUXOOU N3 PEOOBHOI NOCITIOBAHA
A. NOCNOBHU NPUXoOu 1001 56007 60440 57626
(1002 + 1005 +1008+1009-1010+ 1011 + 1012)
60 . IPUXoaun oa NPOAAJE POBE 1002 7628 6900 8475
(1003 + 1004)
600,602 n 1. Npuxoamn op npopaje pobe Ha Aomahem TPXULITY 1003
604 7628 6900 8475
601,603 n 2. Mpuxoau oa npoaaje po6e Ha MTHOCTPAHOM TPXULUTY 1004
605
61 Il. TIPUXOAN of NPOLAJE NPOM3BOAA U YCNYTA 1005 48037
(1006+1007) 46225 | 51740
610,612 n 1. Npuxoau oa npoaaje npousBoaa v ycnyra Ha gomahem 48037
614 TPXULWITY 1006 46225 51740
611,613 n 2. . Mpuxoau oa npoaaje npoussoga v ycnyra Ha
615 WHOCTPAHOM TPXULUTY 1007
62 IIl. APMXOAU o0 AKTUBUPAHKA YYNHKA U POBE 1008
630 IV. TOBEhAHE BPEOHOCTU
SANMMXAXEOOBPLUEHUX U TOTOBUX MPOU3BOOA 1009
(1010+1011+1012+1013+1014+1015)
V.CMAHEHE BPEOHOCTU 3AITUXA
631 HEOQOBPLUEHUX U TOTOBUX NPOU3BOOA 1010
64 n 65
" VI.OCTANW NOCAOBHU NPUXOOU 1011 2154 1800 1114
6688;:3‘;";""“ VIL.MPUXOAM Ofl YCKNABUBAHA BPE[JHOCTU 1012
é86 MMOBUHE(OCUM ®UHAHCWUJICKE)
B. NOCNOBHU PACXOOM ( 1014 + 1015 + 1016 + 1020
+1021 + 1022 + 1023+ 1024) 1013 55538 | 59440 56394
50 I. HABABHA BPEIHOCT MPOOATE POBE 1014 284 105 500
51 | . TPOLUKOBW MATEPUJATA, FOPUBA U EHEPTUJE 1015 892 1675 1200
52 I'1'l. TPOLWLWKOBU 3APAOA, HAKHAOA 3APALOA U OCTAINU 50750
NUYHWN PACXOAN(1017+1018+1019) 1016 44257 45075
520 1.TPOLUKOBU 3APAOA U HAKHALOA 3APAA
1017
521 2.TPOLUKOBU NOPE3A 1 JONPUHOCA HA 3APALE U
HAKHALOE 3APAOA 1018
52 ocum 3.0CTAINU NUYHU PACXOOU U HAKHALOE
520 n 521 1019
1700
540 IV. TPOLLKOBU AMOPTU3ALINJE 1020 1921 1520
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58,ocum | V.PACXOOM Of1 YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
583,585 1 | MMOBUHE(OCUM ®UHAHCUJCKE) 1021
586
2930
53 VI.TPOLUKOBU MPOU3BOOHUX YCIYTA 1022 5101 4306
541 VIl. TPOLLKOBU PE3EPBUCAHA 1023
Ao 549
2546 | 2280
55 VIIl. HEMATEPWJAINHM TPOLLKOBU 1024 3793
469 1000
B. MOCNOBHW OOBUTAK (1001 — 1013) 2 0 1025 1232
I. NOCNOBHU NYBUTAK (1013 — 1001) 2 0 1026
66 0. PAHAHCUJCKU MPUXOOMN (1033 + 1038 + 1039) 1027
660 M 661 | I. PAHAHCUJCKWN MPUXOOMU U3 OOHOCA CA
MATUYHMUM,3ABUCHUM N OCTANUM NOBE3AHMM | 1028
NMMUUMA
662 Il. IAPUXOOM Of1 KAMATA (01 TPERUX NIULIA) 1029
663 1 664 | Ill. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JTUKE U NO3UTUBHU
E®EKTU BANYTHE KNAY3YJE (MPEMA TPERUM 1030
NULUMA)
665 1 669 | IV.OCTANN ®UHAHCUJICKN PACXOOU 1031
h. PUHAHCUJICKU PACXOOMN 230
56 (1033+1034+1035+1036) 1032 271 300
560 M 561 . PMHAHCUJCKU PACXOoau U3 OOHOCA CA
MATUYHUM,3ABUCHUM N OCTANUM NOBE3AHMM | 1033 160
NMUUMA
562 Il. PACXOOUN KAMATA 1034 271 70 300
563 n 564 1ll. HEFATUBHE KYPCHE PA3JIUKE W HETATUBHU E®EKTU 1035
BAIYTHE KNAY3YNE (MPEMA TPERUM NULUMA)
5651569 | IV.OCTANN ®PUHAHCUJICKMN PACXOOM 1036
E. NIOBUTAK U3 ®DUHAHCUPAHLA (1027 — 1032) 1037
X. TYBUTAK U3 ®DUHAHCUPAIA (1032 1027
( ) 1038 o71| 230 300
683,685 686 | 3. MIPUXOAN O] YCKNABUBAHKA BPEAHOCTU
OCTAJIE UMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1039
BPEOHOCTM KPO3 BUINTAHC YCIMEXA
583,5851586 | | PACXOAWU Ol YCKNABUBAHA BPEOHOCTHU
®UHAHCWNJCKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO | 1040
®EP BPEJHOCTU KPO3 BMNAHC YCMNEXA
67 J. OCTANY NPUXOau 1041
57 K. OCTAINUN PACXOMU 1042 6 500
L.UKUPNI PRIHODI
1043 56007 57626

(1001+1027+1039+1041)
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LJ.UKUPNI RASHODI (1013+1032+1040+1042) 1044 55815 56694
M. OOBUTAK U3 PEOOBHOI NOCINTOBAHKA MNPE
OMNMOPE3UBAHKA 1045 192 270 932
(1043-1044)
H. F'YBUTAK U3 PEOOBHOIr MOCITIOBAHA MNMPE
OMNMOPE3UBAIA 1046
(1044-1043)

69-59 HJ. NO3UTUBAH HETO OJOBUTAK NMOCJTIOBAHKA KOJE CE
OBYCTABJbA, E®EKTU NPOMEHE PAYYHOBOACTBEHE 1047
MOMIUTUKE U UCMNPABKA IPELLIAKA U3 PAHUJUX
NMEPUOOA

59-69 O.HEFTATUBAH HETO N'YBUTAK NOCJIOBAHA KOJE
CE OBYCTABIJbA, PACXOOU NPOMEHE 1048
PAYYHOBOOCTBEHE NOMUTUKE U UCTNTPABKA
FPELLAKA U3 PAHUJUX NEPUOOA
N. QOBUTAK NPE ONMOPE3UBAHKBA (1045 — 1046 +
1047 — 1048) 1049 192 270 932
P. TYBUTAK NPE ONOPE3NBAHA (1046 — 1045 + 1050
1048 - 1047)
C. MOPE3 HA AOBUTAK

721 I. TOPECKU PACXO[O NEPUOOA 1051 29 33

aeo 722 Il. OONOXEHU NOPECKU PACXOAM NEPUOOA 1052
aeo 722 lll. OANOXEHW NOPECKU NPUXOAN NEPUOOA 1053

723 P. ICNNATREHA NIMMHA NMTPUMAHKA NMOCIIOOABLA 1054
h. HETO JOBUTAK ( 1049 — 1050 — 1051 - 1052+
+1053 - 1054) 1055 163 270 932
Y. HETO N'YBUTAK (1050 — 1049 + 1051 + 1052 — 1053 1056
+ 1054)
I. HETO OOBUTAK KOJU NPUNAQA YYELLhUMA 1057
BE3 NMPABA KOHTPOIE
Il. HETO OOBUTAK KOJU NPUNAOA MATUYHOM 1058
NMPABHOM nuuy
lll. HETO 'YBUTAK KOJU NMPUNAOA YYELLTRhUMA 1059
BE3 NMPABA KOHTPOIE
IV. HETO N'YBUTAK KOJU NPUNAOA MATUYHOM 1060
NMPABHOM nuuy
V. 3APAOA NO AKUKNJIU
1. OcHOBHa 3apaaa no akumju 1061
2. YmameHa (pa3BoareHa) 3apaga no akuuju 1062

27




2.7. lzvestaj o tokovima gotovine u period 01.01.-31.12.2022.

JKP “Parking servis Novi Pazar” je svrstano u mikro preduzece i samim tim u skladu sa
zakonom nije u obavezi da radi tokove gotovine.

2.8. Analiza ostvarenih indikatora poslovanja i razlozi odstupanja u odnosu na planirane
indikatore

Odnos planiranih i realizovanih (procenjenih ) indikatora poslovanja pokazuju odredena
odstupanja koja su uzrokovana prvenstveno manjom realizacijom planiranih prihoda u
prethodnoj godini.

Kako su investicije u uskoj povezanosti sa realizacijom prihoda i one pokazuju maniji procenat
realizacije,samim tim se i ostale bilansne pozicije menjaju. Smanjenju prihoda, kao polazne
osnove svih analiza, su uslovile mnoge prilike, kako vremenske, koje bitno utiCu na naplatu
parkiranja tokom godine, tako i organizacione, zavisnost od rada nadleznih inspekcijskih
organa (MUP i komunalnih inspekcija) u delu uklanjanja nepropisno parkiranih vozila.

Racio broj je smisleni odnos jedne bilansne pozicije prema drugoj izrazen u jedinstvenoj
matemati¢koj formuli. Najvaznija je interpretacija dobijenih vrednosti (koje su obi¢no u formi
stopa ili koeficijenata).

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) predstavlja dobitak
preduzeca pre oporezivanja koji se dobija kada se oduzmu samo operativni troSkovi, a bez
isklju€ivanja troSkova kamate i amortizacije. RaCuna se tako Sto se dobitak/gubitak pre
oporezivanja koriguje za rashode kamata | amortizaciju. EBITDA se povecava ili smanjuje
usled povecanja ili smanjenja gubitka s naznakom da su troSkovi amortizacije gotovo isti na
posmatrane periode

ROA (Return on Assets) je stopa prinosa sredstava i dobija se tako $to se u odnos stavi neto
dobit sa ukupnim sredstvima i pomnozi sa 100.

ROE (Return on Equity) predstavlja stopu prinosa kapitala i rauna se tako Sto se u odnos
stavi neto dobit sa kapitalom i pomnoZzi sa 100, i stopa prinosa kapitala je u direktnoj vezi sa
vec¢om realizovanom dobiti u odnosu na plan 2022. godine.

Operativni nov€ani tok predstavlja nov€ani tok iz poslovnih aktivnosti (u tabeli nov€anih
tokova).

Odnosa dug/kapitala takode spada u grupu racija bilansa stanja i pokazuje u kojoj meri
preduzece koristi dug kao izvor finansiranja i predstavlja odnos ukupnog duga (dugoro¢na
rezervisanja i obaveze, odloZzene poreske obaveze i kratkoro€ne obaveze) i kapitala (ukupna
stavka iz pasive bilansa stanja) pomnozen sa 100. Ovaj racio nam ukazuje na koliko
pozajmljenih sredstava dolazi jedinica sopstvenog kapitala, odnosno koeficijent zaduZivanja.
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Likvidnost je sposobnost preduzeca da izmiri svoje obaveze. Spada u grupu racija bilansa
stanja. Racuna se tako $to se u odnos stavljaju obrtna sredstva i kratkoro¢ne obaveze
preduzeca. Prosek se kre¢e oko 2, mada on zavisi od privredne grane. Preduzeca sa
koeficijentom 2:1 ili veéim, ima dobru sposobnost servisiranje obaveza. Parking servis ima
zadovoljavaju¢u sposobnost za izmirenje svojih obaveza kako u ugovorenim tako i u
zakonskim rokovima. Treba imati u vidu da suviSe nizak racio likvidnosti ugrozava likvidnost a
suviSe visok ugrozava profitabilnost preduzeca.

Ukupna vrednost kapitala Preduzeca je u okviru planiranih vrednosti za 2022.godinu.

Ukupna vrednost imovine Preduzeca je u direktnoj vezi sa investicijama, te manja realizacija
planiranih investicija u 2022. godini — nabavka osnovnih sredstava, je dovela i do manje
vrednosti ukupne imovine Preduzeca u odnosu na plan.

Realizovani poslovni prihodi Preduze¢a su manji u odnosu na plan za oko 5% najvise u delu
prihoda od pausalne pretplate. Pravana i fiziCka lica se sve viSe odlu€uju na rezervisanje
parking mesta umesto kupovine godisnjih pretplatnih karata.

Poslovni rezultat je u direktnoj vezi sa poslovnim prihodima i rashodima, te stim u vezi
pokazuje manju realizovanu vrednost u odnosu na plan.

2.9.AKTIVNOSTI ZA UNAPREDJENJE PROCESA POSLOVANJA

Osnovne funkcije preduzeca u okviru poverenih delatnosti su vezane za stabilno i kvalitetno
zadovoljavanje komunalnih potreba stanovniStva i drugih korisnika komunalnih usluga na
teritoriji Grada Novog Pazara.

U tom smislu, u proteklom periodu ukupno poslovanje i razvoj preduzeéa su u velikoj meri
podredeni unapredenju i razvoju poverenih delatnosti, i to:

- odrzavanjem postojeceg specijalnog vozila pauk kao i nabavka zimske opreme visoke
tehnologije koji podrzavaju optimizaciju rada u uslovima zimskog i letnjeg odrzavanja uz lakSu
kontrolu I upravljanje transportom i zimskom sluzbom;

- nabavkom opreme za obeleZavanje horizontalne | vertikalne signalizacije;
- izgradnjom stanica za bicikle;
- izgradnjom privremenih parkiralista — zakup i uredenje zemljidta;

- reorganizacijom poslova kroz novu sistematizaciju radnih mesta kako bi se nastavio process
pozitivhog poslovanja i obezbedilo nesmetano funkcionisanje preduzeca;

- kao i odrzavanje sistema finansijskog upravljanja i kontrole.
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2.9.1. Sprovedene aktivnosti u oblasti korporativhog upravljanja

Zakon o javnim preduzecCima koji je stupio na snagu 4. marta 2016. godine doneo je niz
novina, medu kojima su i one koje se odnose na korporativizaciju javnih preduzeca, kako u
delu uslova koji moraju da zadovolje lica koja se kandiduju za direktora javnog preduzeca, tako
i u delu stratesSkog i tekuceg planiranja i kontrole poslovanja javnih preduzeca, ali i verovatnog
buduceg pretvaranja javnih preduzeca u akcionarska drustva.

Korporativno upravljanje obuhvata odnose izmedu direktora (menadzmenta) preduzeca,
nadzornog odbora i drugih nosilaca interesa, ali i ceo sistem kroz koji se postavljaju ciljevi
preduzeca i utvrduju mehanizmi za njihovo ostvarivanje. Dobro korporativho upravljanje ima
pozitivan uticaj na poziciju preduzeca kroz razliCite efekte, te preduzeée preduzima korake
kako bi se postigao bolji efekat:

- uCinak i efikasnost (poboljSanje prakse upravljanja u preduzeéu ¢e se sprovoditi kroz
poboljSanje sistema odgovornosti i na taj nain smanijiti rizik da zaposleni u preduzecu izvrSe
prevaru ili da posluju u sopstvenu korist);

- bolja reputacija (povecati napore za poboljSanje reputacije preduzeca Sto cCe rezultirati
povecanjem poverenja javnosti i obezbediti vecCu razliku izmedu vrednosti preduzec¢a na trzistu
kapitala i raCunovodstveno utvrdene imovine).

U cilju daljeg unapredenja korporativnhog upravljanja Preduzece je u 2021. godini zapocelo
sveobuhvatni proces uvodenja Finansijskog upravljanja i kontrole (FUK) koiji je zavrSilo u 2022.
godine.

3. Ciljevi i planirane aktivnosti za 2023. godinu

3.1. Ciljevi preduzeéa

Buduci razvoj Preduzeca se vidi u nastavljanju strategije stabilnog rasta uz ustede u
Preduzecu.

Strateski ciljevi Preduzeca su:

- obezbedenje kontinuiranog rasta izraZzeno obimom pruzenih usluga (povecanje broj prodatih
karata putem SMS i vec¢a naplata posebnih parking karata);
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- drzanje koraka sa potencijalnom konkurencijom, s fokusom na povec¢anje produktivnosti |
poboljSanje kvaliteta pruzanja usluga u sferi ukupne naplate parkiranja.

Globalni ciljevi:

PreduzecCe namerava da nastavi zapocCeti proces u oblasti parkiranja na postojecem trziStu
usluga, stiteci i jaCajuci svoju poziciju.

Ukoliko se u opstim naznakama iskazu ciljevi po svojim prioritetima, onda bi redosled ciljeva
JKP,Parking servis“ Novi Pazar bio sledeci:

- OCuvanje i odrzavanje komunalnog reda - Obezbediti oCuvanje komunalnog reda kao jednog
od bitnih ciljeva bavljenja komunalnom delatnos¢u.

- Zadovoljstvo korisnika i kvalitet i sigurnost usluga - Usluge obavljati kvalitetno, sigurno i po
povoljnim cenama.

- Dobit - Obezbedenje zadovoljavaju¢eg iznosa dobiti na godiSnjem nivou koji bi bio dovoljan
za izdvajanje dela u korist lokalne samouprave i sredstava za dugorocno planiranje razvoja.

- Standard zaposlenih - Zarade zaposlenih, sigurni uslovi za rad i socijalna sigurnost moraju
biti prvenstvena briga menadZzmenta Preduzeca.

- Produktivnost - Produktivnost rada podici na zavidan nivo ali koji ne¢e voditi preteranom
iznurivanju zaposlenih i raubovanju sredstava.

- Sigurnost i ekoloSka bezbednost - Postovati sigurnosne i ekoloSke standarde kako ne bi
dolazilo do povreda, gubitka imovine i kako bi se izbegla bilo kakva opasnost za okolinu.

- Drustvena odgovornost - Briga Preduzeca je i da doprinese bogatstvu zajednice i lokalne
samouprave, da postuje zakon i spreCava Stete.

- Informaciona bezbednost - Obezbeduje se poverljivost, dostupnost i integritet podataka
kojima upravlja JKP Parking servis.
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3.1.1. Ciljevi preduzeéa sa kljuénim indikatorima ostvarenja ciljeva

Tabela 5. Ciljevi preduzeca sa kljucnim indikatorima

AKTIVNOST
ZA
VREDNOST INDIKATORA DOSTIZANJE
CILJA
CILJ INDIKATOR BAZNA 1ZVOR PROVERE
GODINA
BAZNA 2023 2024 2025
GODINA
Rekonstrukcija parking BROJ 2022 40 30 60 60
mesta REKONSTRU
ISANIH EVIDENCIJA Rekonstrukcija
PARKING PREDUZECA parkiralista
MESTA
Obezbedivanje viseg Broj 2022 0 100 100 20 Izgradnja
nivoa usluge i veci novoizgradeni saobracajnih
komfor korisnika h parking EVIDENCLJ povréina
Obezbedivanje Broj prenetih 2022 1100 1200 1300 1300 Formiranje
komunalnog reda u automobila iz komunalne
oblasti parkiranja prekriaja EVIDENCIJA policije koja ce
PREDUZECA Zajedno sa
saobracajnim
inspektorima
poboljsati rad
PAUK vozila
Vedi nivo kvaliteta Broj 2022 100 120 90 80 Postavljanje
usluge putem izgradnje | novoizgraden drzaca za
parkiraliéta za bicikle h mesta za EVIDENCIJA bicikle
bicikle PREDUZECA

3.2. Kljuéne aktivnosti preduzeca

Aktivnosti JKP ,Parking servis® Novi Pazar proistiCu iz njegove vizije, tradicije, vezanosti za
osnovnu delatnost.

S tim u vezi, aktivhost Preduzeca je da obezbedi kvalitetne usluge u oblasti parkiranja za svoje
klijente po prihvatljivim cenama na nacin da ojaa svoju poziciju na trzistu.

TrziSne aktivnosti podrazumevaju kontinuirano poboljSanje performansi u korist osnivaca,
Preduzeca, zaposlenih i klijenata.

Korisnici nasih usluga - primarna briga Preduzeca je stvaranje rezultata u skladu sa
oCekivanjima nasih klijenata, zaposlenih, menadzmenta, sindikata, i druStvene zajednice.
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Osnivac - Preduzece je u obavezi da stiti i poveca vrednost Preduzeca, kao i da saCuva
poverenje u stil i imidz Preduzeca.

Zaposleni - Preduzece veruje u svakog zaposlenog, podstiCe ga, jaCa kreativnost i nagraduje
prave vrednosti. Kvalitetan Kolektivni ugovor dodatno osigurava status radnika.

Drustvena odgovornost - Menadzment je posvecen nastojanju da poStuje zakon, poboljSa
kvalitet Zivota i vodi brigu o Zivotnoj sredini.

3.3. Analiza trzista

Specifian trzidni polozaj koji je Preduzecu dat, s obzirom na obavljanje delatnosti od opSteg
interesa, omogucava Preduzecu, uslovno re€eno, monopolski polozaj.

Procena trziSnog udela — Preduzece na teritoriji Grada Novog Pazara ima monopolski
polozaj,jer je i ujedno samofinansirajuce preduzeca a,samim tim i lidersku poziciju. Sve svoje
prihode ostvaruje na domacem trzistu.TrziSte nabavke osnovnih sirovina i materijala je stabilno
i orijentisano na domace trziste.

Plan prodaje i analiza potencijalnog novog proizvoda/usluge - promociji kao procesu
komunikacije izmedu Preduzeca i korisnika nasih usluga se poklanja izuzetna paznja.
Preduzece radi na usavrSavanju usluga koje se nude korisnicima kako primenom savremenije
tehnike i tehnologije tako i sa stru¢nom radnom snagom u koju se kontinuirano ulaze.

Analiza povecanja obima proizvodnje — kontinuiranim ulaganjima u opremu i sredstva rada u
poslednjih nekoliko godina preduzece poboljSava uslove rada a samim tim i radne kapacitete.

Reorganizacijom radnih mesta sa preciznim opisom poslova i poslovnom strategijom je
omoguceno da se u narednom periodu nastavi sa ostvarivanjem osnovne delatnosti u
povec¢anom obimu.

3.4. Analiza rizika preduzeéa

3.4.1. Stavovi Preduzeéa prema rizicima:

- sve aktivnosti koje sprovodi ,Parking servis“ moraju biti u skladu sa ciljevima a ne u suprotnosti sa
njima;

- sve aktivnosti u svakom trenutku ée biti u skladu sa zahtevima zakonodovanog okvira;
- sve aktivnosti koje nose rizik zna¢ajnog Stetnog publiciteta ili druge Stete za Parking ¢e se izbedi;
- sve aktivnosti moraju rezultirati koristima koje predstavljaju vrednost za novac;

- sve aktivnosti i sa njima povezani finansijski izdaci moraju biti obuhvaceni finansijskim planom.
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- svi zaposleni koji donose odluke, ili u¢estvuju u njihovoj pripremi, moraju da imaju odgovornost i jasno
saznanje o tome da ¢e aktivnosti koje preduzimaju rezultirati koristima za opSte dobro,

-prilikom donos$enja odredenih odluka u procesu planiranja, analiziraju se svi mogugdi rizici i nacin
upravljanja istim,

-upravljanje rizicima omogucéava predvidanje nepovoljnih okolnosti koje mogu nastati pri ostvarivanju
osnovnog cilja, u detektovanju, definisanju i predlogu nacina za otklanjanje i ublazavanje rizika
uCestvuju svi zaposleni i rukovodilac za finansijsko upravljanje i kontrolu.

3.4.2. Identifikacija rizika

Definicije rizika se razlikuju u odnosu na zakonski okvir, odnosno prihvacenu praksu u
odredenoj oblasti. Klju¢ni elementi obi¢no ukljuCuju moguénost deSavanja odredenog
dogadaja koji ¢e imati negativan uticaj na ostvarivanje ciljeva organizacije.

Identifikovanje rizika je prvi korak u izgradnji profila rizika u organizaciji. Ne postoji jedan jedini
ispravan nacin da se dokumentuju profili rizika u organizaciji, ali je dokumentovanje od klju¢ne
vaznosti za efektivno uprvljanje rizicima. Ne postoji sveobuhvatna lista rizika koja moze uticati
na ostvarenje ciljeva organizacije, ali na osnovu prethodnog ,definisanja“ rizika, u nastavku su
kategorije koje su bile posmatrane pri identifikaciji rizika:

e sve ono Sto moze nastetiti ugledu korisnika javnih sredstava i smanjiti poverenje
javnosti,

e nepravilno i nezakonito poslovanje,

e neekonomi¢no, neefikasno upravljanje odobrenim budzetskim sredstvima,

e nepouzdano izveStavanije,

e nedovoljno edukovane ili nedovoljno osposobljene zaposlene osobe,

e nemoguénost pravovremenog usvajanja savremenih informatickih re$enja,

e nesposobnost reagovanja na promenjene okolnosti ili nesposobnost upravljanja u
promenjenim okolnostima na nacin koji sprecava ili maksimalno smanjuje nepovoljne
efekte na pruzanje usluga.

Prednosti sprovodenja strategije upravljanja rizicima vide se kroz:

-bolje odlucivanije,

-povecanje efikasnosti,

-racionalnije upravljanje finansijskim sredstvima,
-razvoj drustvenog Zivota.
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3.4.3. Analizarizika

Analiza rizika predstavlja skracivanje prvog niza rizika kako bi se dobila konzistentnija lista sa
rizicima razvrstanim po prirodi (kategoriji) uzroka i posledica. U analizi rizika takode je vazno
opisati $ta je uzrok, a Sta posledica, kao i informacije neophodne za procenu i reSavanije rizika.

Neke rizike treba delegirati drugim odeljenjima i nizim nivoima u preduzec¢u. O nekima treba
izvestiti viSe nivoe rukovodstva, narocito u sluCajevima gde organizacija nema mogucnosti da
umaniji ili sprovede planove za nepredvidene situacije.

3.4.4.Kategorije rizika

Postoje tri osnovne vrste rizika u smislu vrste posledica koji imaju na organizaciju (iako rizici
mogu spadati u viSe od jedne kategorije i gotovo svi imaju finansijske posledice, ¢ak i ako su
one indirektne):

- Finansijski rizik — dogadaiji koji imaju indirektan finansijski uticaj i mogu voditi povecanju
troSkova (ili gubitku prihoda)

- Operativni rizik - dogadaiji ili radnje koje mogu prekinuti pruzanje usluga ili rezultirati u
odstupanjima u ciljevima

- Rizik po reputaciju - dogadaji ili radnje koje mogu ugroziti ugled organizacije.

Ovi rizici mogu nastati kao rezultat sledecih uzroka:

- Eksterna pitanja — van kontrole organizacije, kao $to su promene zakona

- Operativna pitanja — kao $to je otkaz pogona ili masina koje uti¢u na pruzanje usluga

- Promena — organizacije se povremeno menja, mozda da bi ispunila zakonske zahteve, ili to
moZze biti deo reorganizacije, Sto mozZe voditi slabljenju kontrola, a onda i dodatnim rizicima.

3.4.5.0cenjivanje rizika

Posledica rizika zasnovana je na dva faktora — uticaj i verovatnoca, tako da sledecéi korak
predstavlja njihovo merenje. Merenje rizika bavi se pitanjem ,Sta je potencijalna posledica
rizika?“

| uticaj i verovatno¢a merice se nasuprot tri veliine. Vazno je napomenuti da svaka
organizacija samostalno odlucuje koja kategorizacija najbolje odgovara njenim potrebama.
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3.4.6. Poslovni rizici i plan upravljanja rizicima

Tabena 6. prilog 3
VEROVATNOCA UTICAJ UKUPNO(3) PROCENJEN | PLANIRANE
FINANSIJSKI | AKTIVNOSTI
RIZIKA (1) RIZIKA (2) EFEKATU | USLUCAJU
RIZIK SLUCAJU POJAVE
NASTANKA RIZIKA
IZBOR | VEROVATNOCA | IZBOR | UTICAJ 3=1*2 | EFEKAT | RIZIKA(U
RIZIKA 000 DINARA)
Ostecenje vozila Sprovodijenje
prilikom intervencije disciplinskog
Pauk vozila 2 umerena 3 VELIK 6 VELIK 6.000 postupka sa
kaznenim
merama
Redovna
) kontrola i
Nepostovanje nadzor rada
propisa iz nad
bezbednosti | 2 umerena 2 umeren 4 umeren 2.000 )
) procesima
zdravlje na radu preduzeca sa
ovog aspekta
Precizno
} planiranje
Nabavka i 2 umerena umeren 4 umeren 3.000 javnih
odrzavanje _ nabavki u
opreme(fotoaparati, skladu sa
Pda uredjaji...) realnim
pokazateljima
preduzeca
Vracati
i ) resenja
Nemog_ucnost 2 umerena 1 nizak 2 nizak 1.000 upravi na
izvrsenje naloga _ ispravijanje
uprave zbog kratkih rokova
rokova
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3.5 PLANIRANI INDIKATORI ZA 2023.godinu

Tabela 7.Prikaz planiranih i realizovanih indikatora poslovanja

I1pm<a3 nnaHUpaHUX U peann3oBaHUX MHOUKaToOpa nocrioBaka

Mpunor 4

y 000 gnHapa

2020. roguHa

2021. roguHa

2022. roguHa

2023. roguHa

YKynHu kanuTtan Mnax 3,255 6,619 7,483 7,413
Peanusauvija 5,160 5,081 6,013 -
% opcTynakwa peanvsauyje of nraHa +59% -23% -20% -
% ofcTtynawa peanusauumie y 04HOCY Ha peanusaumjy NpeTxogHe roonHe - -2% +18% +23%
YKynHa uMoBMHa MnaH 15,363 19,917 17,107 19,958
Peannsauuja 16,587 15,314 15,486 -
% opcTynaka peanusauyje of nraHa +8% -23% -9% -
% ofcTynaka peanusauuvie y o4HOCY Ha peanusauujy NpeTxogHe roanHe - -8% +1% +29%
MocnoBHU npuxoaun MnaH 49,500 49,900 60,440 71,227
Peanusauvija 49,342 56,007 54,314 -
% oacTynawa peanusauyje og nrnaHa -0% +12% -10% -
% opcTiynawa peammsaumie y 04HOCY Ha peanusaumjy NpeTxogHe roguHe - +14% -3% +31%
MocnoBHM pacxoau Mnax 46,500 48,900 59,440 69,427
Peanunsauvija 49,173 55,538 53,082 -
% opcTynaka peanu3auyje oA nraHa +6% +14% -11% -
% ofcTynawa peanusauyie y o4HOCY Ha peanusauujy NpetxogHe roonHe - +13% -4% +31%
lMocnoBHM pe3yntaTt Mnax 3,000 1,000 1,000 1,800
Peannsauuja 169 469 1,232 -
% opcTynaka peanusauvje of nraHa -94% -53% +23% -
% ofcTynaka peanusauuie y o4HOCY Ha peanusauujy NpeTxogHe roanHe - +178% +163% +46%
HeTo pe3ynrat MnaH 1,079 187 270 1,400
Peanunsauuja 141 163 932 -
% oacTynawa peanusauyje og nraHa -87% -13% +245% -
% opciynakwa peamvsauyie y OQHOCY Ha peanusaumjy NpeTXxofHe roguHe - +16% +472% +50%
Bpoj 3anocneHux Ha paH 31.12. MnaH 43 54 49 45
Peannsauuja 44 45 43 -
% opcTynaka peanusaumje of nraHa +2% -17% -12% -
% ofcTynaka peanusauyie y o4HOCY Ha peanusauujy NpeTxogHe roanHe - +2% -4% +5%
MpoceyHa HeTo 3apana MnaH 51,264 47,699 62,052 74,160
Peanusauvija 52,514 56,708 61,512 -
% oacTynawa peanusauyje og nrnaHa +2% +19% -1% -
% ofcTiynawa peammsauyie y 0QHOCY Ha peanusaumjy NpeTxogHe roguHe - +8% +8% +21%
WUHBecTuumje MnaH 1,500 1,500 2,500 5,300
Peanunsaumja 0 0 0 -
% opcTynaka peanu3auuje oA nraHa -100% -100% -100% -
% ofcTtynaka peanusauumie y o4HOCY Ha peanusauujy NpeTxogHe roouHe - 0% 0% 0%
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2020. rogmHa 2021. roguHa 2022. roguHa MnaH 2023.
peanusaumja peanusaumja peanusauyja rogvHa
(npoLieHa)
EBITDA -230 -2000 -888 -500
ROA 2.6 2.7 17.07 13.38
ROE 3.21 3.2 15.49 18.88
OnepammBHN HOBYaHM TOK
Oyr / kanuTan 221.45 66.82 61.17 62.85
JInkBngHoCT 149.59 196.08 165.2 116.63
% 3apaga y NocnoBHUM nNpuxoauma 80.76 79.02 78.21 78.84

y 000 anHapa

Crane Ha gaH Crame Ha gaH Crane Ha gaH [naH Ha paH
31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2023.
KpeautHo sapysxerbe 6es rapaHumje Apxase 5484703.23 3287387 3863636
KpeautHo 3agyxere ca rapaHunjom gpxase 0 0 0 0
YKYMHO KPeAUTHO 3a4YKeHe 0 5484703.23 3287387 3863636

y 000 anHapa

2020. roguHa 2021. roguHa 2022. roguHa Mrax 2023.
rogumHa
MnaH
Cy6seHuvje MpeHeTo -
PeannsoBaHo -
MnaH 1800000 1800000 1800000 1800000
OcTanu npuxoau n3 GyeTta MpeHeTo 1484320 1484320 1484320 -
PeanusosaHo 1484320 1484320 1484320 -
MnaH 1800000 1800000 1800000 1800000
YkynHo npuxoau u3 byeta |MpexHeto 1484320 1484320 1484320 -
PeannsoBaHo 484320 1484320 1484320 -

Prihodi i rashodi preduzec¢a za 2023. godinu su planirani na osnovu prihoda i rashoda

ostvarenih u periodu januar — oktobar 2022. godine.

Planirani prihodi u iznosu od 71.227.008,09 dinara veci su od procenjenih 2022.god za 23,6 %

Planirani troSkovi za 2023. godinu iznose 69.427.006,10 dinara Sto predstavlja poveéanje od

16,08% od procenjih za 2022. godinu.

Obzirom da su planirani prihodi veéi od planiranih tro§kova za 2023. godinu planirana je bruto
dobit Preduzeca u iznosu od 1.800.000,99 dinara (neto dobit u iznosu od 1.400,000.99

dinara).
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Preduzece ima zadovoljavajucu sposobnost za izmirenje svojih obaveza kako u ugovorenim
tako i u zakonskim rokovima (likdvidnost s kre¢e u granicama proseka — 1,16).

Odnos duga i kapitala koji se kre¢e u granici od 0,62 nam ukazuje da preduzece ne koristi dug
kao izvor finansiranja.

Planirana proseCna zarada zaposlenih je na ve¢em nivou u odnosu na ranije godine a sve u
skladu sa smernicama za izgradu programa poslovanja.

3.6. Aktivnosti preduzeca u cilju unapredenja korporativhog upravljanja

Preduzece planira da u 2023. godini nastavi sa unapredenjem sistema finansijskog upravljanja
i na taj nacin unapredi korporativno upravljanje.

FUK ¢e doprineti:
- uspostavljanju jaCeg procesa donoSenja odluka u preduzecu,

- adekvatnom rasporedivanju poslovnih aktivnosti i upotrebi sredstava u skladu sa strateSkim
cilievima Preduzeca,

- indetifikovanju kritickih momenata u kojima Preduzece treba da donosi odluke

4.Planirani izvori prihoda i pozicija rashoda po namenama

Na bazi projektovanog bilansa uspeha za 2023. godinu uraden je Bilans stanja. Planirano je da
ukupna imovina Preduzeca na dan 31.12.202. iznosi 19.958.000,00 dinara, od ¢ega se na
stalnu poslovnu imovinu odnosi 10.458.000,00 dinara ili 52.40 %, a na obrtnu 9.500.000.00
dinara ili 47,60 % ukupne imovine.

Ukupne obaveze Preduzeca na dan 31.12.2023. godine iznose 12.545.000.00 dinara od kojih
dugoroCne obaveze iznose RSD 4.400.000,00 a kratkoro¢ne 8.145.000,00 RSD.

Bilans uspeha za 2023. godinu uraden je na bazi planiranih poslovnih aktivnosti za
2023.god.kao i trenutnog stanja u zemlji kao posledica novonastale krize u svetu. U strukturi
planiranih poslovnih prihoda najvece u¢esce imaju prihodi od opstih i posebnih parkiralista.
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4.1.Planirani bilans stanja na dan 31.12.2023.

BUNAHC CTAHA Ha aaH 31.12.2023. roguHe

Mpwunor 5.

y 000 auvHapa

U3Hoc
F'pyna payyHa, pauyH NMO3ULUUNJA Aorn Mnan Mnan Mnan Mnau
31.03.2023. 30.06.2023. 30.09.2023. 31.12.2023.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
00 A. YNTUCAHU A HEYNJTAR EHU KANUTAN 0001
B. CTANTHA UMOBUHA
0002 9,615 11,634 10,563 10,458
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
o1 . HEMATEPUJANTHA UMOBMHA 0003 58 58 58 58
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ynarawa y pa3Bsoj 0004
011,012 1014 2. KoHuecuje, naTteHTH, nuueHue, po§He W ycnyxHe 0005 58 58 58 58
mapke, copTBep 1 ocTana HemaTepujanHa UMOBUHA
013 3.Myasun 0006
0151 016 4. HemaTelpvuanHa MMOBMHA y3eTa Y NIN3UHT 1 0007
HemaTepuvjanHa UMOBMHA Y NpUnNpeMmn
017 5. ABaHCK 3a HeMaTepwujarnHy UMOBUHY 0008
02 Il. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA N ONPEMA 0009 9,557 11,576 10,505 10,400
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020,021 1 022 1. 3emrbuLuTe U rpafieBUHCKM 06jekTn 0010
023 2. MocTpojetsa 1 onpema 0011 9,557 11,576 10,505 10,400
024 3. iHBeCTMLIMOHE HEKpETHUHE 0012
025 1 027 4. HekpeTHuHe, I'IOCT.pOJeH:a 1 onpema y3eTu y iU3uHT n 0013
HeKpeTHUHE, MOCTPOjetba 1 onpema y npunpemm
026 v 028 5. OcTane HekpeTHUHe, nOCTpO]eI:ba vonpemau ynarawa | .,
Ha TYUM HEKpEeTHNHama, NOCTpojersMa 1 onpeMmn
029 (aeo) 6. ABaHCW 3@ HEKPETHUHE, NMOCTPOjeHa 1 onpemyy 0015
3eMIbn
029 (neo) 7. ABaHCW 3a HEKPETHUHE, NOCTPOjeHa 1 onpemyy 0016
MHOCTpaHCTBY
03 1ll. BMONOLLKA CPEACTBA 0017
IV. AYTOPOYHUN ®UHAHCUJICKU MNACMAHU N
041105 AYTOPOYHA MOTPAXUBAHA 0018
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 +
0026 +0027)
040 (neo), 041 (neo) n 042 |1. Yuewha y kanutany npasHux nuua (ocum ydewwha y 0019
(oeo) KanuTany koja ce BpefHyjy metogom ydewha)
040 (neo),(gil)(neo), 042 2. Yyeuwha y kanuTany koja ce BpeaHyjy metogom yyewha [ 0020
3. [yropoyHn nnacMaHn MaTMYHOM, 3aBUCHUM W OCTaNMM
043, 050 (neo) 1 051 (geo) [nosesaHMm NMUMMa 1 AYTOPOUHA NOTPAXMBaKba 04 TUX 0021
nvu.|a ¥3eMJ'bVI
4. [lyropoyHM NnacmMaHn MaTUYHOM, 3aBUCHUM W OCTannm
044,050 (neo), 051 (aeo) [nosesaHnMm nMUMMa 1 AyropoyHa NOTpaxMBaka oA TX 0022
nmua y MHOCTpaHCTBY
045 (ne0) 1 053 (160) 5. [yropoyHu nnacmaxu (4aTm KpeamTu u 3ajMoBu) y 0023
3eMIbn
045 (ne0) 1 053 (160) 6. [lyropoyYHM nnacmaHu (4aTm KpeamTn u 3ajMoBK) y 0024
MHOCTpPaHCTBY
7. OyropoyHa dmHaHcujcka ynarata (xapTuje of
046 BPEAHOCTU KOje Ce BpeAHYjy N0 amopTU30BaHOj 0025
BpeAHOCTH)
047 8. OTKynIbeHe ConcTBeHe aKLuje 1 OTKYNIbEeHN COMNCTBEHU 0026
yaenm
048, 052, 054, 055 1 056 9. OcTanu AyropoyHu MHaHCKjCky NnacmMaHu u octana 0027
[yropoyHa noTpaxueara
V. AYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo) ocum 288 PASFPAHNYEHA 0028
288 B. OANOXEHA MOPECKA CPE[ICTBA 0029
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I'. OBPTHA UMOBUHA

0030 7,104 9,554 9,950 9,500
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
Knaca 1, ocum fpyne 1, x5 (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 304 204 150 100
pauyHa 14
10 1. MaTtepujan, pe3epBHu AenoBu, anat u cUTaH MHBEHTap 0032
11mn12 2. HepoBplueHa Npou3BoAH-a 1 ToTOBY MPOU3BOAN 0033
13 3. Poba 0034 304 204 150 100
150,152 n 154 4. MnaheHn aBaHCK 3a 3anvxe 1 ycryre y 3emMmrbu 0035
151,153 1 155 5. MNnahexun aBaHcK 3a 3anmxe U ycnyre y MHOCTPaHCTBY 0036
14 IIl. CTANMHA UMOBWHA KOJA CE APXXM 3ATMPOOAJY A 0037
NMPECTAHAK MOCJIOBAHA
20 1Il. NTOTPAXMBAHA MO OCHOBY MPOJAJE 0038 5,800 6,850 6,500 6,400
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. MoTpaxwneara o Kynaua y 3emrbu 0039
205 2. MoTpaxuBatba of Kynaua y UHOCTpaHCTBY 0040
200 1 202 3. MoTpaxuBarba of, MaTUYHOT, 3aBUCHUX U OCTaNMX 0041
noBe3aHuX nnua y 3emroun
201 1203 4. MoTpaxusara 0f MaTUYHOT, 3aBUCHUX U OCTaNUX 0042
noBe3aHnX nnua y MHOCTPaHCTBY
206 5. OcTana noTpaxusaka no 0CHOBY Npoaaje 0043
21,220 27 IV. OCTANA KPATKOPOYHA MOTPAXVBAHA 0044
(0045 + 0046 +0047)
21,22 OCMM;zS n224,m 1. Octana noTpaxueama 0045
223 2. MoTpaxmBatba 3a BULWe nnaheH nopes Ha JobuTak 0046
224 3. MoTpaxuBatba Mo 0CHOBY NpennaheHnx octanux 0047
nopesa v gonpuHoca
V. KPATKOPO4YHWN ®UHAHCUJICKU MITACMAHU
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0048
0056)
230 1. KpaTkopouHU KpeanTV U NnacMaHu - MaTuyHoO 1 0049
3aBKCHa NpaBHa nnua
231 2. KpaTkopoyHu KpeanTi 1 NnacMaHxu - octana nosesaHa 0050
npaeHa nuua
232,234 (peo) 3. KpaTkopoyHu kpeauTu, 3ajMOBM 1 NIacMaHu y 3eMrbn 0051
233, 234 (aeo) 4. KpaTKopouHu KpeaunTu, 3ajMOBM U NnacMmaHun y 0052
MHOCTpaHCTBY
235 5. XapTtuje oa BPeI:lHOCTVI Koje ce BpeaHyjy no 0053
amMOpTM30BaHOj BpeAHOCTN
236 (ne0) 6. duHaHcKjcka cpeAcTBa Koja ce BpeAHyjy no dep 0054
BpeAHOCTN Kpo3 bunaHxc ycnexa
237 7. OTKynsbeHe ConcTBeHe aKLuje 1 OTKYNIbEeHN COMNCTBEHU 0055
yaenm
236 (neo), 238 n 239 8. OcTranu KpaTKOPOYHM (hMHAHCKjCKM NnacMaHu 0056
24 VI. TOTOBUHA N TOTOBUHCKW EKBUBAITEHTU 0057 1,000 2,300 3,100 3,000
VII. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASFPAHNYUEHLA 0058
[. YKYMHA AKTUBA = NOCITOBHA UMOBWHA (0001 + 0059 16,719 21,188 20,513 19,958

0002 + 0029 + 0030)
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88 . BAHBUINAHCHA AKTUBA 0060
NMACUBA
A. KANUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0401 6,013 6,688 7,013 7,413
0411 -0412)2>0
30, ocum 306 . OCHOBHW KAMUTAIN 0402 1,052 1,052 1,052 1,052
31 Il. YMUCAHWN AHEYTMITAREHN KAMMUTAN 0403
306 lll. EMMUICUOHA MPEMAJA 0404
32 IV. PEBEPBE 0405
V. MO3NTUBHE PEBAITOPU3ALIMOHE PE3EPBE U
330 n noTtpaxHu cango |HEPEAITM3OBAHW JOBULIM MO OCHOBY
padyHa 331,332, 333, 334, | PUUHAHCUJCKUX CPEACTABA U APYTUX 0406
335,336 1 337 KOMMNOHEHTW OCTANOI CBEOBY XBATHOI
PE3YNTATA
OBHY CANIO DAYYHA VI. HEPEANTM3OBAHU I'YBULIM MO OCHOBY
3”3"{ a2 333” 324 gs ®UHAHCUICKMX CPENCTABA M APMYTUX 0407
’ 3:’36 " 537 ! ' |KOMMOHEHTW/ OCTAIOI CBEOBYXBATHOI
PE3YNTATA
34 VIIl. HEPACINOPEBEHW JOBUTAK (0409 + 0410) 0408 4,961 5,636 5,961 6,361
340 1. HepacnopeheHu fobuTak paHujux roguHa 0409 4,961 4,961 4,961 4,961
341 2. Hepacnopefenu pobutak tekyhe roauHe 0410 675 1,000 1,400
VIIIl. YYELWIRA BE3 MPABA KOHTPONE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. FybuTtak paHujux roguHa 0413
351 2. youtak Tekyhe roanHe 0414
B. 1YFTOPOYHA PE3EPBUCAHA U 1YTOPOYHE
OBABE3E 0415
(0416 + 0420 + 0428)
1. AYFOPOYHA PE3EPBNCAHA
40 A 0416 3,100 5,800 5,200 4,400
(0417+0418+0419)
204 1. PesepBucatba 3a HakHaae v apyre 6eHedmunje 0417
3anocneHnx
400 2. Pe3sepBucama 3a TPOLIKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418
40, ocum 400 n 404 3. Ocrana gyropoyHa pesepBucatba 0419
41 Il AYTOPOYHE OBABESE 0420 3,100 5,800 5,200 4,400
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. ObaBe3e koje ce MOry KOHBEpPTOBaTW y Kanutan 0421
2. [lyropoyHn KpeanTu 1 ocTane AyropoyHe obasese
411 (peo) 412 (geo) [npema MaTMYHOM, 3aBUCHUM U OCTaNMM NOBE3aHUM 0422
nuumMma y 3emMru
3. [lyropoyHu KpeauTn n octane AyropoyHe obasese
411 (neo)n 412 (peo) |npema MaTUYHOM, 3aBUCHUM U OCTaNMM MoBe3aHUM 0423
NMUMMa y UHOCTPaHCTBY
414 1 416 (aeo) 4. lyropoyHu kpeauTn, 3ajMoBu U o6aBe3e No OCHOBY 0424
JIM3NHra y 3eMIbU
415 1 416 (aeo) 5. [lyropoyHu KpeauTu, 3ajmosu 1 obaBese N0 OCHOBY 0425
JIM3UHTa Y NHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBe3e N0 eMUTOBaHUM XapTujama of BPeAHOCTU 0426
419 7. Octane gyropoyHe obaBe3e 0427
49 (peo), ocum 498 1 495 |[lIl. AYTOPO4YHA MACUBHA BPEMEHCKA 0428
(aeo) PA3rPAHNYEHA
498 B. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
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. AYrOPOYHU OANOXEHM NPUXOOU U NPUMIBLEHE

495 (peo) [OHALIMJE 0430
. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA N KPATKOPOYHE
OBABE3E 0431 7,606 8,700 8,300 8,145
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 |. KPATKOPOYHA PE3EPBNCAHA 0432
IIl. KPATKOPOYHE ®UHAHCWJCKE OBABE3E
42, ocum 427 0433
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (neo) m 421 (aeo) 1. O6aBe3e No OCHOBY KpeanTa NpeMa MaTU4YHOM, 0434
3aBUCHUM N OCTannM NoBe3aHUM nuumuma y seMmibu
420 (neo) m 421 (aeo) 2. ObaBe3e Mo OCHOBY kKpeauTa NpeMa MaTuYHOM, 0435
3aBWCHUM W1 OCTannM rnoBe3aHuUM nuuuma y UHOCTpaHCTBy
422 (peo), 424 (peo), 425 |3. ObaBese nNo OCHOBY KpeauTa v 3ajMoBa Of nnua Koja
0436
(neo), n 429 (neo) Hucy gomahe 6aHke
422 (peo), 424 (peo), 425
(neo) n 429 (1eo) 4. ObaBese No OCHOBY kpeauTa of Aomahux 6aHaka 0437
423,424 (peo), 425 (neo) .
1 429 (1eo) 5. KpeguTu, 3ajMoBM 1 06aBe3e U3 MHOCTPaHCTBa 0438
426 6. ObaBe3e No KPATKOPOYHUM XapTujama of BpeHOCTU 0439
428 7. ObaBe3e N0 OCHOBY (hMHaHCWjCKMX AepuBaTa 0440
430 Il APUMILEHW ABAHC W, AENO3UTU U KAYLIUJE 0441
43, 0cnm 430 IV OBABESE M3 NOCTIOBALA 0442 2,000 3,000 2,600 2,339
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
4311433 1. ObaBe3e npema gobaBrbaumma - MaTM4Ha, 3aBUCHA 0443
npasHa Mua 1 ocTana rnosesaHa nuua y 3emMru
432 1 434 2. Obase3se npema go6aBrba4nma - MaTu4Ha, 3aBucHa 0444
npasHa iLa n octana nosesaHa nmua y MHOCTPaHCTBY
435 3. O6aBe3e npema fo6aBrbaunma y 3emrbu 0445 2,000 3,000 2,600 2,339
436 4. ObaBe3se npema gobaBrbaumma y MHOCTPaAHCTBY 0446
439 (peo) 5. ObaBe3e No meHuyama 0447
439 (neo) 6. OcTtane obaBe3e 13 nocrnosama 0448
V. OCTAIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44.45.46, ocum 467, 47 0449 5,606 5,700 5,700 5,806
48 (0450 + 0451 + 0452)
44,451 46 ocum 467  [1. Octane kpatkopoyHe ob6aBese 0450 4,606 4,500 4,500 4,606
47,48 ocum 481 2.0685e§e no OCHOBY Nope3a Ha AoAaTy BPeAHOCT U 0451 1,000 1,200 1,200 1,200
ocTanuxjaBHUX npuxoga
481 3. ObaBe3e No ocHOBY nope3a Ha fobutak 0452
VI. OBABES3E MO OCHOBY CPECTABA HAMEHEHWX
427 NPOOAIM N CPEACTABATIOCNOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTAB/LEHO
VII. KPATKOPOYHA MACVIBHA BPEMEHCKA
49 (neo) ocum 498 PA3FPAHVUUEHLA 0454
B. FYBUTAK U3HALl BUCVHE KAMUTAIA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 + 0412 - | 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) 2 0
E. YKYITHANACUBA 0456 16,719 21,188 20,513 19,958
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 XK. BAHBUINAHCHA NACUBA 0457
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4.2 Planirani bilans uspeha za 2023.godinu

Tabela 12. Bilans uspeha za period 01.01-31.12.2023.godine

BUJTAHC YCINEXA

3a nepuopa op 01.01.2023. oo 31.12.2023. roanHe

Mpunor 5a

y 000 anHapa

(1028 +1029 + 1030 +1031)

WUsnoc
pyna pauyHa, pauyH nos3vuunJA Aon Mnax Mnau Mnau Mnau
01.01-31.03.2023. | 01.01-30.06.2023. | 01.01-30.09.2023. | 01.01-31.12.2023.
1 2 3 4 5 6 7
A.MOCINOBHW NPUXOAK 1001 17,437 34,875 51,426 71,227
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 1. MIPUXOAM O NMPOJAJE POBE (1003 + 1004) 1002
600, 602 1 604 1. Mpuxoam op npoaaje pobe Ha gomahem TPXULWTY 1003
601,603 n 605 2. Mpuxoam oA npoaaje poba Ha MHOCTPAHOM TPXULLTY 1004
61 IIl. IPUXOAW OA NPOOAJE MPOU3BOOA M YCIIYTA (1006 + 1007) 1005 17,437 34,875 50,312 69,749
610,612 1614 1. Mpuxoau of npofaje NpousBoda 1 ycryra Ha AoMahem TPXXULLTY 1006 17,437 34,875 50,312 69,749
611,613 1615 2. Mpuxoau op npoaaje NPOU3BOAA U yCryra Ha MHOCTPAHOM TPXULLTY 1007
62 II. NTPNXOOWM O AKTUBUPAHA YUYMHAKA N POBE 1008
630 IV. TOBEThAHE BPEAHOCTU SANMXA HEAOBPLEHMX N TOTOBUX MPOV3BOOA 1009
631 V. CMAHEHE BPEJHOCTU 3ANTMXA HEQOBPLUEHVX W FTOTOBUX NMPOU3BOOA 1010
64 165 VI. OCTA/IM MOCNOBHU NMPUXOAN 1011 1,114 1,478
&8, °°””6'::3' 5851 |11, MPYXOAV Of YCKIABMBAHA BPENHOCTU MMOBHE (OCM OMHAHCHICKE) | 1012
B. MTOCNOBHU PACXO[M (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 17,651 34,000 50,126 69,427
50 I. HABABHA BPEHOCT NMPOMATE POBE 1014 205 305 350 400
51 Il. TPOLWKOBW MATEPUJANA, TOPUBA W EHEPITUJE 1015 1,125 1,800 2,300 2,900
50 EI.IEF;(;)UJKOBM 3APATA, HAKHALIA 3APAOA M OCTANU NNYHKN PACXOOMU (1017 + 1018 1016 13,130 26,208 39,551 52893
520 1. TpoLukoBYM 3apaaa U HakHaaa 3apaaa 1017 11,311 22,760 34,347 45,934
521 2. TpoLukoBv Nopesa 1 JonpuHoca Ha 3apafe W HakHage 3apaja 1018 1,714 3,448 5,204 6,959
52, 0cum 520 1 521 |3. Octanu NMYHU pacxoam 1 HakHage 1019 3,269
540 IV. TPOLIKOBW AMOPTU3ALINJE 1020 375 750 1,125 1,500
58, °°”M5:23’ 5851 1\, pACXOIM Of YCKNABMBAA BPEAHOCTU MMOBMHE (OCUM GUHAHCUICKE) 1021
53 V1. TPOLLKOBW MPOUN3BOAHUXYCINYTA 1022 2,216 3,832 5,500 6,865
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PESEPBUCAHA 1023
55 ViIl. HEMATEPUJAITHA TPOLLKOBW 1024 600 800 1,300 1,600
B. NOCNOBHU AOBUTAK (1001 -1013) 20 1025 1,800
. MOCNOBHU TYBUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026
. ®UHAHCUJCKU NPUXoaun 1027
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|. ®MHAHCWJCKU MPUXOAM U3 OOHOCA CA MATUYHMM, 3ABUCHIM 1 OCTAITUM

660 1 661 MOBE3AHVM NMNLIVMA 1028
662 Il. TIPUXOOM O KAMATA 1029
663 1 664 1Il. TOSUTUBHE KPYCHE PAINKE N MO3UTUBHW E®PEKTU BANYTHE KNAY3YJE 1030
665 1 669 IV. OCTAINN ®PUHAHCUJICKN NPUXOON 1031
. PUHAHCUJICKU PACXOOU 1032 100 200 300 400
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
560 1 561 |. PMIHAHCWUJCKU PACXOOW N3 OOHOCA CA MATUYHWM, 3ABUCHUM 1 OCTAITUM 1033
MOBE3AHUM INLIMMA
562 Il. PACXOOM KAMATA 1034 100 200 300 400
563 1 564 Ill. HEFATUBHE KYPCHE PA3NINKE M HEFTATUBHU E®EKTU BANTYTHE KINAY3YIE 1035
565 1 569 IV. OCTAIIN ®UHAHCWUJCKU PACXOON 1036
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHA (1027 - 1032) 20 1037
XK. TYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1032 - 1027) 2 0 1038 100 200 300 400
683. 685 1 686 3. MPUXOAM O YCKNAHUBALA BPEOAHOCTU @ MHAHCUJ CKE UMOBWHE KOJA CE 1039
! UCKA3YJE MO ®EP BPEOHOCTU KPO3 BUITAHC YCINEXA
583. 585 1 586 W. PACXOOU 01 YCKNAHLUBAKBA BPEOHOCTU ® MUHAHCUJ CKE UMOBWHE KOJA CE 1040
! UCKA3YJE NO ®EP BPEOHOCTU KPO3 BUNAHC YCIEXA
67 J. OCTANM nPmuxoaoun 1041
57 K. OCTAIIM PACXOON 1042
N. YKYNHU NPUXoaun 1043 17,437 34,875 51,426 71,227
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
Jb. YKYMHU PACXOOU
A 1044 17,751 34,200 50,426 69,827
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. OBUTAK U3 PELOBHOI MOCIIOBAHA MPE OMOPE3UBAHLA (1043 - 1044) 2 0 1045 675 1,000 1,400
H. FYBUTAK U3 PEOOBHOI MOCIIOBAHA MPE ONMOPE3UBAHA (1044 -1043) 20 1046 314
H. MO3UTUBAH HETO E® EKAT HA PE3YJITAT MO OCHOBY OJOEUTKA MOCITOBAA
69-59 KOJE CE OBYCTABJbA, MPOMEHA PA4YYHOBOACTBEHUX MOJIMTUKA U UCTTPABKU 1047
F'PELLUAKA U3 PAHWJUX MEPUOOA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT MO OCHOBY N'YBUTKA MOCITIOBAHA
59- 69 KOJE CE OBYCTAB/bA, MPOMEHA PAYYHOBO CTBEHUX MOMUTUKA U UCMTPABKU 1048
TPELLIAKA U3 PAHWJUX NEPUOOA
M. AOBUTAK NMPE ONOPE3UBAA 1049 675 1,000 1,400
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 20
P.TYBUTAK MPE OMOPE3UBAILA 1050 114
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 2 0
C. MOPE3 HA IOBUTAK
721 I. MOPECKW PACXOM MEPUOOA 1051
722 pyr. canno 1Il. OONOXEHW NOPECKMX PACXOOWM MEPUOJA 1052
722 not. canpo 1Il. OANOXEHW MOPECKM NPUXOAM NEPUOOA 1053
723 T. UCMJTAREHA NIUYHA MPUMAH A MOCNOAABLIA 1054
Ti. HETO AOBUTAK 1055 675 1,000 1,400
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0
Y. HETO N'YBUTAK 1056 114
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0
I. HETO IOBUTAK KOJV NMPUNAOA YYELWTRUMA BE3 NMPABA KOHTPONE 1057
Il. HETO AOBUTAK KOJU MPUMADA MATUYHOM MPABHOM NALLY 1058
. HETO 'YBUTAK KOJU NMPUNALA YHELWTRUMA BE3 MPABA KOHTPOINE 1059
IV. HETO N'YBUTAK KOJV NMPUNAOA MATU4HOM NMPABHOM NNULYY 1060
V. 3APAA MO AKLINIU
1. OcHoBHa 3apapaa no akumju 1061
2. YmatreHa (pasBoaweHa) 3apaja no akuuju 1062
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4.3 lzvestaj o tokovima gotovine
JKP “Parking servis Novi Pazar” je svrstano u mikro preduzece i samim tim u skladu sa
zakonom nije u obavezi da radi tokove gotovine.

4.4 Planirani prihodi za 2023.godinu

Prihodi preduze¢a za 2023. godinu su planirani na osnovu prihoda ostvarenih za period januar
-oktobar 2022. godine. Planirani prihodi u iznosu od 71.227.008,09 dinara veci su od nivoa planiranih
za 2022.godinu za 17,84 %.

Najveci rast prihoda se planira od:prodaje parking karti, usluga sa zatvorenih parkiralista;i od usluga za
fakturisanje lokacijskih uslova iz razloga Sto ¢e preduzeée u 2023. godini korigovati cene u ovim
oblastima.

Prihodi od uklanjanja nepropisno parkiranih vozila su planirani u priblizno istom iznosu planiranih za
2022. godinu. Razlog lezi u ¢injenici da ovi prihodi zavise prvenstveno od izdatih naloga od
strane ovlaséenih (komunalnih i policijskih) organa. U tom segmentu se oCekuje vec¢a saradnja tokom
2023. godine.

Projektovanije prihodi od izdavanja posebnih parking karata: radi se na podizanju svesti i navika
placanja usluga parkiranja te ¢e se u tom cilju pojacati kontrola naplate parkiranja a samim
tim i izdavanje posebnih parking karata.lstovremeno se ocekuje povecanije prihoda od ovih
usluga,zbog korigovanja cena.

Tabela 14.Ukupni prihodi

GRUPNA POSLOVNI PRIHODI Realizacija Plan Indeks
KONTA (procena) 2023 (3/2)
2022
1 2 3 4

604-1 Prihodi od odnosenja nepropisno parkiranih vozila 3.533.440 3.886.784 1,1
604-2,604-3-

23.209.547 | 29.675.990 1,28
604-8,604-9 Prihodi od posebnih parkiraliSta
604-10 Prihodi od Blagajne: 11.816.009 | 17.217.577 | 1.52

Prihodi od opstih parkiralista
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(mesecne,doplatne,parking karte)

posebne+opomena+utuzenja

604-101 17.589.114 | 18.968.569 1.14
Prihodi od faktura ( Ceop-ai trafika)
640 — . N . 1.478.088 1,00
Prihodi od subvencija NSZ-javni radovi 1.478.088
UKUPNO: 57.626.198 | 71.227.008 1,26

4.5 PLANIRANI RASHODI za 2023. godinu

Najvece ucesce u planiranim poslovnim rashodima imaju bruto zarade i ostala licna
primanja,sto je svojstveno delatnosti kojom se bavimo.

Poslovni rashodi na 31.12.2023 su planirani u iznosu od 69.427.006,00 RSD od cega troskovi

bruto zarade su planirani veci zbog najavljenog povecanja od strane Vlade Srbije i iznose
56.162.006,00,sto iznosi 80.89% poslovnih rashoda, troskovi materijala su planirani

2.900.000,00 RSD ,a 10.365.000,00 RSD se odnosi na ostale troskove.

Tabela 15.Ukupni rashodi

R.b. POSLOVNI RASHODI REALIZACIJA PLAN Indeks (4/3)
GRUPNA PROCENA 2023
KONTA 2022
1 2 3 4 5

511 550.000 1.700.000 3.09
Troskovi materijala

513 650.000 1.200.000 1.84
Troskovi goriva

51 1.200.000 2.900.000 2.41
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TROSKOVI MATERIJALA

520 Troskovi zarada | naknade zarada 38.514.436 45.934.463 1.19

521 Troskovi poreza | doprinosa-poslodavac 4.363.448 6.959.075 1.59

592 Troskovi.naknada po Ugovoru o delu- 1201117 1.510.008 126
dopunski rad

505 Naknade fizickim licima po osnovu ostalih £ 4585 655.024 120
ugovora

526 Naknade clanovima nadzornog odbora 854.436 854.436 1.00
Ostala licna primanja

5290 [zaposlenih(otpremnine,solidarna 87.000 240.000 2.75
pomoc...)

52 LZ?;EF:A::SSFA /NAKNADA ZARADA | 45.075.022. 56.162.006 1.24

531 Troskovi transportnih usluga 976.000 1.485.000 1.52

532 Troskovi usluga odrzavanja 2.576.000 3.620.000 1.40

539 Troskovi ostalih usluga 754.000 1.760.000 2.33

53 TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 4.306.000 6.865.000 1.59

540 Troskovi amortizacije 1.520.000 1.500.000 0.98

54 TROSKOVI AMORTIZACIJE 1.520.000 1.500.000 0.98

550 Troskovi neproizvodnih usluga 2.013.000 150.000 0.07

551  [Troskovi reprezentacije 780.000 200.000 0.25

553  [Troskovi platnog prometa 200.000 500.000 2.5
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554  [Troskovi clanarina 300.000 250.000 0.83
559 Ostali nematerijalni troskovi 500.000 500.000 1.00
55 NEMATERIJALNI TROSKOVI 3.793.000 1.600.000 0.42
562 Rashodi kamata 300.000 400.000 1.33
56 FINANSIJSKI RASHODI 300.000 400.000 1.33
UKUPNI TROSKOVI 56.394.840 69.427.006 1.23
4.6.Planirani fizicki obim aktivnosti za 2023.godinu
Tabela 16.Planirani fizicki obim aktivnosti za 2023.godinu
R.b. NaZ|V pr0|zvodne usluge Jed. PLAN PROOlCO?-NA PLAN Ind/iks Indeks
Mere 2022 |41 099000 | 2023 (6/4) (6/5)
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Lr:)t;rl'\;encije i odnosenje nepravilno parkiranih Kom 1200 1100 1200 1,00 1,09
> Park?rar?J;e'na posebnim(zatvorenim) sat 500000 464200 | 500000 1,00 1,07
parkiralistima
o _ 220000 1,04
3 « | SMS-mobilni operateri sat 227543 | 237735 1,08
N7
4 .TQ Prodaja Parking kartice (ulicna) Kom | 140000 | 138980 | 143430 1,02 1,03
4
=
1]
% Prodaja kiosk parking kartice Kom | 7000 7500 8000 1,1 1,06
5
= | Ukupan broj karti za stanare-mescne 850 1,15
5 = Kom 740 850 1,0
clv (stari+novi ugovori)
;g_
6 @) Uku_pan b_rOJ za f1z_1cka lica o 300 - 300 1.0 1,2
(stari+novi ugovori)
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i 11
; Ukupan broj z_a _ _ vom 0 90 120 11 1,3
zaposlene(stari+novi ugovori)
i 100
8 L_Jkupan _brol ugpvora ze_l pravna | | 87 100 1.0 11
lica (stari + novi ugovori)
9 Ukupan broj invalidskih karti kom | 390 314 350 1,0 11
18000
10 Dnevne karte kom 16100 | 18000 1,0 11
11 [Poslovi obelezavanja i odrzavanja m? | 22000 | 19300 | 22000 1,0 11
parking mesta
. . 1,03
12 |CEOP-lzdavanje dozvola-bruto povrsina m2 120000 222962 | 230000 1,8

4.7. Cenovna politika

Cenovna politika preduzeca zasniva se na cetiri grupa usluga, za Cije je izvrSenje ono osposobljeno
kadrovski, tehnicki i organizaciono:

1) naknada za parkiranje vozila, njihovo uklanjanje i postavljanje uredaja kojima se spre€ava odvozenje
vozila;

2) Cuvanje motornih vozila;

3) postavljanje vertikalne saobracajne signalizacije;

4) obeleZavanje horizontalne saobracajne signalizacije;

Cenovnik, kao najbitniji produkt cenovne politike, odobrava Gradsko veée na predlog Nadzornog
odbora preduzeca a u skladu sa Zakonom o komunalnim delatnostima. Sadasnja forma cenovnika
predstavlja usagladavanje gradskih akata sa unapredenjem sistema parkiranja u Gradu. Trenutno
vazeci cenovnik je iz 2022. godine i JKP ,Parking servis“ Novi Pazar u svom poslovanju primenjuje
cene iz tog cenovnika.

lako je poslednja promena cena bila u julu 2022, (promena cena parking karti i pojedinih stavki usluga
Pauk vozila) prinudjeni smo na jos jednu korekciju cena zbog novonastale krize ,kako bi Preduzece
efikasno poslovalo

Povecanje cena nasih usluga je neophodno zbog najavljenog povecéanja cene rada,Odluka Vlade Srbije
broj 105 od 14.09.2022.god, kao i zbog poskupljena svih vrsta usluga i dobara (farba,znaci,htz
oprema,usluge Stampe,popravka i odrZzavanje oprema i vozila) koji su neophodni da bi jedno
komunalno preduzece funkcionisalo i obavljalo delatnost koja mu je poverena na najbolji mogucéi nacin.
Trenutnim cenama nasih usluga koje su jedne od najnizih u zemlji, ne mozemo ispratiti sva poskupljena

i dovodi se u pitanje funkcionisanje i sam opstanak preduzeca.
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JKP “Parking servis Novi Pazar” broj zaposlenih sveo je na minimum, usli smo i u proces dobijanja
dozvole od Osnivaca za nova parkiralista, time smo sveli rashode na minimum a sa druge strane
planiramo poveéanje prihoda. Upravo iz razloga naSe racionalne potrosnje i o€ekivanog povecanja
prihoda planiramo minimalno poveéanje nasih usluga.

U 2023. smo planirali korekciju cena,u planu su neke od sledecih stavki iz naseg cenovnika :
Stavka 1.- Parking karta prva zona sa 50.00 RSD na 60.00 RSD zbog povecanja

troskova,pogotovo troskova zarada prinudjeni smo da povecamo prihode.Ovim se menja i
cena SMS poruke za prvu zonu sa 50 RSD na 60 RSD.

Stavka 2.-Parking karta ,EXTRA ZONA® sa 60.00 RSD na 70.00 RSD zbog prethodno
pomenutih razloga,samim tim se menja i cena SMS poruke za EXTRA ZONU sa 60 RSD na
70 RSD.

Stavka 3.-Parking karta Il zona sa 40.00 RSD na 50.00 RSD,takodje zbog prethodnih razloga,
samim tim se menja i cena SMS poruke za Il zonu sa 40 RSD na 50 RSD.

Stavka 4.-Zatvorena parkiralista po zapocetom satu,sa 60 RSD na 70 RSD.
Stavka 13-Dnevna karta sa 700 RSD na 900 RSD.

Stavka 24-CEOP- (Izdavanje lokacijskih uslova za izgradnju,na bruto povrsinu objekta) sa 24
RSD na 35 RSD.

Promenu ovih cena ocekujemo u | kvartalu u 2023

JKP ,,Parking servis Novi Pazar” ne¢e menjati sledeée cene:

Otvorena parkiralista:

- rezervacije parking mesta u EXTRA zoni,

- rezervacije parking mesta u ostalim zonama,

- mesecne parking karte za stanare u extra ili prvoj zoni,

- Sestomesecne parking karte za stanare u extra ili prvoj zoni,

- dvanaestomesecne parking karte za stanare u extra ili prvoj zoni,
- mesecne parking karte za stanare u drugoj zoni,

- Sestomesecne parking karte za stanare u drugoj zoni,

- dvanaestomesecne parking karte za stanare u drugoj zoni,

- mesecne parking karte za pravna lica u extra ili prvoj zoni,

- Sestomesecne parking karte za pravna lica u extra ili prvoj zoni,

- dvanaestomesecne parking karte za pravna lica u extra ili prvoj zoni,
- mesecne parking karte za pravna lica u drugoj zoni,
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- Sestomesecne parking karte za pravna lica u drugoj zoni,

- dvanaestomesecne parking karte za pravna lica u drugoj zoni,
- mesecne parking karte za fizicka lica u extra ili prvoj zoni,

- Sestomesecne parking karte za fizicka lica u extra ili prvoj zoni,
- dvanaestomeseclne parking karte za fizicka lica u extra ili prvoj zoni,
- mesecne parking karte za fizic¢ka lica u drugoj zoni,

- Sestomesecne parking karte za fizicka lica u drugoj zoni,

- dvanaestomesecne parking karte za fizi¢ka lica u drugoj zoni,

- mesecne parking karte za zaposlene u drugoj zoni,

- Sestomesecne parking karte za zaposlene u drugoj zoni,

- dvanaestomeseclne parking karte za zaposlene u drugoj zoni,
Zatvorena parkiralista:

-mesecna karta

PAUK sluzba:

-Vozilo na licu mesta

-Vozilo na patformi

-Uklanjanje i odvozenje vozila

-Vozila do 800kg

-Vozila od 800 do 1900 kg

-Vozila iznad 1900kg

-prevoz po pozivu udaljenosti do 10 km,

-prevoz po pozivu udaljenosti ve¢oj od 10km (naplata po predjenom km)
-lezarina

4.8 Iznos i dinamika prihoda iz Budzeta

JKP” Parking servis Novi Pazar” je registrovano kao samofinansirajuce, vanbudzetsko
preduzece i nije korisnik subvencija niti je bilo koja aktivhost vezana niti planirana za
koriS¢enje ostalih budzetskih sredstava Grada Novog Pazara u 2023. godini.

U 2022. smo Koristili subvencije Nacionalne sluzbe za zaposljavanje kroz program Javnih radova.
Takodje u 2023.ako se ukaze prilika ponovo cemo ucestvovati u programu za angazovanje lica putem
Javnih radova Nacionalne sluzbe za zaposljavanje. Procenili smo da ¢e za 10 angazovanih radnika
iznos subvencija biti oko 1.800.000,00 dinara.

Krajem 2022 smo konkurisali za program “Moja prva plata’kod Nacionalne sluzbe za zaposljavanje,gde
ce procenjeni iznos biti do 3.000.000,00 RSD.
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SUBVENCIJE | OSTALI PRIHODI IZ BUDZETA

u dinarima
01.01-31.12.2022
. Realizovano Iznos neutroSenih sredstava iz
. . Preneto iz « .
Prihod Planirano < NeutroSeno ranijih godina
budzeta
(procena) (u odnosu na prethodnu)
1 2 3 4 (2-3) 5
Subvencije 0 0 0 0 0
Ostali prihodi iz budzeta™ 1.800.000,0 1.484.320 1.484.320 0 0
UKUPNO 0 0 0 0 0
u dinarima

Plan za period od 01.01. do 31.12.2023.

01.01-31.03. 01.01.-30.06. | 01.01-30.09. 01.01.-31.12
Subvencije
0 0 0 0
Ostali prihodi iz 0 450.000,00 1.350.000,00 0
budzeta*
UKUPNO 0 0 0 0

*Pod ostalim prihodima iz budzeta smatraju se svi prihodi koji nisu subvencije (npr dodela sredstava iz

budzeta po javhom pozivu,konkursu slicno).
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4.9. Planirani troskovi zaposlenih u 2023. godini

Tabela 20. TroSkovi zaposlenih

TROSKOVI ZAPOSLENIH

u dinarima

Troskovi
zaposlenih

Plan
01.01-
31.12.
2022.

Prethodna
godina

Realizacija
(procena)
01.01-
31.12.2022.
Prethodna
godina

Plan
01.01-
31.03.
2023.

Plan
01.01-
30.06.
2023.

Plan
01.01-
30.09.
2023.

Plan
01.01-
31.12.
2023.

Masa NETO
zarada (zarada po
odbitku
pripadajucih
poreza i doprinos
na teret
zaposlenog) ***

36.486.987

31.740.455

8.222.134

16.541.040

24.956.720

33.372.399

Masa BRUTO 1
zarada
(zarada sa
pripadajuéim
porezom i
doprinosima
na teret
zaposlen.) ***

41.603.130

35.698.319

11.311.053

22.760.157

34.347.310

45.934.463

Masa BRUTO 2
zarada
(zarada sa
pripadajuéim
porezom i
doprinosima
na teret
poslodav.) ***

40.908.853

34.610.158

13.024.678

26.208.322

39.550.930

52.893.538
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Broj
zaposlenih po
kadrovskoj
evidenciji -
UKUPNO *

49

43

45

45

45

45

-NA
NEODREDENO
VREME

44

38

39

39

39

39

- na odredeno
vreme

Naknade po
ugovoru o
delu

1.297.486

1.295.145

379.752

759.504

1.139.256

1.519.008

Broj
primalaca
naknade po
ugovoru o
delu *

Naknade po
autorskim
ugovorima

Broj primalaca
naknade po
autorskim
ugovorima*

Naknade po
ugovoru o
privremenim i
povremenim
poslovima

0.00

0.00

0.00

364.522

1.458.088

0.00

10

Broj
primalaca
naknade po
ugovoru o
privremenim i
poverenim
poslovima *

10

10
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11

Naknade
fizickim licima
po osnovu
ostalih
ugovora

436.680

163.756

327.512

491.268

655.024

12

Broj primalaca
naknade po
osnovu ostalih
ugovora *

13

Naknade
¢lanovima
skupstine

14

Broj ¢lanova
skupstine *

15

Naknade
¢lanovima
nadzornog
odbora

854.436

854.436

213.609

427.218

640.827

854.436

16

Broj ¢lanova
nadzornog
odbora *

17

Naknade
¢lanovima
komisije za
reviziju

18

Broj ¢lanova
komisije za
reviziju *

19

Prevoz zaposlenih
na posao i sa
posla

20

Dnevnice na
sluzbenom putu

21

Naknade
troskova na
sluzbenom putu

22

Otpremnina za
odlazak u
penziju

23

Broj primalaca
otpremnine

24

Jubilarne nagrade
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Broj primalaca

25
Jubilarne nagrade

Smestaj i ishrana
na terenu

26

Pomoc¢
27 | radnicimal 240.000 | 116.000 | 60.000 | 120.000 | 180.000 | 240.000

porodici
radnika

28 | Stipendije

Ostale naknade
troSkova

29 | zaposlenima i
ostalim fizi¢kim
licima

Troskovi
strucnog
usavrsavanja
zaposlenih

30

*broj zaposlenih /primalaca poslednjeg dana izvestajnog perioda

** pozicije od 5 do 29 koje se iskazuju u nov€anim jedinicama prikazane su u bruto iznosu

5. Planirani nacin raspodele dobiti

Preduzece planira da u 2023. godini ostvari dobit u iznosu od 1.400.000,00 dinara pre
oporezivanja. Celokupna ostvarena dobit ¢e biti na poziciji nerasporedjeni dobitak koji ce biti
iskoris¢en za obnavljanje osnovnih sredstava i opremanje novih otvorenih parkiraliSta. Za ove
nase investicije ¢emo traziti saglasnost Nadzornog odbora i Gradskog veca.

Odluku o raspodeli dobiti donosi Nadzorni odbor javnog preduzeéa, uz saglasnost
osnivaca.

6. Plan zarada i zaposljavanja

Sistematizacijom je predvideno da JKP ,Parking servis Novi Pazar® i u 2023. godini ima 39
zaposlenih na neodredeno vreme. Svako povecanje obima poslovanja u 2023. Ce iziskivati
angazovanje nove radne snage po ugovoru o delu i ugovoru o radu na odredeno vreme koju
¢e JKP “Parking servis Novi Pazar” sprovoditi u skladu sa Zakonom.

Zarade zaposlenih u 2023. godini ¢e od januara biti pove¢ane za 14.3% na osnovu odluke
Vlade RS o promeni ugovorene cene rada za jedan sat sa postojecih 201.22 din na 230.00

RSD.Ne oCekuje se povecanje naknada za topli obrok i prevoz preko maksimalnog
neooporezivog iznosa. Dosadasnji iznosi naknada iskazani u dinarima na mese¢nom nivou za
pun fond radnih sati su za topli obrok 5500,00, regres 6505,00. Svako dalje povecanje ¢e
pratiti rast cena i troSkova zivota i bice samo u skladu sa Zakonom.
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Osnovna zarada zaposlenog utvrduje se kao proizvod vrednosti radnog Casa,
koeficijenta posla i vremena provednog na radu. Ukoliko ovako obra¢unata zarada bude niza
od minimalne zarade utvrdene u skladu sa zakonom, zaposlenom ce se isplatiti minimalna
zarada utvrdena u skladu sa zakonom.

Dodavanjem drugih elemenata (u bruto iznosu) koji €ine zaradu (prekovremeni rad, no¢ni i
smenski rad i drugo) shodno ¢lanu 105 do 108. Zakona o radu kao i ,2toplog obroka“ i regresa
utvrdenim Opstim aktom poslodavca i ugovorom o radu se utvrduje ukupna bruto zarada koja
predstavlja osnovicu za obracun poreza i doprinosa ,iz"“ i ,na“ zaradu.

Primenom ovako utvrdene vrednosti radnog €asa obraCunata zarada, zajedno sa drugim
primanjima zaposlenih koja se isplacuju za odgovaraju¢i mesec, ne sme dovesti do
prekoracenja planirane mase sredstava za isplatu zarada za odgovaraju¢i mesec.

JKP ,Parking servis“ Novi Pazar planira novo zapoSljavanje u 2023. godini.

Predlozeno zaposljavanje u segmentu kontrole naplate parkiranja, proizilazi iz pove¢anog
broja parking mesta odnosno proSirenja zone naplate parkiranja.Ocekuje se povratak
pojedinih zaposlenih,koji su bili na neplaceno odsustvo. Procena povecéanja broja parking
mesta pod naplatom uradena je u saradnji sa Gradskom upravom za saobracaj i
puteve. Preduzece planira da 2022. godinu zavrsi sa 45 zaposlenih radnika i da taj broj
zaposlenih ostane i tokom 2023. godine.

U poslovanju JKP “Parking servis Novi Pazar” bice ispostovan Zaklju¢ak Vlade RS 05 broj:
023-11810/2015 od 05.11.2015. godine kada su u pitanju naknade po ugovoru o delu, po
autorskim honorarima, po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima i naknade fizi¢kim
licima po osnovu ostalih ugovora.

Ostali licni rashodi (solidarna pomo¢, dnevnice za sluzbena putovanja i dr.) su u okvirima
neoporezivih iznosa.

Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora su u okviru Zakonom dozvoljenih iznosa pri ¢emu je
visina naknade utvrdena u skladu sa Odlukom o visini naknade za rad u Nadzornom odboru u

javnim preduzecéima i javno-komunalnim preduzecima Ciji je osniva¢ Grad Novi Pazar.
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6.1 Struktura zaposlenih po sektorima/organizacionim jedinicama

Tabela 21.Broj zaposlenih po sektorima na dan 31.12.2022

Bpoj BP0l | Bpoj | EPO

cuctemaTtus | Bpoj 3anocneH | o nocnewn| 32M°¢"

Pen"_" CekTop / OpraHu3aumMoHa jeAuHULA OBaHUX |U3BpLUK nxno X Ha eHuX Ha

6poj paaHux naua Ka.qz;‘)BCK Heoapehe o.q:zf]e

MecTa eBMaeHLM HO BpeMe L
1 Direktor / / 1 / 1
2 Pomocnik direktora za projektanske poslove 1 / / 1 /
3 lzwsni direktor 1 / / 1 /
4 Sekretarica 1 1 1 1 /

5 Sluzba za jame nabawke 1 1 1 1

6 Sluzba tehnickih poslova 22 25 25 21 4
7 1) Kordinatori 2 1 1 1 /
8 2) Inkasanti 20 24 24 20 4
9 Pauk sluzba 4 4 4 4 /
10 1) Sef Pauk sluzbe 1 1 1 1 /
11 2) Vozac specijalnog Pauk wozila 3 3 3 3 /
12 Sef pravne sluzbe 1 1 1 1 /
13 Sluzba finansiskih poslova 2 2 2 2 /
14 1) Sef finansijske sluzbe 1 1 1 1 /
15 2) Blagajnik 1 1 1 1 /
16 Sluzba za bezbednost | odrzavanje parkiralista 3 3 3 2 1
17 |1)Rukovodilac sluzbe za bezbednost | odrzavanje parkiralista| 1 1 1 1 /
18 1)Tehnicar za odrzavanje opreme 1 1 1 1 /
19 2) Radnik za odrzavanje parkiralista 1 1 1 / 1
20 Odeljenje za odnose sa korisnicima usluga 3 3 3 3 /
21 1) Kordinator za odnose sa korisnicima 1 1 1 1 /
2) Referent za odnose za korisnicima 2 2 2 2 /
YKYMHO: 39 40 41 37 6
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6.2 Kvalifikaciona, starosna,polna i struktura zaposlenih po vremenu provedenim u

radnom odnosu

Prilog 9
Tabela 22.Kvalifikaciona struktura
KBanudukaumoHa cTpyktypa
3anocrexu Ha/'cc";:mp“” S0
PegHu o KynLTyHa
6poj Bpoj Ha naH | BpojHa aaH | Bpoj Ha paH | Bpoj Ha paH
31.12.2022. | 31.12.2023. | 31.12.2022. | 31.12.2023.
1 BCC 9 9 3 3
2 BC 2 2
3 BKB 1 1
4 CCC 15 15
5 KB 7 7
6 nK
7 HK 5 5
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Tabela 23.Starosna struktura

CTtapocHa cTpyKTypa
Pegxu Bpoj SiE

6p0j Onuc 3anocrieHux | 3anocneHux
P 31.12.2022. | 31.12.2023.

1 Oo 30 rognHa 3 2

2 30 no 40 17 15

3 40 po 50 9 8

4 50 oo 60 9 12

5 Mpeko 60 2

YKYNHO 39 39

lNMpoceyHa cTtapocT

Tabela 24.Strukura zaposlenih po vremenu u radnom odnosu

CTpykKkTypa no BpemMeHy y pagHOM OOHOCY

St Bpoj Bpoj
6p0] Onuc 3arnocrneHux | 3anocrieHunx
31.12.2022. | 31.12.2023.
1 o 5 roauHa 3 3
2 50010 12 11
3 10 po 15 9 10
4 15 po 20 6 4
5 20 po 25 5 7
6 25 po 30 1 1
7 30 po 35 3 2
8 Mpeko 35 0 1
YKYNMHO 39 39




Tabela 25.Struktura po polu

CTpyKTypa no nony

3anoceHN HapasopHun ogbop
Pennn onvc /CkynTnHa
6poj BbpojHa paH | bpojHa paH | BpojHa gaH | Bpoj Ha naH
31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2022. 31.12.2023.
Mywikn 32 32
YKeHcku 7 7
YKYMNMHO 39 39
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6.3 Slobodna i upraznjena radna mesta,dodatno zaposljavanje i dinamika

zaposljavanja

Tabela 26.Dinamika zaposljavanja

P. 6p. OcHoB oanuBa/npujema kagpoBa Bpoj 3anocnenunx P. 6p. OcHoB oanuBa/npujema kKagpoBa Bpoj 3anocnenunx
Crame Ha gaH 31.12.2022. roguHe 43 Crame Ha aaH 30.06.2023. roguHe 43
Oanve kagpoBa y nepuoay o Opanve kagpoBa y nepuoay
01.01-31.03.2023. 01.07-30.09.2023.
1 |Hasecmu ocHos 1 |Hasecmu ocHos
2 2
3 3
4 4
Mpujem kagpoBa y nepnoay o Mpujem kagpoBa y nepnoay 1
01.01-31.03.2023. 01.07-30.09.2023.
1 Hasecmu OCHO8 1 povecan obim posla
2 2
Crambe Ha aaH 31.03.2023. roauHe 43 Crame Ha aaH 30.09.2023. roavHe 44
P.6p. OcHoB oanuBa/npujema kagpoBa Bpoj 3anocneHnnx P.6p. OcHoB oanvBa/npujema KagpoBa Bpoj 3anocnexnux
Crambe Ha aaH 31.03.2023. roguHe 43 CTtame Ha aaH 30.09.2023. roguHe 44
Oanus kagpoBa y nepuoay 0 Oanue kagpoBa y nepuoay
01.04-30.06.2023. 01.10-31.12.2023.
1 |Hasecmu ocHoe 1
2 2
3 3
4 4
Mpujem kappoBa y nepnoay 0 Mpujem kappoBa y nepuoay 1
01.04-30.06.2023. 01.10-31.12.2023.
1 Hasecmu ocHo8 1 povecan obim posla
2 2
Crame Ha aaH 30.06.2023. roguHe 43 Crtare Ha aaH 31.12.2023. roguHe 45

6.4 Obracun i isplata zarada po mesecima

6.4.1.Isplacena masa zarada,broj zaposlenih | prosecna zarada po mesecima za 2022
god. bruto 1
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UcnnaheHa maca 3a 3apagie, 6poj 3anocneHux u npoce4yHa 3apaga no meceuuma 3a 2022. roguHy*- bpyTto 1

Mpwnor 11.

y AvHapuma
Vcnnata YKYMNHO CTAPOS3ATOCIIEHN** HOBOSAIMNOCIIEHN NMocnoBoACTBO
ne Bpoj MpoceyHa Bpoj MpoceyHa Bpoj MpoceuHa Bpoj MpoceyHa
Meceuum Maca 3apaga 3anocneH| Maca 3apaga 3anocneH| Maca sapaga Maca 3apaga
a 2022. |3anocnexnx 3apapa ux 3apaja x 3apasja 3anocreHmnx 3apaga
| 41 3,152,061.00 76.879,53 40 3.023.051,0 | 75.576,27 0 0 0 1 129.010,00 | 129.010,00
Il 41 2,891,140.84 70.515,63 38  [2.729.220,46| 71.821,59 2 38.369,68 19.184,84 1 123.550,70 | 123.550,70
1 41 3,238,674.66 78.992.06 38 [2.970.912,93| 78.181,91 2 127.834,27 | 63.917,13 1 139.927,46 | 139.927,46
\% 41 3,046,575.05 74.306,70 38  [2.792.300,46| 73.481,59 2 125.264,98 | 62.632,49 1 129.009,61 | 129.009,61
Vv 41 3,103,540.69 75.696,11 38 [2.843.157,18| 74.819,92 2 126.628,23 | 63.314,12 1 133.755,28 | 133.755,28
Vi 40 2,914,611.30 72.865,28 37 [2.663.982.02| 71.999,51 2 116.620,88 | 58.310,44 1 134.008,40 | 134.008,40
Vil 42 2,815,836.21 67.043,71 37 [2.537.223,98| 68.573,62 4 151.470,67 | 37.867,66 1 127.14156 | 127.141,56
Vil 40 3,032,553.08 75.813,82 35 ]2.639.343,61| 75.409,81 4 253.282,01 | 63.320,50 1 139.927,46 | 139.927,46
IX 41 2,881,889.80 70.289,99 35 [2.490.582,29| 71.159,49 5 256.838,97 | 51.367,79 1 134.46854 | 134.468,54
X 42 2,967,974.70 70.666,06 36 [2.534.254,84| 70.395,96 5 306.568,53 | 61.313,70 1 127.151.33 | 127.151,33
Xl 42 2,936,173.20 69.908,88 36 [2.490.582,29| 69.182.84 5 311.122.37 | 62.224.47 1 134.468.54 | 134.468.54
XIl 42 2,973,256.13 70.791,81 36 [2.525.146,56| 70.142,96 5 308.253,25 | 61.650,65 1 139.856,32 | 139.856,32
YKYMHO 494 35,954,287 873.769,57 444 32,239,758 870,745 38 2,122,254 605,104 12 1,592,275 1,592,275
MPOCEK 41 2,996,191 72,814 37 2,686,646 72,562 3 176,854 50,425 1 132,690 132,690
*ucnnara ca NpoLeHoM 10 Kpaja ropuHe
** cTaposanocnenyn y 2022. roguHu Cy OHU 3arocrieHn koju cy 6unu y pagHom ogHocy y Aeuem6py 2021. rogvHe
MnaHupaHa maca 3a 3apape, 6poj 3anocneHux U npocevyHa 3apaga no Meceuuma 3a 2023. roauHy - BpyTo 1
y AvHapuma
Mnan no YKYMNHO CTAPOS3AMNOCIEHN* HOBOSAMNOCIEHN NMoCcnoBoACTBO
N;GZ%LZlVéM Bpoj Maca sapana MpoceyHa 3af§$eu Maca 2apaga Mpoceyna aaf:c?leu Maca aapaga Mpoceyna Bpoj Maca sapaga MpoceuHa
- | sanocnennx 3apaga x 3apaga x 3apaga 3anocneHnx 3apaga
| 45 3,724,335 82,763 40 3,177,058 79,429 4 399,069 99,767 1 148,208 148,208
Il 45 3,586,285 79,695 40 3,060,642 76,516 4 383,553 95,888 1 142,089 142,089
1l 45 4,000,434 100,011 40 3,409,889 85,247 4 430,102 107,526 1 160,443 160,443
\% 45 3,724,335 82,763 40 3,177,058 79,429 4 399,069 99,767 1 148,208 148,208
\ 45 3,862,384 85,831 40 3,293,474 82,337 4 414,585 103,646 1 154,325 154,325
i 45 3,862,384 85,831 40 3,293,474 82,337 4 414,585 103,646 1 154,325 154,325
Vil 45 3,724,335 82,763 40 3,177,058 79,429 4 399,069 99,767 1 148,208 148,208
Vil 45 4,000,434 100,011 40 3,409,889 85,247 4 430,102 107,526 1 160,443 160,443
IX 45 3,862,384 85,831 40 3,293,474 82,337 4 414,585 103,646 1 154,325 154,325
X 45 3,724,335 82,763 40 3,177,058 79,429 4 399,069 99,767 1 148,208 148,208
X 45 3,862,384 85,831 40 3,293,474 82,337 4 414,585 103,646 1 154,325 154,325
XIl 45 4,000,434 100,011 40 3,409,889 85,247 4 430,102 107,526 1 160,443 160,443
YKYNHO 540 45,934,463 1,054,104 480 39,172,436 979,322 48 4,928,476 1,232,118 12 1,833,549 1,833,549
NPOCEK 45 3,827,872 87,842 40 3,264,370 81,610 4 410,706 102,677 1 152,796 152,796

*cTaposanocneHu y 2023. roauHu1 Cy OHM 3anocneHu Koju cy 6unu y pagHom ogHocy y npeay3sehy y Aeuembpy 2022. rogvHe

InaHMpaHa maca 3a 3apape yBehaHa 3a gonpuHoce Ha 3apage, 6poj 3anocneHux u npoce4yHa 3apaga no meceuuma 3a 2023. roauHy - BpyTo |

y AvHapuma
Mnax no YKYMNHO CTAPO3AMNOCNEHN* HOBOS3AIMNOCJIEHN NMoCcnoBoOACTBO
meceunm Bpoj MpoceyHa i Mpoceyra [ MpoceyHa Bpoj MpoceuHa
a 2023. | sanocnennx Maca 3apaga —— 3anocneH| Maca sapaga sapaga 3anocneH| Maca sapaga sapana P Maca 3apana sapapa
| 45 4,288,572 95,302 40 3,658,382 91,460 4 459,528 114,882 1 170,662 170,662
Il 45 4,129,606 91,769 40 3,524,329 88,108 4 441,662 110,415 1 163,615 163,615
1l 45 4,606,500 102,367 40 3,926,488 98,162 4 495,262 123,815 1 184,750 184,750
[\ 45 4,288,572 95,302 40 3,658,382 91,460 4 459,528 114,882 1 170,662 170,662
\ 45 4,447,536 98,834 40 3,792,435 94,811 4 477,395 119,349 1 177,706 177,706
VI 45 4,447,536 98,834 40 3,792,435 94,811 4 477,395 119,349 1 177,706 177,706
Vil 45 4,288,572 95,302 40 3,658,382 91,460 4 459,528 114,882 1 170,662 170,662
Vil 45 4,606,500 102,367 40 3,926,488 88,108 4 495,262 123,815 1 184,750 184,750
IX 45 4,447,536 98,834 40 3,792,435 94,811 4 477,395 119,349 1 177,706 177,706
X 45 4,288,572 95,302 40 3,658,382 91,460 4 459,528 114,882 1 170,662 170,662
XI 45 4,447,536 98,834 40 3,792,435 94,811 4 477,395 119,349 1 177,706 177,706
Xl 45 4,606,500 102,367 40 3,926,488 98,162 4 495,262 123,815 1 184,750 184,750
YKYMNHO 540 52,893,538 1,175,414 480 | 45,107,061 | 1,117,624 48 5,675,140 | 1,418,784 12 2,111,337 2,111,337
NPOCEK 45 4,407,795 97,951 40 3,758,922 93,135 4 472,928 118,232 1 175,945 175,945

*cTaposanocneHn y 2023. roanHu Cy OHM 3anocnenu koju cy 6unu y pagHom ogHocy y npeay3sehy y aetem6py 2022. rognHe
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6.4.2 RASPON ISPLACENIH | PLANIRANIH ZARADA

PacnoH ucnnaheHumx n nnaHWpaHuxX 3apaga

Mpwunor 11a

y AvHapvma

UcnnaheHa y 2022. roguHu

MnanupaHa y 2023. roauHu

BpyTo 1 HeTo BpyTo 1 HeTo
3anocneHn 6e3 HajHika sapana 63.866,19 46.700,20 70.091,29 51.305,02
focrioBoacTea H
A Hajsuwa sapana  |70.755,32 51.529,48 77.965,76 56.825,00
HajHiwka sapana 122.515,64 87.813,47 142.089,74 101.775,91
MocrnosoacTeo -
Hajsuwa sapapa 138.195,06 98.804,74 160.443,01 114.641,55
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6.5 Planirane naknade clanovima Nadzornog odbora

HakHapge HapsopHor ogb6opa / CKynwTUHe y HeTO U3Hocy

y AVHapvma

HapsopHu opg6op / CkynumuHa
peanusauuja 2022. roguHa

HapsopHu opg6op / CkynumuHa
nnaH 2023. roguHa

Meceu
YKynaH nusHoc Hakrana Hakrapa Bpoj unaHoBa | YkynaH n3Hoc Hakrana HakHapa Bpoj unaHoBa
npeacefHvka ynaHa npeAceaHvka yraHa
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
Il 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
I 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
\ 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
\% 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
Vi 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
\ 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
Vil 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
IX 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
X 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
Xl 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
Xll 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
YKYMHO 540,000 240,000 150,000 2 540,000 240,000 150,000 2
MPOCEK 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 20
HakHape HapgsopHor og6opa / CKynwTnHe y 6pyTo usHocy
y AvHapuma
Hap3opHu opg6op / CkynwtuHa Hap3opHu opg6op / CkynwruHa
peanu3aumja 2022. roguHa nnaH 2023. roauHa
Meceu
YKynaH usHoc EILEGE) AL Bpoj unaHoBa | YkynaH nsHoc LG GG AELGERE) Bpoj unaHoBa
npeacenHvika ynaHa npeacenHvka ynaHa
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 71,203 31,646 19,779 2 71,203 31,646 19,779 2
1l 71,203 31,646 19,779 2 71,203 31,646 19,779 2
1] 71,203 31,646 19,779 2 71,203 31,646 19,779 2
\Y 71,203 31,646 19,779 2 71,203 31,646 19,779 2
\% 71,203 31,646 19,779 2 71,203 31,646 19,779 2
Vi 71,203 31,646 19,779 2 71,203 31,646 19,779 2
Vil 71,203 31,646 19,779 2 71,203 31,646 19,779 2
Vil 71,203 31,646 19,779 2 71,203 31,646 19,779 2
IX 71,203 31,646 19,779 2 71,203 31,646 19,779 2
X 71,203 31,646 19,779 2 71,203 31,646 19,779 2
X 71,203 31,646 19,779 2 71,203 31,646 19,779 2
Xl 71,203 31,646 19,779 2 71,203 31,646 19,779 2
YKYTHO 854,436 379,752 237,348 2 854,436 379,752 237,342 2
MPOCEK 71,203 31,646 19,779 2 71,203 31,646 19,779 20
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7.Kreditna zaduzenost

KPEOUTHA 3AOY)XEHOCT
A Crame TIian nnanarsa no | Crame
apaHuwm|
! A;; )K:B ; T Cratbe . KpeauTy 3a 2023. roavHy| kpeguTHe Crame
3apyKeHOCTM | KpeauTHe Femme || omnes Mepuo Bpoj z y
Haaue kpegura D y . SanykeHoc™y noenaye | e 6e3 A Aatym npse KamatHa omnara y B sanykeHocmy
5 HanHa opuUruHanHoj | AvHapuma noyeka TOKOM OpUrMHanHoj | AwHapuma
I NpojekTa Ha (nepuop omnare crona 9 YKynHo YKynHo
Banyra| naHe Banym Ha faH e a (Grace jenxe Banym Ha faH
Ha nan s1122022. | P nodexa| PETiON ropune | MMaBHMLa | kamara Ha AaH 31.12.2023.
31.12.2022. roauHe 31.12.2023. roavHe
KpeauTop ronuue. ronuue
[Nomahu kpeauTop
KR/2019 (446)- | RsD NE / 832,842 2019 4 0 |22102020| 166*€ 12 832,842 | 10,446 / 0
Halk banka 3643685.38 mes.belibor
KR/ 2030 (203)- | RSD NE ! 1,454,545 2021 3 0 20.08.2021 4.00G 12 1,363,636 44,343 / 363,636
Halk banka 3000000
NOVE RAMPE-
)
Halk banka PLANIARN RSD NE ! ! 2023 2 0 01.05.2023 4.25% 12 1,000,000 66,919 / 2,000,000
investicije-
RSD NE / / 2023 2 0 01.08.2023 4.25% 12 500,000 35,220 1,500,000
Halk banka PLANIRAN i
CTpaHu KpeauTop
YKYNHO Kp: 2,287,388 3,863,636
of yera 3a 1,454,545 363,636
oA Yera 3a KanuTanHe npojekTte 832,842 3,500,000

JKP” Parking servis Novi Pazar” je u martu 2019. kod HALK Banke AD Novi Pazar podigao dinarski
kredit u visini od 5.000.000,00 RSD sa EKS od 5,04% ( Nominalna fiksna kamatna stopa od 1.6000%
godidnje i varijabilni deo , Sestomeselni BELIBOR) na 48. meseci. Preostale obaveze po ovom kreditu
na 31.12.2023. iznose RSD 832.842,28.Poslednja rata ovog kredita je avgustu 2023.godine.

U 2021, u aprilu smo uzeli novi kredit u iznosu od 3.000.000,00 sa EKS :4.46% i fiksna
kamatna stopa=4%-+varijabilna.Na odobreni kredit imamo grejs period tako da je prva rata
pocela u avgustu a stanje preostalih obaveza na 31.12.2023 je 1.363.636,47.

Jkp Parking Servisu je u 2022 odobrena okvirna linija (dozvoljeni minus) u iznosu od
1.977.500,do 25.2.2023.

Za 2023. godinu smo planirali dugoro€éno zaduzenje:

- Dugorocno zaduzenje do 5.000.000,00 RSD za nabavku novih rampi na planirana nova
parkiralista i ostalih investicionih ulaganja.

-Kratkoroéno zaduzenje:

Planirana obnova postojece okvirne linije (dozvoljeni minus) do 24 meseca u iznosu RSD
2.000.000,00. Krediti su ham potrebni za implementaciju predvidene obnove opreme na
zatvorenim parkiraliStima i kompletnu obnovu HTZ opreme za zaposlene.
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8. Planirane nabavke

8.1. Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za 2023. godinu

JKP ,Parking servis“ Novi Pazar je pripremio Plan nabavki za 2023. godinu sa ciliem da se prvenstveno
zadovolje objektivne potrebe preduzeca. Istovremeno, Planom su obuhvacene i nabavke €ija ¢e
realizacija zavisiti od finansijskih mogucnosti preduzec¢a tokom godine i one uglavhom
predstavijaju segment investicionih aktivnosti kao i unapredenja rada preduzec¢a kao jednog poslovnog
sistema.

Planom nabavki za 2023. godinu predvidene su 55 planske pozicije u ukupnom iznosu od
21.865.000,00 dinara. Na 5 (41,61%) planiranih pozicija predvidena je primena postupka javnih nabavki
u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama, dok za ostalih 50 (58,38%) planiranih pozicija ne postoji
obaveza primene odredbi Zakona o javnim nabavkama.

U sklopu postupka planiranja, planirane nabavke su razvrstane po predmetu nabavke i to na dobra,
usluge i radove. Od ukupnog broja od 55 planirane nabavke, dobra €ine 18 planiranih pozicija
(5,48%) nabavke, usluge 34 planirane pozicije (38,71%), dok radove €ini 3 planirane pozicije (6,40%)
planiranih nabavki.

Realizacija Plana nabavki za 2023.godinu zavisi¢e od brojnih faktora, od kojih su najbitniji
finansijska stabilnost preduzecéa, trziSna ponuda i konkurentnost, promena poslovne paradigme,
odnosno poslovnog modela (prelazak na nove tehnologije i sl.,) i dr.

Planirana finansijska sredstva za nabaku dobara i usluga za 2023. godinu su prikazana u narednim
tabelama.
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NNAHUPAHA ®PUHAHCUJCKA CPEACTBA 3A HABABKY NOBAPA, PALOBA U YCIIYTA

vy AnHapuva
Peanusauuja Mnan MnaH MnaH Mnan
PepnHu 6poj NO3ULNJA (npoueHa) 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
y 2022. roguHu | 31.03.2023. 30.06.2023. 30.09.2023. 31.12.2023.

Ho6pa

1. DIZEL | BEZIN GORIVO 550,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000

2. KANCELARISKI MATERIJAL 650,000 1,700,000 1,700,000 1,700,000 1,700,000
NABAVKA | UGRADNJA RAMPI NA

3. ZATVORENA PARKIRALISTA 0 0 3,000,000 3,000,000 3,000,000
NABAVKA BOJA | ZNAKOVA ZA

4. HORIZONTALNU | VERTIKALNU 0 0 2,000,000 2,000,000 2,000,000
SIGNA.

5. NABAVKA FISKALNIH KASA 164,340 100,000 100,000 100,000 100,000
PNEUMATICI ZA TERETNO |

6. PUTNICKO VOZILO 0 150,000 150,000 150,000 150,000
NABAVKA NAMESTAJA | OPREME

7. ZA OPREMANJE KANCELARIJE 0 100,000 100,000 100,000 100,000

8. NABAVKA RACUNARSKE OPREME 0 200,000 200,000 200,000 200,000

9 NABAVKA OPREME ZA GREJANJE | 0 100,000 100,000 100,000 100,000
HLADJE,
NABAKA TERMALNIH PRENOSIVIH

10 STAMPACA 0 300,000 300,000 300,000 300,000

11 NABAVKA AKUMULATORA 0 100,000 100,000 100,000 100,000

12 NABAVKA ELEKRT.TROTINETA 0 300,000 300,000 300,000 300,000

13 NABAVKA PDA UREDJAJA 0 700,000 700,000 700,000 700,000

14 NABAVKA STAMPACA 0 100,000 100,000 100,000 100,000
NABAVKA OPREME ZA

15 RADNIKE(ODECA | OBUCA) 205,000 500,000 500,000 500,000 500,000
NABAVKA SPANERA ZA DIZANJE

16 TERETA 150,000 150,000 150,000 150,000

17 NABAVKA PARKING KARTICA 200,000 200,000 200,000 1,200,000
NABAVKA FOTOAPARATA SA

18 PRATECOM OPREMOM 0 200,000 200,000 200,000 100,000

YkynHo go6pa:| 1,569,340 7,000,000 | 12,000,000 |12,000,000 | 12,000,000
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Ycnyre

1 TELEKOMUNIKACIONE USLUGE 1,014,998 995,000 995,000 995,000 995,000
OSIGURANJE OD ODGOVORNOSTI |

2 NEZGODA 175,439 200,000 200,000 200,000 200,000
OSIGURANJE IMOVINE |

3 ZAPOSLENIH 50,387 400,000 400,000 400,000 400,000
USLUGE ODRZAVANJE HIDRAULIKE

4 NA PAUK VOZILO 0 400,000 400,000 400,000 400,000
ODRZAVANJE POSTOJECEG

5 PROGRAMSKOG SISTEMA ZA 216,000 250,000 250,000 250,000 250,000
RACUNOVODSTVO
USLUGE SERVISA | POPRAVKE

6 PUTNICKOG VOZILA FIAT DOBLO 26,656 200,000 200,000 200,000 200,000
KORISCENJE SMS SISTEMA ZA

7 NAPLATU NA PARKIRALISTIMA | 961,704 850,000 850,000 850,000 850,000
PRACENJE SISTEMA
IZRADA TEH.DOKUM. | IDEJNIH

8 RESENJA 200,000 200,000 200,000 200,000
SERVIS | POPRAVKA OPREME ZA

o DIZANJE TERETA (KANDZE | LISICE) 250,000 250,000 250,000 250,000

10 USLUGE CISCENJA PARKIRALISTA 600,000 600,000 600,000 600,000
USLUGE SERVISIRANJE |

11 ODRZAVANJE RAMPI 260,000 500,000 500,000 500,000 500,000
USLUGE OBRADE PODATAKA

12 VEZANIH ZA OSNOVNU DELATNOST 144,000 200,000 200,000 200,000 200,000
PREDUZECA
USLUGE SERVISA | POPRAVKE

13 MASINE ZA BUSENJE 50,000 50,000 50,000 50,000

14 USLUGE SERVISA KLIMA UREDJAJA 70,000 70,000 70,000 70,000
USLUGE ODRZAVANJA POSTOJECE

15 ELEK MREZE 150,000 150,000 150,000 150,000

16 USLUGE STAMPE(PARKING KARTE) 23,500 200,000 200,000 200,000 200,000

17 USLUGE SERVISA | PORAVKE PDA 0 150,000 150,000 150,000 150,000

UREDJAJA
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USLUGE SERVISA MASINE ZA

18 OBELEZAVANJE 0 100,000 100,000 100,000 100,000
USLUGE REVIZIJE
19 FINANSIS. IZVESTAJA ZA 2022 140,000 150,000 150,000 150,000 150,000
USLUGE SAVETOVANJA |
20 BEZBEDNOSTI NA RADU 52,000 70,000 70,000 70,000 70,000
USLUGE FISKALIZACIJE |
21 TEHNICKOG PREGLEDA KASA 26,600 50,000 50,000 50,000 50,000
SERVIS | ATEST PROTIV POZARNIH
22 APARATA 6,000 50,000 50,000 50,000 50,000
SERVIS | POPRAVKA POSTOJECEG
23 VIDEO NADZORA 50,000 50,000 50,000 200,000
ODRZAVANJE | DIZAIJNIRANJE
24 INTERNET STRAN. 78,295 100,000 100,000 100,000 100,000
USLUGE SERVISA | PORAVKE
25 RACUNARA 200,000 200,000 200,000 200,000
USLUGE ATESTIRANJA RADA
26 HIDRAULIKE 100,000 100,000 100,000 100,000
27 POSTANSKE USLUGE 200,000 490,000 490,000 490,000 490,000
28 ADVOKATSKE USLUGE 87,296 150,000 150,000 150,000 150,000
29 USLUGE KONSULTANSKE KUCE 105,000 120,000 120,000 120,000 120,000
USLUGE SERVISA | POPRAVKE
30 TERETNOG VOZILA PAUK 106,500 400,000 400,000 400,000 400,000
31 PERIODICNI LEKARSKI PREGLEDI 9,000 20,000 20,000 20,000 20,000
RADNIKA
32 TROSKOVI KREDITA 219,050 300,000 300,000 300,000 300,000
33 USLUGE REPREZENTACIJE 180,000 200,000 200,000 200,000 200,000
34 TEHNICKI PREGLED VOZILA 53,382 100,000 100,000 100,000 100,000
3,934,367 8,465,000 8,465,000 8,465,000 8,465,000
YKynHo ycnyre:
PapoBu
GRADJEVINSKI RADOVI U SLUCAJU
1 NEPREDVIDJENIH KVAROVA | 0 500,000 500,000 500,000 500,000
OPREMANJE NOVIH OBJEKATA
RADOVI NA PREVENTIVNOM |
2 TEKUCEM ODRZAVANJU OBJEKATA 0 400,000 400,000 400,000 400,000
PREDUZECA
ASFALTIRANJE POPLOCAVANUJE |
3 SANACIJA POSTOJECIH 160,740 500,000 500,000 500,000 500,000
PARKIRALISTA
55 160,740 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000
YKYNnHO pafoBu:
5,664,447 16,865,000 21,865,000 21,865,000 21,865,000

YKYMNHO = OOBGPA + YCNYIE+PAQOBU

=




Sredstva za nabavku dobara (opreme i materijala za izradu, ostalog materijala, goriva,rezervnih
delova, sithog inventara i auto guma su u skladu, odnosno u visini neophodnoj za realizaciju
obima proizvodnje) su planirana u iznosu od 12.000.000,00 dinara za 2023. godinu. Planirana
je i nabavka rampi, neophodna oprema za kontrolu naplate parkiranja (prenosni PDA uredaji sa
StampacCem), bice finansirani iz pozajmljenih sredstava,kreditnim zaduzenjem.

U delu usluga planirana su sredstva za proizvodne i nematerijalne usluge u iznosu od 8.465.000,00
dinara. Proizvodne usluge se u veéem delu odnose na transportne usluge, usluge odrZavanja
(tekuceg i investicionog) opreme i uredaja za obavljanje osnovne delatnosti, dok u nematerijalne
usluge spadaju usluge,trodkovi reprezentacije, reklame i propaganda i drugo.

9. INVESTICIJE

9.1 Budzet kapitalnih ulaganja / dugoroc¢nih ulaganja

Tokom 2023. godine planiraju se ulaganja u unapredenje i razvoj poslovnih aktivnosti, kako bi
se usluge Preduzeca poboljSale, a sve u cilju da bi korisnici nasih usluga bili zadovoljni.

JKP” Parking servis Novi Pazar” tokom 2023. godine planira aktiviranje parkiralista sa oko 200
parking mesta u sirem gradskom prostoru.

JKP” Parking servis Novi Pazar” tokom 2023. godine planira nabavku novih rampi,zbog plana
aktiviranja novog zatvorenog parkiralista u predvidenom iznosu od RSD 3.000.000,00 bez
PDV. Zato smo u bilansima predvideli kreditno zaduzZenje.

Od manijih investicija planira kupovinu jo§ PDA uredaje za rad na otvorenim parkiralistima ¢ime
bi kompletirali potreban broj tih uredaja za nesmetan rad na terenu.Takodje u 2023 se planira
kupvina elektricnih trotineta kako bi se obavljao sto bolji i efikasniji rad, kao i nabavka termalno
prenosivih stampaca.
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Mpwnor 16.

NNAH UHBECTULIMJA

y 000 anHapa
FoavHa [FoauHa PeanusoBa Namoc Mnan 2023. roauHa
noyeTk |3aBpe HO
Pen Hasus a xa YkynHa T npema Mnan Mnan
HU T e e BpeAHOCT ca CTpykTypa hmHaHcupaka ussopy Mnan Mnan Mnan Mnan 2024. 2025.
6poj TR || S npojekra 31.12.2022. buHaHCcKH 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- rogvHa | roguHa
n pawa 31.03.2023. 30.06.2023. 30.09.2023. 31.12.2023.
npojekt a rogvxe
ConcTaeHa cpeacTBa
Mo3sajMrbeHa cpeacTBa 3,000 3,000 3,000 3,000 0 0
1 RAMPE 2,023 | 2,023 3,000 / CpepcTsa 6yyeTa (No KOHTUMA) 0 0
Ocrtano 0 0
YkynHo:| 3,000 3,000 3,000 3,000 0 0
ConcrteeHa cpeacTea 300 300 300 300 300 0 0
Mo3ajmrbeHa cpeacTea 0 0
2 E#:g;ﬁg#' 2,023 | 2,023 300 / CpepcTBa byeta (Mo koHTUMa) 0 0
Ocrano 0 0
YkynHo: 300 300 300 300 300 0 0
RADOVINA ConcTtBeHa cpeacTBa 0 0
POSTOJECIM MosajmrbeHa cpeacTsa 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 0 0
PARKIRALISTIMA | CpencTsa ByyeTa (Mo KOHTUMA) 0 0
8 NA PLANIRANIM 2,023 2,023 1,000 ! Ocrano 0 0
NOVIM
PARKIRALISTIMA YiynHo:| 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 0 0
ConcTtBeHa cpeacTea 0 0
Mo3sajMrbeHa cpeacTBa 700 700 700 700 700 0 0
4 PDA UREDJAJI 2,023 | 2,023 700 / CpepcTsa Gylieta (Mo KOHTUMA) 0 0
Ocrano 0 0
YkynHo: 700 700 700 700 700 0 0
ConcTtBeHa cpeacTBa 0 0
TERMALNI MosajmrbeHa cpeacTsa 300 300 300 300 300 0 0
5 PRENOSIVI 2,023 | 2,023 300 / CpepcTsa byyeta (Mo koHTUMa) 0 0
STAMPACI Ocrarno 0 0
YkynHo: 300 300 300 300 300 0 0
YKynHo UHBecTULMje
5,300 2,300 5,300 5,300 5,300 0 0

10.Kriterijumi za koriscenje sredstva za posebne namene

Sredstva za posebne namene (sponzorstva, donacije, humanitarne aktivnosti, sportske
aktivnosti, reprezentaciju, reklamu i propagandu i ostala sredstva) planirana su na
osnovu Smernica za izradu godiSnjeg programa poslovanja za 2023, godinu, odnosno
trogodiSnjeg programa poslovanja za period 2023-2025. godine javnih preduzeca i drugih
oblika organizovanja koji obavljaju deltanost od opsteg interesa koje je donela Vlada Republike
Srbije. Odluku o dodeli ovih sredstva donosi direktor i Nadzorni odbor u skladu sa opstim
aktima preduzeca i vaze¢im propisima.

Odluku o kori§¢enju sredstava za pomoc donosi Nadzorni odbor Preduzeca, na osnovu
odredaba Kolektivhog ugovora JKP ,Parking servis“ Novi Pazar, a vodeci rauna o
celishodnosti, opravdanosti i finansijskim moguénostima Preduzeca.

Sredstva pomodi koristice se u skladu sa Opstim aktom poslodavca i sa vazecim propisima na
dan davanja po Clanu 84 Kolektivnog ugovora.

Poslodavac moZe zaposlenom da isplati :

» solidarnu pomo¢ u visini do najviSe neoporezivog iznosa predvidenog Zakonom o porezu
gradana ( u slucaju teze bolesti, povrede na radu, za kupovinu lekova, za porodici zaposlenog
u slu¢aju njegove smrti,nastanka teze invalidnosti zaposlenog, zadravstvene rehabilitacije
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zaposlenog, nabavke medicinsko tehni¢kih pomagala za rehabilitaciju zaposlenog ili ¢lana
njegove uze porodice i sl.).Visina pomoci u toku godine, u slu€ajevima utvrdenim u stavu 1
ovog Clana priznaje se na osnovu uredne dokumentacije.

Poslodavac moze da isplati solidarnu pomoc¢ zaposlenom i za sledece slucajeve:

- ublaZzavanja posledica elementarnih ili drugih nepogoda

- smrti roditelja, brata ili sestre zaposlenog,

- reSavanja porodi¢nih problema (pomo¢ samohranim roditeljima, radnicima koji nemaju
reSeno stambeno pitanje i radnicima siromasnog imovnog stanja).

Poslodavac je duzan da ako zato ima predvidena finansijska sredstva zaposlenom isplati
solidarnu pomo¢ radi ublazavanja nepovoljnog materijalnog stanja.

Davanja pomoci su uslovljena verodostojnom ispravom.

Mpwnor 17.
CPEAOCTBA 3ANOCEBHE HAMEHE
y AMHapuma
P— . ‘ Mna P(e:::::::;‘a Mnan Mnau Mnau Mna

&poj S 2022.ropuna | 2022.ropuHa 31.%13'.%-23. 30%22%)-23. 30%32%)-23. 01.01-31.12.2023.
1. CnoHs3opcTBO 400,000 0 50,000 100,000 150,000 200,000
2. [HoHauvje 1,000,000 0 200,000 300,000 400,000 500,000
3. XymaHuTapHe akTVBHOCTM 400,000 0 200,000 300,000 400,000 500,000

4. CropTcke akTMBHOCTW 0 0 0 0 0

5. PenpeseHTtauuja 400,000 160,870 250,000 300,000 450,000 500,000
6. Peknama v nponaraHga 200,000 0 50,000 100,000 150,000 300,000
7. Ocrano 800,000 87,000 200,000 300,000 400,000 500,000

Ostalo*- podrazumeva davanje solidarne pomoci zaposlenima i clanovima njihovih porodica.
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Plan i program poslovanja preduzec¢a za 2023. godinu priredila je Finansijska sluzba uz
saradnju sa ostalim sluzbama preduzeca.

(m.p) Direktor JKP Parking servis Novi Pazar

Nermin Ljajic,master inform
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Plan i program posiovanja preduzeca za.giid
saradnju sa ostalim sluzbama preduzgfe

Parking servis Noyi Pazar
in Ljajic,mastey inform

euquy 7).
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