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1.0PSTI PODACI

1.1 Status,pravna formai delatnost preduzeca

JKP ,Parking srvis Novi Pazar” osnovano je Odlukom Skupstine Grada 27.11.2015. godine kao
samofinansiraju¢e Javno komunalno preduzeée i jedino je Preduzeée organizovano na teritoriji
Grada Novog Pazara za obavljanje komunalnih delatnosti.

Osniva¢ Preduzeca je Grad Novi Pazar, 36000 Novi Pazar,Stefana Nemanje br.2, mati¢ni broj
07192061. Prava osnivaca ostvaruje Skupstina grada Novog Pazara.

Skupstina grada Novog Pazara ureduje i obezbeduje uslove obavljanja komunalnih delatnosti i
funkcionisanja komunalnih sistema u skladu sa zakonom.

Pretezna delatnost preduzeca je:

52.21 Usluzne delatnosti u kopnenom saobracaju:

-upravljanja javnim parkiralistima i odrZzavanja uslova za kori§¢enje javnih saobraéajnih povrsina i
posebnih prostora odredenih za parkiranje motornih vozila,

-odnos$enja nepravilno parkiranih vozila i naplate parkiranja na opstim i posebnim parkiralistima.

1.2. MISIJA, VIZIJA, | CILJEVI PREDUZECA

Jasno postavljena vizija i misija, te na toj osnovi saopsteni globalni i razvojni ciljevi preduzeca,pored
toga Sto predstavljaju okosnicu za izradu Programa poslovanja, sluze i kao:

- osnova za dizajniranje strategije i na njoj zasnovane poslovne politike i ciljeva preduzeca,

- bitna odrednica izgradnje kulture preduzecéa primerene vlasnickoj strukturi i zahtevima trzista.

1.2.1. Misija

Misija JKP ,Parking servis“ Novi Pazar proisti€e iz njegove vizije, tradicije, vezanosti za osnovnu
delatnost. S tim u vezi, misija Preduzeca je da obezbedi kvalitetne usluge u oblasti parkiranja za
svoje klijente po prihvatljivim cenama na nacin da ojac¢a svoju poziciju na trzistu.

Misija svakog preduzeca je da stvara vrednost za kupca. Ni jedna organizacija koja ne
uspeva da zadovolji svoje kupce ne moze dugoro¢no da se odrzi u konkurentnim uslovima.
TrziSna misija: Podrazumeva kontinuirano poboljSanje performansi u korist osniva¢a, Preduzeca,

zaposlenih i klijenata.



Korisnici nasih usluga: Primarna briga Preduzeca je stvaranje rezultata u skladu sa oCekivanjima
nasih klijenata, zaposlenih, menadzmenta, sindikata, i drustvene zajednice.

Osnivac: Preduzece je u obavezi da stiti i poveca vrednost Preduzeca, kao i da saCuva poverenje u
stil i imidz Preduzeca.

Zaposleni: Preduzece veruje u svakog zaposlenog, podstiCe ga, jaca kreativnost i nagraduje prave
vrednosti. Kvalitetan Kolektivni ugovor dodatno osigurava status radnika.

Drustvena odgovornost: Menadzment je posveéen nastojanju da postuje zakon, poboljSa kvalitet
zivota i vodi brigu o zivotnoj sredini.Takodje jedna od uloga preduzeca je pruzanje edukacije svim
uceshicima u saobracaju a sve to zbog zastite i poveéanja bezbednosti najvise ugrozenih u€esnika u
saobracaju: dece predskolskog i Skolskog uzrasta i invalidnih lica.

Namera Preduzeca je efikasno i efektivno poslovanje u skladu sa vazec¢im propisima i standardima.
Zadatak menadzmenta je da stalno traga za re$enjima ka postizanju $to viSeg nivoa zadovoljenja

zahteva zainteresovanih strana i ostvarivanja balansa medu njima.

1.2.2. VIZIJA

Preduzece Zeli da postane moderno, savremeno preduzece, tehnicki opremljeno na zavidnom nivou,
sa kadrovskom strukturom obu€enom za obavljanje svih poslova i radnih zadataka.

Preduzece ¢e se u buduénosti fokusirati na racionalizaciji troSkova poslovanja u svim fazama procesa
reprodukcije i na povec¢anje ukupnog prihoda preduzeéa, Sto ¢e dovesti do ekonomske stabilnosti
preduzeca i sigurnosti u pruzanju usluga.

JKP ,Parking servis* Novi Pazar ¢e biti stabilno i uspesdno rastuée Preduzece posveceno pruzaniju
usluga zavidnog kvaliteta i najviSih standarda u oblasti parkiranja a samim tim i odrzavanju
komunalnog

reda. Preduzeée j pokazuje ozbiljnost u radu, fokusiranost na zadate ciljeve i postizanje $to boljih
rezultata. Preduzece intenzivno prati sva informativno-tehnolodka dostignucéa i u tom delu o¢ekuje se
dalji razvoj.



1.2.3 CILJEVI

Buduci razvoj Preduzeca se vidi u nastavljanju strategije stabilnog rasta uz ustede u Preduzedu.
Strateski ciljevi Preduzeca su:

- obezbedenje kontinuiranog rasta izrazeno obimom pruzenih usluga (povecéanje broj prodatih karata
putem SMS i ve¢a naplata posebnih parking karata);

- drzanje koraka sa potencijalnom konkurencijom, s fokusom na poveéanje produktivnosti |
poboljSanje kvaliteta pruzanja usluga u sferi SMS naplate parkiranja.

Preduzece namerava da nastavi zapoceti proces u oblasti parkiranja na postoje¢em trzistu usluga,
stiteéi i jac¢ajuci svoju poziciju.
Ukoliko bi predstavili ciljevi po svojim prioritetima, onda bi redosled ciljeva Preduzeca bio:

- OCuvanje i odrzavanje komunalnog reda: Obezbediti o€uvanje komunalnog reda kao jednog od
bitnih ciljeva bavljenja komunalnom delatnos¢u.

- Zadovoljstvo korisnika i kvalitet i sigurnost usluga: Usluge obavljati kvalitetno, sigurno i po
povoljnim cenama.

- Dobit: Obezbedenje zadovoljavajuceg iznosa dobiti na godiSnjem nivou koji bi bio dovoljan za
izdvajanje dela u korist lokalne samouprave i sredstava za dugoroéno planiranje razvoja.

- Standard zaposlenih: Zarade zaposlenih,njihova edukacija i sigurni uslovi za rad kao i socijalna
sigurnost moraju biti prvenstvena briga menadzmenta Preduzeca.

- Produktivnost: Produktivnost rada podi¢i na zavidan nivo ali koji ne¢e voditi preteranom
opterecenju zaposlenih i trosenju sredstava.

- Sigurnost i ekoloSka bezbednost: Postovati sigurnosne i ekoloSke standarde kako ne bi dolazilo do
povreda, gubitka imovine i kako bi se izbegla bilo kakva opasnost za okolinu.

- Drustvena odgovornost: Briga Preduzeca je i da doprinese bogatstvu zajednice i lokalne
samouprave, da postuje zakon i spreCava Stete.

1.3. StrateSka dokumenta, zakoni, podzakonska i interna akta koja Preduzeca primenjuje u
svom poslovanju

Preduzece obavlja delatnosti radi kojih je osnovano u skladu sa sledecéim propisima:

- Zakon o javnim preduzecima (,Sluzbeni glasnik RS, broj 15/2016 i 88/2019)

- Zakon o komunalnim delatnostima (,Sluzbeni glasnik RS*, broj 88/2011, 104/2016 i 95/2018);
- Zakon o bezbednosti saobracaja na putevima (,Sluzbeni glasnik RS, broj 41/2009, 53/2010,
101/2011,32/2013 — Odluka US i 55/2014, 96/2015 — dr. zakon i 9/2016 — Odluka US, 24/2018,
41/2018, 41/2018 —dr. zakon, 87/2018, 23/2019 i 128/2020);



- Zakon o porezu na dodatu vrednost (,Sluzbeni glasnik RS*, broj 84/2004, 86/2004, 61/2005,
61/2007,93/2012, 108/2013, 6/2014-uskladeni din.izn., 68/2014 — dr. zakon, 142/2014,5/2015-
uskladeni din.izn., 83/2015, 5/2016 — usklad. din. izn., 108/2016, 7/2017- usklad. din. izn., 113/2017,
13/2018 —uskladeni din.izn., 30/2018, 4/2019 — uskladeni din. izn., 72/2019, 8/2020 - uskladeni din.
izn. i153/2020);

- Zakon o radu (,Sluzbeni glasnik RS, broj 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017
odluka US, 113/2017 i 95/2018-autenti¢no tumacenje);

- Zakon o javnim nabavkama (,Sluzbeni glasnik RS, broj 91/2019);

- Zakon o raGunovodstvu (,Sluzbeni glasnik RS*, broj 73/2019 i 44/2021);

- Zakon o reviziji (,Sluzbeni glasnik RS, broj 73/2019);

- Zakon o lokalnoj samoupravi (,Sluzbeni glasnik RS*, 129/07, 83/2014-dr. zakon, 101/2016-dr.
zakon i 47/2018);

- Zakon o utvrdivanju maksimalne zarade u javnom sektoru (,Sluzbeni glasnik RS, broj 93/2012);

- Zakon o budzetskom sistemu (,Sluzbeni glasnik RS*, broj 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012,62/2013, 63/2013-ispr., 108/2013, 142/2014, 68/2015 —dr. zakon, 103/2015,
99/2016,113/2017, 95/2018,31/2019, 72/2019 i 149/2020);

Opésta akta Preduzeca:

- Statut JKP ,Parking servis“ Novi Pazar;

- Kolektivni ugovor za JKP ,Parking servis“ Novi Pazar;

- Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji poslova;

- Pravilnik o blizem uredjivanju nacina planiranja,sprovodjenja postupka javne nabavke i pracenje
izvrsenja ugovora o javnoj habavci,nacina planiranja i sprovodjenja nabavki na koje se zakon ne
primenjuje ;

- Pravilnik o blagajni¢kom poslovanju;

-Pravilnik o koriscenju sluzbeno motornih vozila

-Pravilnik o naplati potrazivanja preduzeca

-Pravilnik o troskovima reklame i propagande i troskovima reprezentacije

- Pravilnik o kancelarijskom poslovanju, arhiviranju i ¢uvanju registraturskog materijala i
upotrebi i evidentiranju pecata;

- Pravilnik o raCunovodstvu i raéunovodstvenim politikama;
- Pravilnik o nacinu i rokovima vrSenja popisa i uskladivanje knjigovodstvenog stanja sa stvarnim
stanjem;

- Odluka o radnom vremenu;



- Pravilnik o uslovima i naginu kori§c¢enja sluzbenih mobilnih telefona i pretplatnih korisnickih kartica
u JKP ,Parking servis“ Novi Pazar;

-Pravilnik o saobraéajnoj signalizaciji ( sl. glasnik RS 134/2014)

- Pravilnik o obrascima za izradu tromesec€nih, godisnjih i trogodi$njih planova i programa (,Sluzbeni

glasnik RS 115/2022)
-Odluka o javnim parkiralistima (SI. List Grada Novog Pazara br. 3/2011 od 05.04.2011)

kao i svih ostalih opstih akata donetih na nivou Preduzeca u skladu sa pozitivhim propisima.

1.4 ORGANIZACIONA STRUKTURA | SEMA

Organizaciona struktura-Sema (sa imenima ¢lanova nadzornog odbora, direktora i
rukovodilaca sluzbi i sektora)

U skladu sa ¢lanom 15. Zakona o javnim preduzecéima organi preduzeca su:
- nadzorni odbor i

- direktor.

Nadzorni odbor (Elanovi)

» ReSad Dzuburovi¢ (ispred Osnivaca) — predsednik,str. mena.imenovan 09.09.2020.god

* Nebojsa Ravic¢ (ispred Osnivaca) — Clan, dipl. eco.imenovan 09.09.2020.godine

» Adnan Mecinovi¢ (ispred Preduzecéa) — €lan, dipl.menadzer,imenovan 09.09.2020.godine
Nadzorni odbor: donosi godisnji, odnosno trogodi$nji program poslovanja preduzeca; usvaja izvesta;j
o stepenurealizacije godisnjeg, odnosno trogodidnjeg programa poslovanja preduzeca; usvaja
tromesecni izvestaj ostepenu uskladenosti i planiranih i realizovanih aktivnosti; usvaja finansijske
izvestaje preduzeca;usvaja izvestaj o redovnom godidnjem popisu imovine i obaveza preduzeéa;
nadzire rad direktora;odgovara za zakonitost rada preduzeca, kao i za realizaciju odluka i drugih
akata Skupstine Grada,Gradonacelnika i Gradskog veca; donosi Statut Javnog preduzeca; odlucuje
o statusnim promenama; donosi odluku o raspodeli dobiti, odnosno nacinu pokri¢a gubitka javnog
preduzeca; zaklju€uje ugovore o radu sa Direktorom, u skladu sa zakonom kojim se ureduju radni
odnosi; daje saglasnost Direktoru za preuzimanje poslova ili radnji u skladu sa zakonom,Statutom
Javnog preduzeca i odlukom Skupstine Grada; donosi odluku o opstim uslovima za pruzanje usluga
Javnog preduezca; donosi odluku o utvrdivanju cena komunalnih usluga i drugih usluga koje pruza

Javno preduzecde.



Organizaciona struktura — Sema Preduzec¢a sa imenima i prezimenima direktora i
rukovodilaca sluzbi i sektora:

Direktor: Nermin Ljajic, master inform,imenovan 14.06.2022.godine.

Sef finansijske sluzbe : Gusinac Amina, dipl. ecc

Sef pravne sluzbe: Meliha Dazdarevi¢, dipl. pravnik

Sef za javne nabavke: Adnan Mecinovi¢, dipl. menadzer
Rukovodilac za odrZzavanje parkiraliSta-Zukorlic Fahrudin
Sef Pauk sluzbe-Kambovic Semir,dipl menadzer

Direktor preduzeca: predstavlja i zastupa Javno preduzece; organizuje i rukovodi
procesom rada; void poslovanje Javnog preduzeca; odgovara za zakonitost rada Javnog
preduzeca, kao i za realizaciju odluka | drugih akata Skupstine Grada, Gradonacelnika i
Gradskog veca; predlaze godisnji, odnosno trogodiSnji program poslovanja Javnog
preduzeca i odgovoran je za njegovo sprovodenje; predlaze finansijske izvestaje Javnog
preduzeca; izvrSava odluke Nadzornog odbora; bira IzvrSnog direktora,zakljuCuje ugovore o
radu sa lzvrsnim direktorom, u skladu sa Zakonom kojim se ureduju radni odnosi; obrazuje
komisije, radne grupe i radna tela radi izvrSenja odredenih poslova iz delokruga svoje
nadleznosti;izvrSava druge zadatke od interesa za odbranu u skladu sa zakonom i drugim
propisima; odlucuje o sluzbenom putovanju u zemlji i inostranstvu; odluCuje o pravima,
obavezama i odgovornostima zaposlenih; nadleZan je za informisanje javnosti o radu
Javnog preduzeca; donosi akt o organizaciji i sistematizaciji i druga opsta akta u skladu sa
zakonom i statutom Javnog preduzeca;vrsi i druge poslove odredene Zakonom,Odlukom
Skupstine Grada i statum preduzeca.
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Organizaciona struktura

01. Direktor
Preduzeca
1 |
02. Pomocnik ] 10. Sluzba za za odnose sa
direktoraza 03. 04. Slyibenlk 05. lzvréni 06 SI.‘fiPa 07. "Pauk" 08. 3ef pravne 99' Sh.‘!ib,a bezbednost i korisnicima,
N . za javne o tehnickih finansijskih N
projektantske Sekretarica direktor sluzba sluzbe odrzavanje kontrolu
nabavke poslova poslova P s
oslove parkiraliSta utuZenja i
T I =
& Rukovodilac L1
06.1. B e 07. 3ef "pauk" fir?:r;ssiifke sluzbe za Koordinator 11134204 d':‘eof;ri:t
Koordinatori o sluzbe ) bezbednost i za odnose sa

sluzbe korisnicima

odrzavanje korisnicima

07.1. Vozaé 10.1. Tehnicar 10.2. Radnik
specijalnog 09.1. Blagajnik za odrzavanje za odrzavanje
"pauk" vozila opreme parkiralista

11



2. OSNOVE ZA IZVESTAJ O POSLOVANJU ZA 2023. GODINU
- FIZICKI OBIM USLUGA

2.Analiza poslovanja za 2023.godinu

Realizovani ukupni prihodi u iznosu od 62.737.557,33 dinara veci su od realizovanih za
2022. godinu za 6,9 % a za 12% maniji od nivoa planiranih za 2023. godinu.

Realizovani ukupni troSkovi za 2023. godinu iznose 61.213.303,82 dinara $to predstavlja
povecanje od 5,8% od realizovanih iznosa za 2022. godinu a za 12,4% smanjenje od nivoa
planiranih za 2023. godinu.

Obzirom da su ostvareni prihodi veéi od ostvarenh troSkova za 2023. godinu ostvarena je
neto dobit preduzeca u iznosu od 1.524.253,51 dinara).

U prilogu su izvestaji o poslovanju sektora:

2.1 Odnosenje nepravilno parkiranih vozila
U periodu od 01.01.-31.12.2023. ukupno je uklonjeno 1081 nepravilno parkiranih vozila.

Najvece ucesce u fizickom obimu ima uklanjanje vozila od 800-1900 kg. Uklonjeno je 710
vozila ili 65,68% a u prihodima ucestvuje sa 79,55%

Na drugom mestu je vozilo “na licu mesta” sa 179 intervencija $to u fizickom obimu
uCestvuje sa 16.56% a u prihodima ucestvuje sa 7.22 %.

Ukupan novcani prihod Depo sluzbe je 4.462.780,80 dinara.

Na zahtev gradana-fiziCkih lica preneto je i Slepovano je 34 vozila ili 3,15%
Odtoga:
34 vozila na udaljenost do 10 km

0 vozila na udaljenost preko 10 km
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FIZICKI OBIM USLUGA U 2023.
MESECNI, KVARTALNI i GODISNJI PREGLED

SEKTOR " DEPO SLUZBA"

Vrste intervencija
VOZILO DOVEZENO NA DEPO Intervencija van depoa
VOZILA | Vozila 0od800do | VOZILAiznad Prevozpo Vozilo na Vozilo na “czoz’;";;va“ljzzri;t deLZZaurL"ji:zd
do 800 kg 1900 1900 kg pozivu platformi licu mesta preke 10 kmikm) 2ah/h
KVARTAL| MESEC UKUPNO 4000.00 5000.00 5500.00 3661.20 2400.00 1800.00 120.00 61.20
| 1 11l I\ Vv VI VIl VIl

JANUAR 118 1 73 1 2 12 29 0 0
udinarima] 462822.40| 4000.00 365000.00 5500.00 7322.40 28800.00 52200.00 0.00 0.00

0(@\ FEBRUAR 63 1 39 0 1 7 15 0 0
\‘9\ udinarimaj 246461.20] 4000.00 195000.00 0.00 3661.20 16800.00 27000.00 0.00 0.00

MART 111 5 74 1 1 11 19 0 0
udinarimaj 459761.20 20000.00 370000.00 5500.00 3661.20 26400.00 34200.00 0.00 0.00

UKUPNO: | kvartal| 292 7 186 2 4 30 63 0 0
udinarima] 1169044.80| 28000.00 930000.00 11000.00 14644.80 72000.00 113400.00 0.00 0.00

APRIL 66 1 41 2 1 8 13 0 0
udinarimaj 266261.20| 4000.00 205000.00 11000.00 3661.20 19200.00 23400.00 0.00 0.00

'b"@\ MAJ 117 3 74 1 5 10 24 0.00 0
\\‘@ udinarimaj 473006.00| 12000.00 370000.00 5500.00 18306.00 24000.00 43200.00 0.00 0.00

JUNI 83 1 58 1 2 10 11 0 0
udinarimaj 350622.40| 4000.00 290000.00 5500.00 7322.40 24000.00 19800.00 0.00 0.00

UKUPNO:II kvartal 266 5 173 4 8 28 48 0 0
udinarima:| 1089889.60] 20000.00 865000.00 22000.00 29289.60 67200.00 86400.00 0.00 0.00

UKUPNO: | +II kvartal 558 12 359 6 12 58 111 0 0
udinarima:| 2258934.40] 48000.00] 1795000.00 33000.00 43934.40 139200.00 199800.00 0.00 0.00

Jull 119 1 72 4 4 20 18 0 0
udinarimaj 481044.80| 4000.00 360000.00 22000.00 14644.80 48000.00 32400.00 0.00 0.00

K 0‘&& AVGUST 114 0 86 0 3 15 10 0 0
\\\" udinarimaj 494983.60 0.00 430000.00 0.00 10983.60 36000.00 18000.00 0.00 0.00

SEPTEMBAR 87 7 55 0 3 8 14 0 0
udinarimaj 358383.60| 28000.00 275000.00 0.00 10983.60 19200.00 25200.00 0.00 0.00

UKUPNO: Il kvartal 320 8 213 4 10 43 42 0 0
udinarima:| 1334412.00| 32000.00] 1065000.00 22000.00 36612.00 103200.00 75600.00 0.00 0.00

ool 878 20 572 10 22 101 153 0 0
udinarima:| 3593346.40| 80000.00| 2860000.00 55000.00 80546.40 242400.00 275400.00 0.00 0.00

OKTOBAR 73 5 52 0 6 1 9 0 0
udinarimaj 320567.20| 20000.00 260000.00 0.00 21967.20 2400.00 16200.00 0.00 0.00

,bé-q} NOVEMBAR 68 6 39 0 6 4 13 0 0
\4‘@ udinarimaj 273967.20| 24000.00 195000.00 0.00 21967.20 9600.00 23400.00 0.00 0.00

DECEMBAR 62 2 47 1 0 8 4 0 0
udinarimaj 274900.00| 8000.00 235000.00 5500.00 0.00 19200.00 7200.00 0.00 0.00

UKUPNO: IV kvartal 203 13 138 1 12 13 26 0 0
udinarima:|  869434.40| 52000.00 690000.00 5500.00 43934.40 31200.00 46800.00 0.00 0.00

| +11 +|||+|VUT<3::SI: 1081 33 710 11 34 114 179 0 0
udinarima:| 4462780.80| 132000.00| 3550000.00 60500.00 124480.80 273600.00 322200.00 0.00 0.00

Proseéni broj interv. 4.98 13
Procentualno ucesce svake od pruZenih usluga u fizickom obimu usluga

UKUPNO INTERVENCIUA:|  100.0% |  3.05%] 65.68%| 0.97%| 3.15%| 10.55%| 16.56% | 0.09%| 0
| Procentualno ucesce svake od pruZenih usluga u ukupnom prihodu |
| ukuPNO NAPLACENO:]  100.0% | = 2.96% 79.55% 1.36%] 2 79%]| 6.13%| 7.22%] 0.00%] 0.00%|



2.2 Fizicki obim usluga na posebnim parkiraliStima

Ukupno ostvareni obim parkiranja u periodu od 01.01. — 31.12.2023. godine na ukupno 328 parking
mesta na posebnim parkiraliStima iznosi 463.973 Casova. Ukupan nové€ani prihod je 27.838.380,00
dinara.

- Ostvarenje obima usluga parkiranja na zatvorenom parkingu ul. Gradska, kod hotela ,VRBAK"
iznosi 357090 Casova, Sto je 76,96% od ukupnog obima usluga

- Ostvarenje obima usluga parkiranja na parkingu “PIJAC” , ul. JoSanicka obala bb, preko puta
Zelene pijace iznosi 57908 ¢asova, Sto je 12,48% od ukupnog obima usluga.

- Ostvarenje obima usluga parkiranja na parkingu “PENDIK” ul. Mitrovagka bb, iznosi 30658 ¢asova,
Sto je 6.61% od ukupnog obima usluga.

- Ostvarenje obima usluga parkiranja na parkingu ““Dom Zdravlja” ul. Gen.Zivkoviéa 001, iznosi
18317 Casova, &to je 3.95% od ukupnog obima usluga.
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FIZICKI OBIM USLUGA U 2023.
MESECNI, KVARTALNI i GODISNJI PREGLED

SEKTOR " POSEBNA PARKIRALISTA"

ray 4 rrocentuaino ucesce ZoMa
f POSEBNA PARKIRALISTA u fizickom obimu i prihodima
UKUPNO
CASOVA H;’:LA P”AICA PENDIK zoiiyUA HOTEL PUIAC PENDIK oeaLA
ZA PERIOD
L MESEC 01.01.-31.12.23. 60.00 60.00 60.00 60.00 50.00 | 50.00 | 50.00 | 50.00

JANUAR 37845 29951 4303 2030 1561 79.14%| 11.37%| 5.36%| 4.12%
u dinarima: 2,270,700.00 1,797,060.00 258,180.00 121,800.00 93,660.00 79.14% 11.37% 5.36% 4.12%
1 |FEBRUAR 29228 22411 3507 1878 1432 76.68%| 12.00%| 6.43%| 4.90%
u dinarima: 1,753,680.00 |  1,344,660.00 210,420.00 | 112,680.00 85,920.00 | 76.68%| 12.00%| 6.43%| 4.90%
MART 34872 25850 4384 2639 1999 74.13%| 12.57%| 7.57%| 5.73%
udinarima: 2,065,930.00 1,551,000.00 263,040.00 131,950.00 119,940.00 75.08% 12.73% 6.39% 5.81%
UKUPNO CAS. : | kvartal 101,945 78212 12194 6547 4992 76.72%| 11.96% 6.42% 4.90%
u dinarima: 6,116,700.00 |  4,692,720.00 731,640.00 | 392,820.00 299,520.00 | 76.72%| 11.96%| 6.42%| 4.90%
APRIL 33906 24857 4832 2788 1429 73.31% 14.25% 8.22% 4.21%
u dinarima: 2,034,360.00 1,491,420.00 289,920.00 167,280.00 85,740.00 73.31% 14.25% 8.22% 4.21%
2 MAJ 44120 33869 5365 3066 1820 76.77%| 12.16%| 6.95%| 4.13%
u dinarima: 2,647,200.00 2,032,140.00 321,900.00 183,960.00 109,200.00 76.77% 12.16% 6.95% 4.13%
JUNI 35811 26538 4591 2989 1693 74.11%| 12.82%| 8.35%| 4.73%
u dinarima: 2,148,660.00 1,592,280.00 275,460.00 179,340.00 101,580.00 74.11% 12.82% 8.35% 4.73%
UKUPNO CAs. :Il kvartal 113837 85264 14788 8843 4942 74.90%| 12.99%| 7.77%| 4.34%
u dinarima: 6830220 5115840 887280 530580 296520] 74.90% 12.99% 7.77% 4.34%
UKUPNO: | +11 kvartal 215782 163476 26982 15390 9934 75.76%| 12.50%| 7.13%| 4.60%
u dinarima: 12946920 9808560 1618920 923400 596040 75.76%| 12.50%| 7.13%| 4.60%
JULI 48907 38165 5406 3980 1356 78.04%| 11.05%| 8.14%| 2.77%
u dinarima: 2,934,420.00 2,289,900.00 324,360.00 238,800.00 81,360.00 78.04% 11.05% 8.14% 2.77%
AVGUST 52972 41077 6737 3535 1623 77.54%| 12.72%| 6.67%| 3.06%
3 u dinarima: 3,178,320.00 2,464,620.00 404,220.00 212,100.00 97,380.00 77.54% 12.72% 6.67% 3.06%
SEPTEMBAR 36668 28460 4809 2129 1270 77.62%| 13.11%| 5.81%| 3.46%
u dinarima: 2,200,080.00 |  1,707,600.00 288,540.00 | 127,740.00 76,200.00 | 77.62%| 13.11%| 5.81%| 3.46%
UKUPNO CAS.: Il kvartal 138547 107702 16952 9644 4249 77.74%| 12.24% 6.96% 3.07%
u dinarima: 8,312,820.00 6,462,120.00 1,017,120.00 578,640.00 254,940.00 77.74% 12.24% 6.96% 3.07%
OISOV 354,329 | 271178 43934 25034 14183 76.53%| 12.40%| 7.07%| 4.00%
u dinarima: 21,259,740.00 16,270,680.00 2,636,040.00 | 1,502,040.00 850,980.00 76.53% 12.40% 7.07% 4.00%
OKTOBAR 37417 29106 4725 2319 1267 77.79%| 12.63%| 6.20%| 3.39%
u dinarima: 2,245,020.00 | 1746360.00 283500.00 139140.00 76020.00 77.79%| 12.63%| 6.20%| 3.39%
4 |NOVEMBAR 33770 25986 4298 2026 1460 76.95%| 12.73%| 6.00%| 4.32%
udinarima: 2,026,200.00 1559160.00 257880.00 121560.00 87600.00 76.95% 12.73% 6.00% 4.32%
DECEMBAR 38457 30820 4951 1279 1407 80.14%| 12.87%| 3.33%| 3.66%
u dinarima: 2,307,420.00 1849200.00 297060.00 76740.00 84420.00 80.14% 12.87% 3.33% 3.66%
UKUPNO: IV kvartal 109644 85912 13974 5624 4134 78.36%| 12.74%| 5.13%| 3.77%
u dinarima: 6,578,640.00 5,154,720.00 838,440.00 337,440.00 248,040.00 78.36% 12.74% 5.13% 3.77%
iSO 463,973 | 357090 57908 30658 18317 76.96%| 12.48%| 6.61%| 3.95%
udinarima:|  27,838,380.00 | 21,425,400.00 [ 3,474,480.00 | 1,839,480.00 1,099,020.00 | 76.96%| 12.48%| 6.61%| 3.95%
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2.3.Fizicki obim usluga na opstim parkiraliStima

Ukupni prihodi na opstim parkiralistima ostvaruju se na osnovu cetiri parametra:
1) prodaja parking karti (ulicna prodaja i prodaja na trafikama)
2) placanje parking mesta SMS-porukom
3) izdavanje dnevnih karti i pretplatnih karti

4) prihodi od izdavanja faktura za usluge preduzeca;

1) PRODAJA PARKING KARTI
Prodaja parking karti vrsi se na dva nacina:
1) prodajem na opstim parkiralistima od strane inkasanata i

2) drugi nacin je kupovinom na trafike

1) Na osnovu prodaje parking karti realizacija parkiranja na op&tim parkiraliStima po zonama za period
01.01-31.12.2023.godine iznosi:386.028 prodatih parking kartica.

Finansijski, izrazeno u dinarima iznosi 5.811.110,00.

- Ostvareni fizi¢ki obim usluga parkiranja od prodaje karata za 1 sat parkiranja u EKSTRA zoni sa
cenom parking karte od 60.00 dinara po satu iznosi 37.256 komada ili 32,08 %.

Finansijski, izraZzeno u dinarima iznosi 2.295.360,00 ili 39,05% odukupnog prihoda od kartica.

- Ostvareni fizicki obim usluga parkiranja od prodaje karata za 1 sat parkiranja u | zoni sa cenom
parking karte od 50.00 dinara po satu iznosi 27.635 komada ili 23,18 %.

Finansijski, izrazeno u dinarima iznosi 1.381.750 ili 23,78% odukupnog prihoda od kartica.

- Ostvareni fizicki obim usluga parkiranja od prodaje karata za 1 sat parkiranja u Il zoni sa cenom
parking karte od 40.00 dinara po satu iznosi 53.350 komada ili 44,74 %.

Finansijski, izrazeno u dinarima iznosi 2.134.800 ili 36,72% odukupnog prihoda od kartica.

2) Ostvareni obim usluga parkiranja od prodaje parking karti kupcima za dalju prodaju
(trafike) iznosi ukupno 6.200 komada &to u procentima iznosi 5.2% ukupne prodaje.

Finansijski, izrazeno u dinarima iznosi 273.000,00 ili 4.70% od ukupnog prihoda od kartica.
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FIZICKI OBIM USLUGA NA OTVORENIM PARKIRALISTIM A
PARKING KARTICE
PRODATO U PERIODU od 01.01.do 31.12.2023. godine

Prodajna VREDNOST FI%IC‘,KP UCESCE
cena PRODATIH UCESCE U
Red.| PARKING PRODATO . parking karti U T
. Vrsta X kartice . prihodima
broj ZONA u komadima L u komadima
udinarima dinarima " u
(sa PDV) %
(sa PDV) %
1 | DRUGA(II) |Plave 53350 40.00 | 2,134,000 | 44.74% 36.72%
2 | PRVA() |Crvene 27635 50.00 | 1,381,750 | 23.18% 23.78%
EKSTRA |Bel
3 ce 38256 60.00 | 2,295,360 | 32.08% 39.50%
(AVNOIJ-a) |(crne)
119,241 5,811,110 100% 100%
Na trafikama je u 2023. prodato:
o,
Vrsta OSTVARENI Kolitina % j’ ah
cartice KUPAC | PRIHOD(BEZPDV-A) | prodatih |prodatih pkror:'
U DINARIMA kartica | kartica | o <@
PO ZzONama
Plave S';"UKDTSIO 6,000.00 200|  323% 3.23%
"EKRAN DZ' 7,500.00 200]  323% 3,23%
Crvene "MK FOTO 200
STUDIO" 7,500.00 3.23% 3.23%
Beleftrne) "Lord" 3000| 48.39%
Beleftrne) "HSM IKIC" 2400| 38.71%
- 252,000.00 90.32%
Bl MK FOTO 200
eleftrme)  |srpio 3.23%
273,000.00 6200 100%| 100.00%
% UCESCA(TRAFIKE) U UK. PRODAJI=|5.20%
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2) Ostvareni prihodi putem SMS-usluge za period od 01.01.2023-31.12.2023

Za period 01.01.-31.12.2023. ukupan broj poslatih SMS poruka od strane gradana je 264942.

Finansijski iznos interno fakturisanog parkiranja putem SMS mobilnih operatera na koji je placen
PDV je 14.057.990,00 dinara.

Najvece ucesce u broju poslatih sms poruka imaju sms poruke za Il zonu i njihovo ucesce je
46,33%,dok njihovo ucesce u ukupnom broju prihoda iznosi 34,93%.

FIZICKI OBIM USLUGA NA OTVORENIM PARKIRALISTIMA
SMS-PORUKE
POSLATO U PERIODU od 01.01. do 31.12.2023. godine

VREDNOST N
Prodajna POSLATIH L'E'E%'ECE’ UCESCE
Red PARKING BROJ cena SMS U U
be : JONA Vrsta POSLATIH SMS poruke PORUKA komadi prihodima
ro) SMS-PORUKA | u dinarima u omadima u
(sa PDV) dinarima ; %
(sa PDV) ?
Il 0 0
1 | SMS PORUKA ZONA 122759 40.00 4,910,360 46.33% 34.93%
I o, 0,
2 | SMS PORUKA ZONA 61381 50.00 3,069,050 23.17% 21.83%
EXTRA 0 o
3 SMS PORUKA 7ONA 72013 60.00 4,320,780 27.18% 30.74%
SMS PORUKA | 1l o o
4 | CELODNEVNA | ZONA 8789 | 10,00 1,757,800 3.32% 12.50%
1009 1009
264,942 14,057,990 e &
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3) Izdavanje dnevnih karti i pretplatnih karti

Ostvareni obim izdatih posebnih dnevnih (doplatnih) karata, za korisnike usluga koji bez
odgovarajuce karte koriste parking prostor iznosi 20.667 komada po ceni od 700.00 dinara za ceo
dan. Finansijski, izrazeno u dinarima iznosi 14.466.900,00.

Prihodi od izdatih dnevnih i pretplatnih karti se ostvaruju na dva nacina:uplatom na tekuci racun i
uplatim na blagajnu u upravi preduzeca.

-Za period 01.01.-31.12.2023. ukupan broj bezgotovinski naplacenih karata(dnevne,pretplatne i
opomene) preko tekuéeg rauna iznosi:

a) dnevnih karti od 700 din je naplaceno_7554 komada,sto finansijski iznosi 5.287.800 prihoda;

b) opomena za neplacenu dnevnu kartu od 750 din je 2187 komada sto finansijski u dinarima
iznosi 1.640.250,00 dinara;

c) pretplatne karte od 300,500,1500,2000,3000 RSD u zavisnosti koja kategorija cena se trazi,njihov
ukupan naplacen broj iznosi 234 komada sto ukupno finansijski iznosi 197.600,00 rsd.

- Naplata dnevnih karti,opomena i pretplatih se osim placanja preko tekuceg racuna vrsi i preko
blagajne u upravi preduzeca.

Ukupan broj uplacenih karti preko blagajne za period 01.01-31.12.2023 je sledeci:
a) dnevnih karti(700 rsd) je uplaceno 3646 komada,sto finansijski iznosi 2.552.200,00 rsd;

b) opomena za neplacenu dnevnu kartu(750) je uplaceno 269 komada ,sto finansijski iznosi
201.750,00 rsd;

c) pretplatnih karti(300,500,1500,2000,3000 rsd)je uplaceno 2842 komada sto finasijski iznosi
1.946.900,00rsd.

Za period 01.01.-31.12.2023. ukupan iznos prodatih potrazivanja za nenapla¢ene dnevne karte od
fizi€kih i pravnih lica je 838 komada sto finansijski u dinarima iznosi 628.500,00.

4) PRIHODI OD IZDAVANJA FAKTURA:
Ostali bitni poslovni prihodi odnose se na:

1) Objedinjenu proceduru izdavanja lokacijskih uslova za gradenje (CEOP) gde je u
periodu 01.01.-31.12.2023. ukupno ostvaren prihod(sa pdv-om) 7.044.751,92

2) Prihodi od izdavanja mesecnih faktura,odnose se na pravna lica koja koriste nase
usluge,i iznose 3.733.900,56(sa pdv-om).
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2.4 FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI ZA 2023. GODINU

Plan fizickog obima usluga za 2023. godinu pripremljen je na osnovu sledecih pretpostavki:

1. Da ¢e se poslovna aktivnost JKP "Parking servis Novi Pazar" obavljati sa slede¢im kapacitetima
za pruzanje usluga, i to:

« Cetiri posebna parkiraliSta sa 328 parking mesta:

» Opsta parkiralista sa 1099 parking mesta ( u Extra zoni 141, zoni '1"- 325, u zoni ,2“- 633 ), na
kojima se planira da ¢e 700 stanara koristiti povlas¢ene mesecne parking karte.

2. Da se rad u osnovnoj delatnosti organizuje u dve smene, izuzev na depou za odlaganje
nepravilno parkiranih vozila koji ¢e raditi u jednoj smeni a gde ¢e se po potrebi sluzbe ili na zahtev
PU Novi Pazar uvoditi i druga smena.

Fizickog obima usluga, pripremljen na navedenim pretpostavkama prikazan je u sledecoj tabeli :

Tabela —Realizacija fiziCkog obima aktivnosti za 2023. godinu

R.b. Naziv pr0|zvodne usluge Jed. REALIZACI PLAN Indeks (6/5)
JA 01.01-
Mere 31122023 2023
1 2 3 4 5 7
1 i/rz;tzeigencije i odnoSenje nepravilno parkiranih Kom 1081 1200 0.95
2 Park?rar?J;e.na posebnim(zatvorenim) sat | 463973 500000 0.9
parkiralistima
8
3 4 | SMS-mobilni operateri(broj poruka) sat | 264942 | 237735 1.06
£
= o -
4 a Prodaja Parking kartice (ulicna) Kom | 119241 | 143430 0,86
g
5 é’ Prodaja kiosk parking kartice Kom 6200 8000 0,75
=]
cL, Ukupan broj karti za stanare-mescne 850
6 N7 Kom | 2414 2.58
8— (300,500)
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Ukupan broj za fizi¢ka lica i 300
7 . k 341 1.0
pravna lica (2000,3000) om
Ukupan broj za zaposlene i pravna 120
8 . k 321 2.
lica(1500) om 6
9 Ukupan broj invalidskih karti kom | 359 350 1.05
10 18000
Izdate Dnevne karte kom | 20667 1.00
11 |Poslovi obelezavanja i odrzavanja m2 | 19300 | 22000 0,88
parking mesta
12  |CEOP-Izdavanje dozvola-bruto povrsina m2 | 293531 230000 1,00

2.5 BILANS STANJA nadan 31.12.2023.

PLAN | REALIZACIJA ZA 2023.GODINU
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y 000

anHapa
Indeks
Fpyna MnaH Ha Peanusauuj | realizacija
payvyHa, nNOoO3NLNJA AOI AaH a Ha gaH 31.12.2023.
pauyH 31.12.2023. | 31.12.2023. / plan
31.12.2023
1 2 3 6 7 8
AKTUBA
00 A. YIIMCAHU A HEYNNTATREHU KANUTAN 0001
B. CTAITHA UMOBUHA 0002
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 10458 6,273 0,599
o1 I. HEMATEPUJAJTHA MOBWHA 0003
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 58 58 1,00
010 1. Ynarawa y pasBoj 0004
2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe un
011, 012
014 ycnyxHe mMapke, copTBep u octana 0005
HemaTtepujarnHa MMOBMHA
013 3. N'ygsun 0006
015 1 016 4. HemaTe_pvuanHa MMOBWHA y3eTa Yy NU3NHT U 0007
HemaTepujanHa UMOBUHA y NpUnpemmn
017 5. ABaHcu 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHVHE, NOCTPOJEHA N ONPEMA
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0009
0016
) 10400 6,215 0,597
0|2/|06§221 1. 3emrbuwiTte 1 rpaheBunHCKN 06jekTn 0010
023 2. MocTtpojena u onpema 0011
024 3. 'HBECTULMOHE HEKPETHUHE 0012
4. HekpeTHMHe, NOCTpojeHa 1 onpema y3etn y
025 n 027 | NU3MHT N HEKPETHMHE, NOCTPOjeHa 1 onpema y 0013
npunpemu
5. OcTane HeKkpeTHUHe, NOCTpOojeHa 1 onpema u
026 n 028 | ynarawa Ha Tyfum HEKpeTHMHama, 0014
nocTpojerwrma n onpemu
029 (ze0) 6. ABaHCK 3a HeKpeTHWHe, MOCTPOojeHa n 0015
onpemy y 3emrbum
029 (ae0) 7. ABaHCHY 3a HeKpeTHWHe, MOCTpOojeHa u 0016
onpemy y MHOCTpaHCTBY
03 IIl. BMONOLWKA CPEAOCTBA 0017
IV. OYTOPOYHU dUHAHCNJICKU
MNACMAHN N OYTOPOYHA
04 v 05 MOTPAXNBAHA 0018
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 +
0025 + 0026 + 0027)
%jg (('U'Z%))’ 1. Yuewha y kanuTtany npasHux nvua (ocum
" 022 yyelwha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy MeToaom 0019
yyewha)
(neo)
040 (geo), . .
041 (meo), “2A.e3T’:e(L)u'\:1a ti/eli;'}l;lgTany KOja ce BpeaHyjy 0020
042 (neo) AOM Y
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043, 050 | 3. [dyropo4Hu nnacMaHu MaTU4HOM, 3aBUCHUM U
(neo) un ocTanvm nosesaHvuM nmumMMa n gyropoyHa 0021
051 (oeo) | moTpaxuBara of TUX Nmua y 3emMIbu
044, 050 | 4. dyropo4Hu nnacMaHy MaTU4HOM, 3aBUCHUM U
(aeo), 051 | octanMm noBe3aHWM NMLUMMa U OYropoyHa 0022
(neo) noTpaxuearea 04 TUX fnua y MHOCTPaHCTBY
045 (geo)
1 053 5. ,D,yropowm nnacmaHuv (gatv Kpeautn n 0023
3ajMOBM) Y 3eMIbK
(8eo)
045 (neo)
e R o A
(aeo) ) y Yy
7. OyropoyHa dmHaHcujcka ynarama (xapTuje
046 o[, BpeOHOCTU Koje ce BpeaHyjy no 0025
amMopTM30BaHoj BPEAHOCTH)
047 8. OTKynrbeHe concTBeHe akuuje u OTKYMibeHn 0026
COMCTBEHW yaenu
048, 052, 9. OcTanu gyropo4Hn oMHaAHCKjCKM NnacmMaHn u
054,055 | - Ayrop J 0027
ocTana AyropoyHa noTpaxusara
n 056
28 (geo) | V. AYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA 0028
ocum 288 | PASIPAHNYEHA
288 B. OANTOXEHA NOPECKA CPEACTBA 0029
. OGPTHA MMOBUHA
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030
0058) 9500 10,391 1,094
Knaca 1,
%Cy"l'j“g I. BATIUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) | 0031
14
patyna 100 207 2,070
10 1. MaTepwujan, pe3epBHu OenoBu, anaT U cuTaH 0032
WHBEHTap
1M1 n12 2. HeposplueHa nNpon3BoAHa 1 rotoBum 0033
npoussoau
13 3. Poba 0034
150, 152 | 4. NnaheHu aBaHcK 3a 3anuxe u ycnyre y
0035
n 154 3emMrbu
151, 153 | 5. lNnaheHu aBaHcu 3a 3anuxe n ycnyre y
0036
n 155 WHOCTpaHCTBY
14 II. CTAJTHA MMOBWHA KOJA CE OP>XW 3A 0037
MPOOAJY N MPECTAHAK MNMOCJIIOBAHA
20 IIl. MTOTPAXNBAHA MO OCHOBY NMPOOAJE 0038
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 6400 7,263 1,135
204 1. MNoTpaxueBara o4 Kynaua y 3emrbu 0039
205 2. MoTpaxuBara of Kynaua y MHOCTPaHCTBY 0040
200 1 202 3. MoTpaxwuBara of MaTU4HOT, 3aBUCHUX U 0041

ocTanux noee3aHunx numua y 3emMribn
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4. MoTpaxuBara 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX 1

201 1 203 0042
ocTanux noBesaHux Nuua y HOCTPaHCTBY
206 5. Octana noTpaxwusara No OCHOBY NpoAaje 0043
IV. OCTANNA KPATKOPOYHA
21 .2272 1 | NOTPAXVBAHA 0044
(0045 + 0046 + 0047) 0 336
21,22
ocum 223
U224, 1 1. Octana noTpaxuBara 0045
27 336
293 2. MNoTtpaxwvBara 3a BuLLe nnaheH nopes Ha 0046
nobutak
224 3. MoTpaxwusara no ocHoBy nNpennaheHux 0047
ocTanux nopesa u gonpuHoca
V. KPATKOPOYHN ®NHAHCUNJICKU
03 MNACMAHUN 0048
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 +
0055 + 0056)
230 1. KpaTKopo4HuM KpeauTu 1 nnacMaHu - MaTu4Ho 0049
W 3aBMCHa NMpaBHa nuua
231 2. KpaTKopo4HM KpeanTu 1 nnacMmaHu - ocrana 0050
noBesaHa npaBHa nuua
232,234 | 3. KpaTKkopo4Hu KpeguTu, 3ajMOBM 1 NiiacMaHu 0051
(oeo) y 3emMIbM
233, 234 | 4. KpaTKOpO4HM KpeauTn, 3ajMOBU U niiacMaHm 0052
(oeo) Yy MHOCTpaHCTBY
235 5. XapTtuje oa BpeAHoCTH Koje ce BpefHyjy no 0053
aMopTM30BaHoj BpeaAHOCTH
236 (3e0) 6. ®uHaHcujcka cpeacTBa koja ce BpegHyjy no 0054
dep BpegHoCcTH kpo3 bunaHc ycnexa
237 7. OTKynrbeHe COnCcTBEHEe akuuje 1 OTKyNIbeHu 0055
CONCTBEHMW yaenu
236 (geo), | 8. Octanu KpaTKOPO4HWN HNHAHCK]CKM 0056
238 n 239 | nnacmanu
o \IE/Lé_MOgAC\)J'?IIEAI-'l—I'ILAl\/I N TOTOBUHCKU 0057
3000 2,583 0,861
28 (neo), | VII. KPATKOPOYHA AKTMBHA BPEMEHCKA 0058
ocum 288 | PA3IrPAHNYEHA 0 2 0
0. YKYNMHA AKTUBA = NOCJIOBHA 0059
MMOBMUHA (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 19958 16,664 0,835
88 . BAHBUINTAHCHA AKTUBA 0060
NACUBA
A. KAMUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0401
0408 + 0411 -0412) 20 7413 7233 0,976
30'38%”“" . OCHOBHM KAMUTAT 0402
1052 1,052 1
31 II. YMMIMCAHU A HEYTMNATREHWU KAMNTAIN 0403
306 IIl. EMMICUOHA NMPEMWNJA 0404
32 IV. PESEPBE 0405
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3301

”°CTapJ?";”” V. MO3UTUBHE PEBAIIOPU3ALIMOHE
a4 ’E:;a PE3EPBE N HEPEAJTIM3OBAHW OOBWLN MO
3p31 §32 OCHOBY ®NHAHCUJCKMNX CPEOCTABA U 0406
333 ’ 334’ APYTMX KOMIMOHEHTW OCTAINOI
! ' | CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
335, 336
n 337
OYroBHU
C:;Tﬁ VI. HEPEAJTIM30BAHW MYBULM MO OCHOBY
321 232 PUNHAHCUICKNX CPEOCTABA U OPYTUX 0407
333’ 334‘ KOMMOHEHTU OCTAJTIOI' CBEOBYXBATHOI
! ' | PESYNITATA
335, 336
n 337
34 VIl. HEPACNOPEBEHN JOBUNTAK (0409 + 0408
0410)
6361 6,181 0,972
340 1. Hepacnopehenu gobutak paHujux roamHa 0409 4961 4657 0,938
341 2. HepacnopeheHu fobutak Tekyhe roguHe 0410 1400 1524 1,088
VIII. YYEWRA BE3 MNMPABA KOHTPOIJIE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. lN'ybuTak paHujux rognHa 0413
351 2. lN'ybutak Tekyhe rogmHe 0414
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U
OYropPOYHE OBABE3E 0415
(0416 + 0420 + 0428) 4400 364 0,083
I. AYTOPOYHA PESEPBNCAHA
40 0416
(0417+0418+0419)
204 1. Peseva_lcarba 3a HakHage u apyre 0417
OeHedmumje 3anocneHnx
400 2. Pe3epBucara 3a TPOLLKOBE Yy rapaHTHOM 0418
poKky
40, ocum
400 v 404 3. Octana gyropoyHa pesepBucama 0419
Il. AYTOPOYHE OBABES3E
41 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0420
0427)
4400 364 0,083
410 ;ér(])ﬁzieae Koje ce Mory KoOHBepToBaTH y 0421
411 (goeo) | 2. lyropoyHu KpeauTu u ocTtane ayropovHe
na12 obaBese npemMa MaTU4YHOM, 3aBUCHUM U 0422
(oeo) ocTanum noBe3aHuM nuuMMa y 3eMibmn
411 (geo) | 3. [yropoyHu KpeamuTu 1 ocTtane AyropovHe
n412 obaBese Nnpema MaTU4YHOM, 3aBMCHUM 1 0423
(oeo) ocTanvm noeesaHvuM NuuyMMa y MHOCTPaHCTBY
414 n 416 | 4. Qyropo4vHu kpeauTwu, 3ajmoBu 1 obasese no 0424
(aeo) OCHOBY N3MHra y 3eMsbu
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4151416 | 5. Qyropo4Hu kpeauTwu, 3ajmosu 1 obasese no 0425
(aeo) OCHOBY NN3WHra y MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese Mo eMUTOBaHMM XapTujama og 0426
BpeaHocTU
419 7. OcTane gyropoyHe obaBese 0427
49 (geo),
ocum 498 | IlIl. AYTOPOYHA NMACVBHA BPEMEHCKA 0428
n 495 PA3PAHNYEHA
(aeo)
498 B. OONNOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
r. AYroOPO4YHU OONOXEHU NPUXOOUN U
495 (A€0) | NPUMILEHE NOHALIMJE 0430
0. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHKLA U
KPATKOPOYHE OBABE3E
0431
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 +
0454)
8145 9,066 1,113
467 I. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®"HAHCWNJCKE OBABESE
42, ocnm
427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0433
0440)
420 (oeo) | 1. ObaBese No OCHOBY kpeauTa npema
n421 MaTUYHOM, 3aBUCHUM M OCTanvm noBesaHum 0434
(oeo) nuuuma y 3emrbm
420 (oeo) | 2. ObaBese No OCHOBY kpeauTa npema
n421 MaTUYHOM, 3aBUCHUM M OCTanvm noBe3aHum 0435
(aeo) nMuMma y MHOCTPaHCTBY
422 (peo),
424 (neo), 3. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa v 3ajMoBa 0f
425 (peo), . 0436
1 429 nuua koja Hucy gomahe 6aHke
(8eo)
422 (peo),
424 (peo),
425 (neo) é O6GaBese no ocHOBY kpeanTa of gomahux 0437
aHaka
n429
(8eo)
423, 424
(neo), 425 | 5. Kpegutu, 3ajmoBu n obaeese n3 0438
(oeo) mn WHOCTpaHcTBa
429 (peo)
426 6. ObaBese Mo KPaTKOPOYHNM XapTujama of 0439
BpeaHoCTU
428 7. O6aBese no ocHoBY huHaHcHjcknx aepmearta | 0440
. MIPUMIBEHW ABAHCW, OEMNO3NTU N
430 KAYLINJE 0441
43, ocum IV. OBABE3E W13 NOCNOBAHA ont
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1. ObaBese npema gobaBrbaumma - MaTM4yHa,

431 n 433 | 3aBuCcHa NpaBHa nuua n octana noesesaHa nuua | 0443
Y 3emMIbM
2. ObaBese npema gobaBrbaunma - MaTu4yHa,
432 n 434 | 3aBucHa NpaBHa nuua n octana noesesaHa nuua | 0444
Y MHOCTPaHCTBY
435 3. OGaBese npema gobaBrbauuma y 3emrbm 0445 2339 4,407 1,884
436 4. ObaBe3e npema gobasrbaumma y 0446
WMHOCTpaHCTBY
439 (geo) | 5. Obasese no meHnLama 0447
439 (neo) | 6. Octane o6aBese 13 NocrnoBawa 0448
44,4546, | V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E
ocum 467, 0449
47n4g | (0450 + 0451 +0452) 5806 4,659 0,802
44,45n
46 ocum 1. Octane kpaTkopo4yHe ob6aBese 0450
467 4606 4,211 0,914
47,48 2. OGaBese No OCHOBY NMopesa Ha godarty 0451
ocum 481 | BpegHOCT 1 OCTanux jaBHuUX npuxoaa 1200 448 0,373
481 3. ObaBe3e Mo ocHoBY Nopesa Ha JobuTak 0452
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHWX NMPOOAJN U CPEOCTABA 0453
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTABJBEHO
49 (neo) | VII. KPATKOPO4YHA NMACVBHA BPEMEHCKA 0454
ocum 498 | PASTPAHUYEHA
. F'YBUTAK UBHAQ BUCUHE KATNUTAIA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 0455
+ 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) 20
E. YKYNMHA NACUBA 0456
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 19958 16,663 0,835
89 X. BAHBUNTAHCHA NACUBA 0457
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2.6 BILANS USPEHA ZA 2023.GODINU

y 000
anHapa
Fpyna MnanH Peanusauuja Indeks
payyH 31.12.2023. 31.12.23. 31.12.23/
plan
31.12.23
1 2 3 6 7 8
A. MOCNOBHU NPUXOON
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 | 1001 62418 0.876
+1011 + 1012) 71227
I. NIPUXOOM o NPOOAJE POBE
60 | (1003 + 1004) 1002 212
600, .
602 u 1. Mpwuxoan og npoaaje pobe Ha 1003
604 aomahem TpXuULWTY
601, .
603 u 2. Mpuxoaun og npoaaje poba Ha 1004
605 WHOCTPaHOM TPXMWLUTY
Il. MTPNXOAaW o4 NPOOAJE
61 MPOW3BOLA N YCIYTA (1006 + 1005 69749 62,146 0,890
1007)
610, .
612 u 1. MNpuxoan oa npoaaje npoussoaa 1006
614 1 ycnyra Ha gomahem TPXULITY
611, .
613 u 2. MNpuxoau of npoaaje npounssoga 1007
615 W ycnyra Ha MHOCTPaHOM TPXULLITY
. MPNXOOaN O AKTUBUPAHA
62| yUMHAKA 1 POBE 1008
IV. NTOBEhAHE BPEAHOCTU
630 SAJIMXA HEQOBPLUEHNX U 1009
rOTOBMX NMPOM3BOLOA
V. CMAHEHE BPEOHOCTHU
631 SANTMXA HEOOBPLUEHUX U 1010
FOTOBUMX MPOM3BOOA
VI. OCTAJIM NOCNOBHA
64 1 65 NPVXOI 1011 1478
Oiﬁ'M VII. IPUXOAM Of
683 YCKINABUBAHA BPEOHOCTU 1012
685 m MMOBWHE (OCUM
686 ®VHAHCWMJCKE)
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B. NOCNOBHU PACXOU (1014

+1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1013 69427 60,019
1022 + 1023 + 1024
) 0.864
|. HABABHA BPEOHOCT
0| nPOpATE POBE 1014 400 443 1107
Il. TPOLUKOBW MATEPWJATA,
51 | roPVBA M EHEPIMJE 1015 2900 858 0.295
IIl. TPOLUKOBU 3APALA,
HAKHALA 3APALA U OCTANU
52| nINYHM PACXOMOM (1017 + 1018 + | 1016 52893 50,907
1019) 0.962
1. TpowkoBu 3apaga u HakHaga
520 sapana 1017 45934 44 607 0.971
2. TpowkoBM nopesa u gonpuHoca
521 1 3apage v HakHage 3apaga 1018 6959 6,300 0.905
52 ocum 3. OcTanu nu4yHm pacxoam v
520w | o pacxon 1019 3269
521 A
IV. TPOLLKOBU
540 AMOPTU3ALINJE 1020 1500 1729 1.152
58,
ocum | V. PACXOOM Of YCKNABVBAHA
583, | BPEOHOCTW MMOBUHE (OCUM 1021
5851 | ®UHAHCWJICKE)
586
V1. TPOLLKOBW NPOU3BOAHMUX
53 | yenyra 1022 6865 4,107 0.598
54,
ocum | VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023
540
VIIl. HEMATEPUJAITHU
55 TPOLLIKOBU 1024 1600 1,975 1,234
B. MOCNOBHW IOBUTAK (1001 -
1013)> 0 1025 1800 2,399
I". MOCNOBHW N'YBUTAK (1013 - 1026
1001) 20
[. ®DUHAHCUJICKMN NPUXOOMN
1027
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 320
|. ®UHAHCUJCKW MPUXoaum 13
6601 | OOHOCA CA MATUYHUM, 1028
661 3ABVCHUM N OCTANMUM
MOBE3AHUM NMULIMMA
662 1. APVUXOOW O KAMATA 1029
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. MO3NTUBHE KPYCHE

6§§’4"' PA3IUKE W NMO3UTVBHU 1030
E®EKTU BANYTHE KINAY3YJE
665u | IV. OCTANN ®UHAHCNICKU
669 | MPVXOOV 1031 320
h. PUHAHCUJICKU PACXOOMN
1032 154
1033 + 1034 + 1035 + 1036
( ) 400 0,316
|. PUHAHCWJCKW PACXOON U3
560u | OOHOCA CA MATUYHUM, 1033
561 | 3ABUCHUM U OCTANIUM
MOBE3AHUM NULIMMA
562 | Il. PACXOOAM KAMATA 1034 400 100 0,316
563y | - HEFATVIBHE KYPCHE
o4 PA3JUKE N HEFATVIBHM 1035 54
E®EKTU BANYTHE KINAY3YJE
565u | IV. OCTANN ®UHAHCNICKU 1036
569 PACXOOW
E. OBUTAK 13 ®UHAHCUPAHA
(1027 - 1032) 2 0 1037 166
XK. T'YBUTAK 13 ®UHAHCUPAHA
(1032 -1027) 20 1038 400 0.316
3. MPUXOOM Of1 YCKNABVBAHA
683, | BPEOHOCTW ®VHAHCWJCKE
6851 | UMOBWHE KOJA CE VICKA3YJE 1039
686 Mo ®EP BPEOHOCTW KPO3
BUIAHC YCIEXA
n. PACXOOW of
583 YCKINABVBAHA BPEJHOCTU
sgs | PUHAHCWJICKE UMOBMHE KOJA | 0
cgg | CE VICKA3YJE MO ®EP
BPEOHOCTU KPO3 BUNAHC
YCIMEXA
67 J. OCTANV NMPUxoau 1041
57 K. OCTAN PACXOOMN 1042 644
N. YKYTHW MPUXOaM
1043
(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 71227 62,738 0,880
Ib. YKYMHU PACXOON
1044 60,817
(1013 + 1032 + 1040 + 1042) :
69827 0,871
M. JOBUTAK N3 PEQOBHOI
MOCNOBAHA MNPE 1045 1400 1,921
OMOPE3MBAHMA (1043 - 1044) 2 0
1,372
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H. T'YBUTAK N3 PEOOBHOI
MOCNOBAHA MNPE
OlMNOPESVBAHA (1044 - 1043) 20

1046

69-59

H. NMO3SNTUBAH HETO EPEKAT
HA PE3YINTAT MO OCHOBY
JOBUTKA NMOCNOBAHA KOJE
CE OBYCTABJbA, TPOMEHA
PA4YYHOBOOCTBEHMX
MNONNTUKA N NCINPABKWA
M'PELLIAKA N3 PAHNJINX
NEPNOOA

1047

59- 69

O. HETATBAH HETO E®EKAT
HA PE3YNTAT NO OCHOBY
N'YBUTKA NMOCNOBAHA KOJE CE
OBYCTABIJbBA, MPOMEHA
PAYYHOBOJCTBEHUX
NOJIMTUKA U UCMNPABKN
MPELWAKA N3 PAHNJNX
NEPNOJA

1048

396

n. AOBUTAK MNPE
ONOPE3UBAHA

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0

1049

1400

1,525

1,089

P. TYBUTAK IMPE
OlMNOPE3VMBAHA

(1046 - 1045 + 1048 - 1047) =0

1050

C. NOPE3 HA JOBUNTAK

721

I. MOPECKWM PACXOA NEPVOOA

1051

722 pyr.

cango

Il. OONOXEHW NMOPECKNX
PACXOOWV NEPMOOA

1052

722
MorT.
cango

1. OONOXEHW NMOPECKN
NnPMXoauM NEPMOOA

1053

723

T. UCTINTATREHA JIMYHA
MNPVMAHA MOCJIOOABLIA

1054

. HETO JOBUTAK

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 -
1054) 2 0

1055

1400

1,525

1,089

Y. HETO N'YBUTAK

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053
+1054) 20

1056

I. HETO JOBUNTAK KOJWA
MPUNAOA YHELWRAMA BES
NMPABA KOHTPOIJIE

1057

Il. HETO JOBUTAK KOJU
NPUMAOA MATUYHOM
NPABHOM JINLLY

1058

[ll. HETO N'YBUTAK KOJU
NPUMAOA YYEWWRNMA BES3
NMPABA KOHTPOIJIE

1059
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IV. HETO IN'YBUTAK KOJA

NMPUNAOA MATUYHOM 1060
MPABHOM NULLY

V. 3APALA MO AKUUNJIN

1. OcHOBHa 3apaga Mo akumju 1061
2. YmatrbeHa (pa3BogH-eHa) 3apaga 1062

no akumjm
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2.7. lzvestaj o tokovima gotovine u period 01.01.-31.12.2023.

Obzirom da je JKP Parking servis Novi Pazar klasifikovano kao mikro pravno lice u skladu
sa Zakonom o rac¢unovodstvu,potpun set finansijskih izvestaja obuhvata bilans stanja, bilans
uspeha i napomene uz finansijskeizvestaje.

U skladu sa tim, JKP Parking servis Novi Pazar nije u obavezi da pripremi izvestaj o ostalom
rezultatu, izvestaj o tokovima gotovine i izveStaj o promenama na kapitalu.

2.8. Analiza ostvarenih indikatora poslovanja i razlozi odstupanja u odnosu na
planirane indikatore

Odnos planiranih i realizovanih (procenjenih ) indikatora poslovanja pokazuju odredena
odstupanja koja su uzrokovana prvenstveno manjom realizacijom planiranih prihoda u
prethodnoj godini.

Kako su investicije u uskoj povezanosti sa realizacijom prihoda i one pokazuju maniji
procenat realizacije,samim tim se i ostale bilansne pozicije menjaju. Smanjenju prihoda, kao
polazne osnove svih analiza, su uslovile mnoge prilike, kako vremenske, koje bitno uti¢u na
naplatu parkiranja tokom godine, tako i organizacione, zavisnost od rada nadleznih
inspekcijskih organa (MUP i komunalnih inspekcija) u delu uklanjanja nepropisno parkiranih
vozila.

Racio broj je smisleni odnos jedne bilansne pozicije prema drugoj izraZzen u jedinstvenoj
matematickoj formuli. Najvaznija je interpretacija dobijenih vrednosti (koje su obi¢no u formi
stopa ili koeficijenata).

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) predstavlja
dobitak preduzecéa pre oporezivanja koji se dobija kada se oduzmu samo operativni troskovi,
a bez iskljucivanja troSkova kamate i amortizacije. Racuna se tako sto se dobitak/gubitak
pre oporezivanja koriguje za rashode kamata | amortizaciju. EBITDA se povecava ili
smanjuje usled povecanja ili smanjenja gubitka s naznakom da su troSkovi amortizacije
gotovo isti na posmatrane periode

ROA (Return on Assets) je stopa prinosa sredstava i dobija se tako $to se u odnos stavi
neto dobit sa ukupnim sredstvima i pomnozi sa 100.

ROE (Return on Equity) predstavlja stopu prinosa kapitala i rauna se tako $to se u odnos
stavi neto dobit sa kapitalom i pomnozi sa 100, i stopa prinosa kapitala je u direktnoj vezi sa
ve¢om realizovanom dobiti u odnosu na plan 2023. godine.

Operativni nov€ani tok predstavlja nov€ani tok iz poslovnih aktivnosti (u tabeli nov€anih
tokova).
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Odnosa dug/kapitala takode spada u grupu racija bilansa stanja i pokazuje u kojoj meri
preduzece koristi dug kao izvor finansiranja i predstavlja odnos ukupnog duga (dugoro€na
rezervisanja i obaveze, odloZene poreske obaveze i kratkorone obaveze) i kapitala
(ukupna stavka iz pasive bilansa stanja) pomnozen sa 100. Ovaj racio nam ukazuje na
koliko pozajmljenih sredstava dolazi jedinica sopstvenog kapitala, odnosno koeficijent
zaduzivanja. Likvidnost je sposobnost preduzec¢a da izmiri svoje obaveze. Spada u grupu
racija bilansa stanja. Racuna se tako Sto se u odnos stavljaju obrtna sredstva i kratkoro¢ne
obaveze preduzeca. Prosek se krece oko 2, mada on zavisi od privredne grane. Preduzeca
sa koeficijentom 2:1 ili ve¢im, ima dobru sposobnost servisiranje obaveza. Parking servis
ima zadovoljavajuéu sposobnost za izmirenje svojih obaveza kako u ugovorenim tako i u
zakonskim rokovima. Treba imati u vidu da suviSe nizak racio likvidnosti ugroZava likvidnost
a suvise visok ugrozava profitabilnost preduzeca.

Ukupna vrednost kapitala Preduzeca je veca od planiranih vrednosti za 2023.godinu.

Ukupna vrednost imovine Preduzeca je u direktnoj vezi sa investicijama, te je veca
realizacija planiranih investicija u 2023. godini — nabavka osnovnih sredstava, je dovela i do
vece vrednosti ukupne imovine Preduzeca koja ipak nije veca od planirane vrednosti za
2023.godinu.

Realizovani poslovni prihodi Preduze¢a su manji u odnosu na plan za oko 14% najviSe u
delu prihoda od pausalne pretplate. Pravana i fiziCka lica se sve viSe odlu€uju na
rezervisanje parking mesta umesto kupovine godisnjih pretplatnih karata.

Poslovni rezultat je u direktnoj vezi sa poslovnim prihodima i rashodima, te stim u vezi
pokazuje manju realizovanu vrednost u odnosu na plan.

Neto rezultat preduzeca pokazuje veci procenat realizacije u odnosu na plan za 2023.
godinu | u direktnoj je vezi sa smanjenjem troSkova proizvodnih usluga evidentiranih na
poziciji( 53),kao | smanjenje troskova goriva i ostalog materijala evidentiranog na poziciji
(51).

Sto se tice pozicije kupaca,oni su okviru planiranih za 2023 jer se planira ispravka
potrazivanja od kupaca usluga kod kojih je rok za naplatu presao najmanje 12 meseci.

Pozicija dobavljaci je uvecana u odnosu na vrednost planiranih za 2023.god iz razloga sto je
krajem 2023 izvrsena nabavka rampi i kucice,zbog opremanja novog parkiralista kod Opste
bolnice, samim tim se i pozicija dobavljaci uvecava.

Broj zaposlenih i prose€na neto zarada je u okviru planiranih vrednosti za 2023. godinu.
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2.9.AKTIVNOSTI ZA UNAPREDJENJE PROCESA POSLOVANJA

Osnovne funkcije preduzeca u okviru poverenih delatnosti su vezane za stabilno i kvalitetno
zadovoljavanje komunalnih potreba stanovniStva i drugih korisnika komunalnih usluga na
teritoriji Grada Novog Pazara.

U tom smislu, u proteklom periodu ukupno poslovanje i razvoj preduzeca su u velikoj meri
podredeni unapredenju i razvoju poverenih delatnosti, i to:

- odrzavanjem postojeceg specijalnog vozila pauk kao i nabavka zimske opreme visoke
tehnologije koji podrZavaju optimizaciju rada u uslovima zimskog i letnjeg odrzavanja uz lakSu
kontrolu | upravljanje transportom i zimskom sluzbom;

- nabavkom opreme za obeleZavanje horizontalne | vertikalne signalizacije;
- izgradnjom stanica za bicikle;
- izgradnjom privremenih parkiralista — zakup i uredenje zemljista;

- reorganizacijom poslova kroz novu sistematizaciju radnih mesta kako bi se nastavio process
pozitivnhog poslovanja i obezbedilo nesmetano funkcionisanje preduzeca;

- kao i odrzavanje sistema finansijskog upravljanja i kontrole.

2.9.1. Sprovedene aktivnosti u oblasti korporativnog upravljanja

Zakon o javnim preduzeéima koji je stupio na snagu 4. marta 2016. godine doneo je niz
novina, medu kojima su i one koje se odnose na korporativizaciju javnih preduzeca, kako u
delu uslova koji moraju da zadovolje lica koja se kandiduju za direktora javnog preduzeca,
tako i u delu strateSkog i teku¢eg planiranja i kontrole poslovanja javnih preduzeca, ali i
verovatnog buduéeg pretvaranja javnih preduzecéa u akcionarska drustva.

Korporativho upravljanje obuhvata odnose izmedu direktora (menadzmenta) preduzeca,
nadzornog odbora i drugih nosilaca interesa, ali i ceo sistem kroz koji se postavljaju ciljevi
preduzeca i utvrduju mehanizmi za njihovo ostvarivanje. Dobro korporativno upravljanje ima
pozitivan uticaj na poziciju preduzeca kroz razliCite efekte, te preduzece preduzima korake
kako bi se postigao bolji efekat:

- u€inak i efikasnost (poboljSanje prakse upravljanja u preduzeéu ¢ée se sprovoditi kroz
poboljSanje sistema odgovornosti i na taj nacin smanijiti rizik da zaposleni u preduzecu izvrSe
prevaru ili da posluju u sopstvenu korist);
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- bolja reputacija (povecati napore za poboljSanje reputacije preduzeca Sto ¢e rezultirati
povecanjem poverenja javnosti i obezbediti veCu razliku izmedu vrednosti preduzec¢a na
trziStu kapitala i raCunovodstveno utvrdene imovine).

U cilju daljeg unapredenja korporativhog upravljanja Preduzece je u 2021. godini zapocelo
sveobuhvatni proces uvodenja Finansijskog upravljanja i kontrole (FUK) koji je zavrSilo u
2022. godine.

Plan je da se i u 2024. godini nastavi sprovodenje i kontinuirana nadogradnja Finansijskog
upravanja | kontrole (FUK) u skladu sa zakonskom regulativom.

3. Ciljevi i realizovane aktivnosti za 2023. godinu

3.1. Ciljevi preduzeca

Buduci razvoj Preduzeca se vidi u nastavljanju strategije stabilnog rasta uz ustede u
Preduzecu.

Strateski ciljevi Preduzeca su:

- obezbedenje kontinuiranog rasta izrazeno obimom pruzenih usluga (povecéanje broj
prodatih karata putem SMS i veéa naplata posebnih parking karata);

- drZzanje koraka sa potencijalnom konkurencijom, s fokusom na povecanje produktivnosti |
poboljSanje kvaliteta pruzanja usluga u sferi ukupne naplate parkiranja.

Globalni ciljevi:

PreduzecCe namerava da nastavi zapocCeti proces u oblasti parkiranja na postojecem trziStu
usluga, stiteci i jacajuci svoju poziciju.

Ukoliko se u opstim naznakama iskazu ciljevi po svojim prioritetima, onda bi redosled ciljeva
JKP,Parking servis“ Novi Pazar bio sledeci:

- OCuvanije i odrzavanje komunalnog reda - Obezbediti o€uvanje komunalnog reda kao
jednog od bitnih ciljeva bavljenja komunalnom delatnoscu.

- Zadovoljstvo korisnika i kvalitet i sigurnost usluga - Usluge obavljati kvalitetno, sigurno i po
povoljnim cenama.

- Dobit - Obezbedenje zadovoljavajuéeg iznosa dobiti na godiSnjem nivou koji bi bio
dovoljan za izdvajanje dela u korist lokalne samouprave i sredstava za dugoro€no planiranje
razvoja.
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- Standard zaposlenih - Zarade zaposlenih, sigurni uslovi za rad i socijalna sigurnost moraju
biti prvenstvena briga menadzmenta Preduzeca.

- Produktivnost - Produktivnost rada podici na zavidan nivo ali koji nece voditi preteranom
iznurivanju zaposlenih i raubovanju sredstava.

- Sigurnost i ekoloSka bezbednost - Postovati sigurnosne i ekoloSke standarde kako ne bi
dolazilo do povreda, gubitka imovine i kako bi se izbegla bilo kakva opasnost za okolinu.

- Drustvena odgovornost - Briga Preduzeca je i da doprinese bogatstvu zajednice i lokalne
samouprave, da poStuje zakon i spreCava Stete.

- Informaciona bezbednost - Obezbeduje se poverljivost, dostupnost i integritet podataka
kojima upravlja JKP Parking servis.

3.1.1. Ciljevi preduzec¢a sa kljuénim indikatorima ostvarenja ciljeva

Tabela 5. Ciljevi preduzeca sa klju€nim indikatorima

AKTIVNOST
ZA
VREDNOST INDIKATORA DOSTIZANJE
CILJA
CIL) INDIKATOR BAZNA IZVOR PROVERE
GODINA
BAZNA 2023 2024 2025
GODINA
Rekonstrukcija parking BROJ 2022 40 30 60 60
mesta REKONSTRU
ISANIH EVIDENCIJA Rekonstrukcija
PARKING PREDUZECA parkiralista
MESTA
Obezbedivanje viseg Broj 2022 0 100 100 20 Izgradnja
nivoa usluge i veéi novoizgradeni saobracajnih
komfor korisnika h parking EVIDENCIJ povréina
Obezbedivanje Broj prenetih 2022 1100 1200 1300 1300 Formiranje
komunalnog reda u automobila iz komunalne
oblasti parkiranja prekriaja EVIDENCIJA policije koja ce
PREDUZECA Zajedno sa
saobracajnim
inspektorima
poboljsati rad
PAUK vozila
Vedi nivo kvaliteta Broj 2022 100 120 90 80 Postavljanje
usluge putem izgradnje | novoizgraden drzaca za
parkirali$ta za bicikle h mesta za EVIDENCIJA bicikle
bicikle PREDUZECA
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3.2. Kljuéne aktivnosti preduzeca

Aktivnosti JKP ,Parking servis“ Novi Pazar proistiCu iz njegove vizije, tradicije, vezanosti za
osnovnu delatnost.

S tim u vezi, aktivhost Preduzeca je da obezbedi kvalitetne usluge u oblasti parkiranja za
svoje klijente po prihvatljivim cenama na nacin da ojaca svoju poziciju na trzistu.

TrziSne aktivnosti podrazumevaju kontinuirano poboljSanje performansi u korist osnivaca,
Preduzeca, zaposlenih i klijenata.

Korisnici nasih usluga - primarna briga Preduzeca je stvaranje rezultata u skladu sa
oCekivanjima nasih klijenata, zaposlenih, menadZzmenta, sindikata, i druStvene zajednice.

Osnivac¢ - Preduzece je u obavezi da $titi i poveca vrednost Preduzeca, kao i da saCuva
poverenje u stil i imidz Preduzeca.

Zaposleni - Preduzece veruje u svakog zaposlenog, podstice ga, jaCa kreativnost i
nagraduje prave vrednosti. Kvalitetan Kolektivni ugovor dodatno osigurava status radnika.

Drustvena odgovornost - MenadZzment je posvecen nastojanju da poStuje zakon, poboljSa
kvalitet Zivota i vodi brigu o Zivotnoj sredini.

3.3. Analiza trzista

Specifi€an trzidni polozaj koji je Preduzecu dat, s obzirom na obavljanje delatnosti od opsteg
interesa, omogucava Preduzecu, uslovno re€eno, monopolski polozaj.

Procena trziSnog udela — Preduzece na teritoriji Grada Novog Pazara ima monopolski
poloZzaj,jer je i ujedno samofinansirajuce preduzeca a,samim tim i lidersku poziciju. Sve
svoje prihode ostvaruje na domacem trziStu.TrziSte nabavke osnovnih sirovina i materijala je
stabilno i orijentisano na domace trziste.

Plan prodaje i analiza potencijalnog novog proizvoda/usluge - promociji kao procesu
komunikacije izmedu Preduzeca i korisnika nasih usluga se poklanja izuzetna paznja.
Preduzece radi na usavrSavanju usluga koje se nude korisnicima kako primenom
savremenije tehnike i tehnologije tako i sa stru¢nhom radnom snagom u koju se kontinuirano
ulaze.

Analiza povecanja obima proizvodnje — kontinuiranim ulaganjima u opremu i sredstva rada u
poslednjih nekoliko godina preduzece poboljSava uslove rada a samim tim i radne
kapacitete.

38



Reorganizacijom radnih mesta sa preciznim opisom poslova i poslovhom strategijom je
omoguceno da se u narednom periodu nastavi sa ostvarivanjem osnovne delatnosti u
povec¢anom obimu.

3.4. Analiza rizika preduzeéa

3.4.1. Stavovi Preduzeca prema rizicima:

- sve aktivnosti koje sprovodi ,Parking servis“ moraju biti u skladu sa ciljevima a ne u suprotnosti sa
njima,;

- sve aktivnosti u svakom trenutku ée biti u skladu sa zahtevima zakonodovanog okvira;

- sve aktivnosti koje nose rizik zna€ajnog Stetnog publiciteta ili druge Stete za Parking ¢e se izbedi;
- sve aktivnosti moraju rezultirati koristima koje predstavljaju vrednost za novac;

- sve aktivnosti i sa njima povezani finansijski izdaci moraju biti obuhvacéeni finansijskim planom.

- svi zaposleni koji donose odluke, ili u€estvuju u njihovoj pripremi, moraju da imaju odgovornost i
jasno saznanje o tome da Ce aktivnosti koje preduzimaju rezultirati koristima za opste dobro,

-prilikom dono&enja odredenih odluka u procesu planiranja, analiziraju se svi mogudi rizici i nacin
upravljanja istim,

-upravljanje rizicima omogucéava predvidanje nepovoljnih okolnosti koje mogu nastati pri ostvarivanju
oshovnog cilja, u detektovanju, definisanju i predlogu nacina za otklanjanje i ublazavanje rizika
uCestvuju svi zaposleni i rukovodilac za finansijsko upravljanje i kontrolu.

3.4.2. Identifikacija rizika

Definicije rizika se razlikuju u odnosu na zakonski okvir, odnosno prihvacenu praksu u
odredenoj oblasti. Klju¢ni elementi obi¢no uklju€uju moguénost deSavanja odredenog
dogadaija koji ¢e imati negativan uticaj na ostvarivanje ciljeva organizacije.

Identifikovanje rizika je prvi korak u izgradniji profila rizika u organizaciji. Ne postoji jedan
jedini ispravan nacin da se dokumentuju profili rizika u organizaciji, ali je dokumentovanje od
klju€ne vaznosti za efektivno uprvljanje rizicima. Ne postoji sveobuhvatna lista rizika koja
moze uticati na ostvarenje ciljeva organizacije, ali na osnovu prethodnog ,definisanja“ rizika,
u nastavku su kategorije koje su bile posmatrane pri identifikaciji rizika:

e sve ono $to mozZe nastetiti ugledu korisnika javnih sredstava i smanijiti poverenje
javnosti,
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e nepravilno i nezakonito poslovanje,

e neekonomicno, neefikasno upravljanje odobrenim budzZetskim sredstvima,

e nepouzdano izveStavanje,

e nedovoljno edukovane ili nedovoljno osposobljene zaposlene osobe,

e nemogucénost pravovremenog usvajanja savremenih informatickih resSenja,

e nesposobnost reagovanja na promenjene okolnosti ili nesposobnost upravljanja u
promenjenim okolnostima na nacin koji spre€ava ili maksimalno smanjuje nepovoljne
efekte na pruzanje usluga.

Prednosti sprovodenja strategije upravljanja rizicima vide se kroz:

-bolje odlucivanje,

-povecanje efikasnosti,

-racionalnije upravljanje finansijskim sredstvima,
-razvoj drustvenog Zivota.

3.4.3. Analizarizika

Analiza rizika predstavlja skracivanje prvog niza rizika kako bi se dobila konzistentnija lista
sa rizicima razvrstanim po prirodi (kategoriji) uzroka i posledica. U analizi rizika takode je
vazno opisati $ta je uzrok, a Sta posledica, kao i informacije neophodne za procenu i
reSavanje rizika.

Neke rizike treba delegirati drugim odeljenjima i nizim nivoima u preduzecu. O nekima treba
izvestiti viSe nivoe rukovodstva, narocito u slu€ajevima gde organizacija nema mogucnosti
da umaniji ili sprovede planove za nepredvidene situacije.

3.4.4. Kategorije rizika

Postoje tri osnovne vrste rizika u smislu vrste posledica koji imaju na organizaciju (iako rizici
mogu spadati u viSe od jedne kategorije i gotovo svi imaju finansijske posledice, ¢ak i ako su
one indirektne):

- Finansijski rizik — dogadaiji koji imaju indirektan finansijski uticaj i mogu voditi povecanju
troSkova (ili gubitku prihoda)

- Operativni rizik - dogadaji ili radnje koje mogu prekinuti pruzanje usluga ili rezultirati u
odstupanjima u ciljevima

- Rizik po reputaciju - dogadaiji ili radnje koje mogu ugroziti ugled organizacije.
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Ovi rizici mogu nastati kao rezultat sledecCih uzroka:
- Eksterna pitanja — van kontrole organizacije, kao $to su promene zakona
- Operativna pitanja — kao $to je otkaz pogona ili masina koje uti¢u na pruzanje usluga

- Promena — organizacije se povremeno menja, mozda da bi ispunila zakonske zahteve, ili
to moZze biti deo reorganizacije, Sto moze voditi slabljenju kontrola, a onda i dodatnim
rizicima.

3.4.5.0cenjivanje rizika

Posledica rizika zasnovana je na dva faktora — uticaj i verovatnoca, tako da sledeci korak
predstavlja njihovo merenje. Merenje rizika bavi se pitanjem ,Sta je potencijalna posledica
rizika?“

| uticaj i verovatno¢a merice se nasuprot tri veliine. Vazno je napomenuti da svaka
organizacija samostalno odlucuje koja kategorizacija najbolje odgovara njenim potrebama.

41



3.4.6. Poslovni rizici i plan upravljanja rizicima

Tabena 6. prilog
3
VEROVATNOCA UTICAJ PROCENJEN PLANIRANE
UKUPNO(3) FINANSISKI | AK TIVNOSTI
EFEKAT U
RIZIKA (1) RIZIKA (2) SLUCAIU U SLUCAJU
NASTANKA POJAVE
RIZIK RIZIKA(U 000 RIZIKA
IZBOR | VEROVATNOCA | IZBOR | UTICAJ 3=122 | EFEKAT | DINARA)
RIZIKA
Ostecenje vozila Sprovodjenje
prilikom intervencije disciplinskog
Pauk vozila 2 umerena 3 VELIK 6 VELIK 6.000 postupka sa
kaznenim
merama
Redovna
_ kontrola i
Nepc_)sto_vanje nadzor rada
propisa iz nad
bezbednosti | 2 umerena 2 umeren 4 | umeren 2.000 _
( procesima
zdravlje na radu preduzeca sa
ovog aspekta
Precizno
laniranje
Nabavka i 2 umerena 2 umeren 4 | umeren 3.000 jpavnih :
odrzavanje nabavki u
opreme(foto_aparat skladu sa
a i pda uredjaja...) realnim
pokazateljim
a preduzeca
Vracati
_ _ resenja
.Nemoglucnost 2 umerena 1 | nizak 2 nizak 1.000 upravi na
izvrsenje naloga ispravljanje
uprave zbog rokova
kratkih rokova
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3.5 REALIZOVANI INDIKATORI ZA 2023.godinu

Tabela 7.Prikaz planiranih i realizovanih indikatora poslovanja

lNMpuka3 nnaHMpaHMX U peanM3oBaHUX MHAUKaTOpa nocnoBamwa za 2023.godinu

Mpwunor 4

y 000 guHapa

2020. roguHa

2021. roguHa

2022. roguHa

2023. roguHa

YKynHu kanuTtan Mnax 3,255 6,619 7,483 7,413
Peanusauvja 5,160 5,081 6,013 7,233

% opcTynawa peanusauuje o nraHa +59% -23% -20% -2%

% opcTynaka peanusaupmje y 04HOCY Ha peanusaupjy NpeTXofgHe roguHe - - +18% +20%
YKynHa nMoBMHa Mnan 15,363 19,917 17,107 19,958
Peanusauvja 16,587 15,314 15,486 16,664

% opcTynawa peanusauuje o nraHa +8% -23% -9% -17%

% opcTynaka peanusaumje y 04HOCY Ha peanusaumjy NpeTxogHe roguHe - - +1% +8%
MocnoBHU npuxoaun MnaH 49,500 49,900 60,440 71,227
Peanusauvja 49,342 56,007 54,314 62,418

% opcTynawa peanusauuje of nraHa -0% +12% -10% -12%

% opcTynaka peanusauuje y 04HOCY Ha peanusaupjy NpeTXofHe roguHe - - -3% +15%
MocnoBHU pacxoaun MnaH 46,500 48,900 59,440 69,427
Peanuzaumja 49,173 55,538 53,082 60,019

% opcTynawa peanusauuje o nraHa +6% +14% -11% -14%

% opcTynawa peanusaumje y 04HOCY Ha peanusauujy NpeTXofHe roguHe - - -4% +13%
MocnoBHM pe3ynTaT MnaH 3,000 1,000 1,000 1,800
Peanusauvja 169 469 1,232 2,399

% opcTynawa peanusauuje o nraHa -94% -53% +23% +33%

% opcTynawa peanusaumje y 04HOCY Ha peanusauujy NpeTXofHe roguHe - - +163% +95%
HeTo pesynraT MnaH 1,079 187 270 1,400
Peanusauvja 141 163 932 1,525

% opcTynawa peanusauvje o nraHa -87% -13% +245% +9%

% opcTynawa peanusaumje y 04HOCY Ha peanusaupjy NpeTXofHe roguHe - - +472% +64%

Bpoj 3anocneHunx Ha gaH 31.12. MnaH 43 54 49 45

Peanusauvja 44 45 43 43

% oAcTynaka peanusauyje of nnaHa +2% -17% -12% -4%

% ofcTynarwa peanusaumje y 04HOCY Ha peanusauujy NpeTxofgHe roguHe - - -4% 0%
lMpoceyHa HeTO 3apapa MnaH 51,264 47,699 62,052 74,160
Peanusauvja 52,514 56,708 61,512 53,494

% oAcTynara peanusauyje of nrnaHa +2% +19% -1% -28%

% ofcTynawa peanusauuje y 0QHOCY Ha peanusauujy NpeTxofgHe roguHe - 8% +8% -13%
UHBecTuunje MnaH 1,500 1,500 2,500 5,300
Peanusauvja 0 0 0 3,133

% oAcTynara peanusauuje of nrnaHa -100% -100% -100% -41%

% opcTynawa peanusaumje y OQHOCY Ha peanusaupjy NpeTXofHe roguHe - - 0% 0%
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2020. rognHa

2021. rogvHa

2022. rognHa

2023. roguHa

peanusauyja peanu3auvja peanusauyja peanu3auvja

EBITDA -230 -2000 -888 -304
ROA 2.6 2.7 17.07 9.1
ROE 3.21 3.2 15.49 21
OnepaTtMBHM HOBYAHU TOK

Oyr / kanutan 221.45 66.82 61.17 130.3
JIvkBngHocT 149.59 196.08 165.2 114.6
% 3apaga y NOCOBHMM Nnpuxogvma 80.76 79.02 78.21 81.5

Cranse Ha aaH

Crans€e Ha gaH

Crane Ha aaH

Crams€e Ha gaH

31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2023.
KpeantHo sagysxetse 6e3 rapaHuvje apxase 5331369.56 5484703.23 3287387 363636
KpeouTHo 3agyxene ca rapaHuujom gpxase 0 0 0 0
YKYNHO KpeauTHO 3afyXKeHe 5331369.56 5484703.23 3287387 363636

2020. rognHa

2021. roavHa

2022. rognHa

2023. roavHa

MnaH
CyGeeHumje MpeHeTo
PeanunsoBaHo
Mnax 1800000 1800000 1800000 1800000
OcTanm npuxoau n3 Byueta |MpenHeto 1484320 1484320 1484320 0
PeannsoBaHo 1484320 1484320 1484320 0
MnaH 1800000 1800000 1800000 1800000
YkynHo npuxoau n3 6yeta |lMpeHeto 1484320 1484320 1484320 0
PeannsoBaHo 1484320 1484320 1484320 0

Realizovani prihodi preduzec¢a za 2023.u iznosu od 62.417.827,33 godinu veci su od
realizovanih za 2022.godinu za 15%,a manji od planiranih za 2023.godinu za 12%.

Realizovani troSkovi za 2023. godinu iznose 60.019.252,10 dinara i veci su za 13% od
realizovanih troskova u 2022. godinu,a manji od planiranih u 2023 za 14%.

Obzirom da su planirani prihodi veéi od planiranih troSkova za 2023. godinu ostvarena je

bruto dobit preduzeca u iznosu od 1.921.168,00 dinara (neto dobit u iznosu od
1.524.253,51 dinara).
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Preduzece ima zadovoljavajucu sposobnost za izmirenje svojih obaveza kako u ugovorenim
tako i u zakonskim rokovima (likdvidnost s kre¢e u granicama proseka — 1.1).

Odnos duga i kapitala koji se kre¢e u granici od 1,3 nam ukazuje da preduzece ne koristi
dug kao izvor finansiranja.

3.6. Aktivnosti preduzeca u cilju unapredenja korporativhog upravljanja

Preduzece je u 2023. godini nastavilo sa unapredenjem sistema finansijskog upravljanja i na
taj nacin unapredi korporativno upravljanje.

FUK ¢ée doprineti:
- uspostavljanju jaCeg procesa donoSenja odluka u preduzecu,

- adekvatnom rasporedivanju poslovnih aktivnosti i upotrebi sredstava u skladu sa
strateskim ciljevima Preduzeca,

- indetifikovanju kritiCkih momenata u kojima Preduzece treba da donosi odluke.
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4.Realizovani izvori prihoda i pozicije rashoda po namenama

4.1 Realizovan Bilans stanja na dan 31.12.2023 godinu.

Mpwnor 5.
BUNNTAHC CTAHBA Ha aaH 31.12.2023. roauHe
y 000
AvHapa
U3Hoc
Fpyna
pauyHa, NO3NLUJA AOIN | Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija
pa4vyH 31.03.2023. | 30.06.2023. | 30.09.2023. | 31.12.2023.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIIMCAHU A HEYNNTATREHU
00 | kanuTAn 0001
B. CTAITHA UMOBUHA
0002 4,654 5,256 5,256 6,273
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
I. HEMATEPUJANTHA NMOBWHA
01 0003 58 58 58 58
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ynarawa y pa3sBoj 0004
011. 012 2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe u
" 0 14 yCry)XHe Mapke, codpTBep 1 octana 0005
HemaTtepujarnHa MMOBMHA
013 3. N'ygsun 0006
015 u 4. HemaTtepujanHa nmoBuHa y3eTa y
016 NN3WHT 1 HemaTepujanHa UMOBKHa Y 0007
npunpemu
017 5. ABaHcu 3a HemaTtepujanHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA A
02 OMNPEMA 0009 4,596 5,198 5,198 6,215
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(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 +
0015 + 0016)

020, 021 1. 3emrouwwite n rpaheBnHCKN objekTn 0010
n 022
023 2. MocTpojera n onpema 0011
024 3. 'HBECTULMOHE HEKPETHUHE 0012
4. HekpeTHuHe, NOCTpojeHa 1 onpema
025 un .
027 Yy3eTW Y JIM3UHT U HEKPETHMHE, NOCTPOjeH-a 0013
1 onpema y npunpemu
026 u 5. OcTane HeKkpeTHUHe, NOCTpOojeHsa n
028 onpema v ynarawa Ha Tyhum 0014
HeKpeTHVWHama, NocTpojerrMa n onpemMm
029 (neo) SI._IABaHCM 3a HEKpPETHMHe, NOCTpojeHa 1 0015
pemy y 3emMrbu
029 (ze0) 7. ABaHCHY 3a HeKpeTHWHe, MOCTpOojeHa u 0016
onpemy y MHOCTpaHCTBY
03 Ill. BMONOLUKA CPE[CTBA 0017
IvV. YT OPOYHN ®NHAHCUNJICKN
MNACMAHN N OYTOPOYHA
MOTPAXMBAHA
04 n 05 0018
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 +
0024 + 0025 + 0026 + 0027)
040
(neo), 1. Yuewha y kanuTtany npaBHuX nuua
041 (neo) | (ocum yyewha y kanuTany kKoja ce 0019
n 042 BpeaHyjy metogom yyewha)
(neo)
040
(%ii)’ 2. Yyewha y kanuTany koja ce BpeaHyjy 0020
MeTodoMm ydelha
(aeo),
042 (peo)
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3. [lyropoyHn nnacMaHn MaTU4YHOM,

0(43;'0?5”0 3aBMCHMM M OCTanuM NOBE3aHUM nuuuma 0021
A 1 OyropoyHa NoTpaxuBaka o4 TUX nuua 'y
051 (meo) 3emMIbu
044. 050 4. [lyropo4HM NnacmMmaHn MaTu4yHOM,
( éo) 3aBUCHMM M OCTanuM noBe3aHnM nuuuma 0022
05? ( éo) 1 OyropoyHa NoTpaxuBaka o4 TUX nmua 'y
A WHOCTPaHCTBY
04%220) 5. [lyropoyHu nnacMaHu (aatu kpeguTn u 0023
3ajMOBM) Y 3eMIbU
(neo)
045 (geo)
6. [lyropoyHu nnacmaHu (4atu kpeguTn u
v 053 3ajMOBU) Y MHOCTPaAHCTBY 0024
(neo)
7. QyropoyHa huHaHcujcka ynarawa
046 (xapTuje og BPeAHOCTU KOje ce BpeaHyjy 0025
Nno amMopTU30BaHOj BpeaHOCTH)
047 8. OTKynrbeHe CONcTBEHe akuuje n 0026
OTKYNSbEHMW COMNCTBEHN YAENU
048, 052, | 9. Octanu gyropo4Hu OUHaHCKjCKN
054, 055 | nnacmaHu 1 octana gyropoyHa 0027
n 056 noTpaxwusara
28 (pneo) | V. OYITOPOYHA AKTBHA BPEMEHCKA 0028
ocum 288 | PASTPAHUYEHA
288 B. OONNOXEHA NMOPECKA CPEOCTBA 0029
r. OBPTHA UMOBUHA
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0030 8,154 7,422 10,755 10,391
0057+ 0058)
Knaca 1,
ocUM
rpyne SO%%?V'XE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + | 359 272 418 509 207
padyHa
14
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1. MaTepujan, pe3epBHU OenoBK, anaT u

10 0032
CUTaH MHBEHTap
11u12 2. HeposplueHa npounssoHa 1 roToBu 0033
npoussoam
13 3. Poba 0034
150, 152 | 4. NnaheHun aBaHcK 3a 3anuxe u ycnyre y
0035
n 154 3eMsibMn
151, 153 | 5. lNnaheHun aBaHcK 3a 3anuxe u ycnyre y
0036
n 155 WHOCTPaHCTBY
II. CTAJTHA MUMOBWHA KOJA CE OPXXU
14 SATIPOOAJY N MPECTAHAK 0037
MOCJIOBAHA
IIl. NTOTPAXVBAHA MO OCHOBY
NMPOOAJE
20 0038 4,166 6,083 7,775 7,263
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. MNoTpaxuBara oA Kynaua y 3emrbu 0039
205 2. MNoTpaxusBara oA Kynaua y 0040
WHOCTpPaHCTBY
200 m 3. MoTpaxuBarwa 04 MaTUYHOT, 3aBUCHUX U
0041
202 ocTannx NoBe3aHux nuua y 3eMroum
201 mn 4. MoTpaxuBaka 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX 1 0042
203 ocTanux NoBes3aHuX nuua y MHOCTPaHCTBY
206 5. OCTgna noTpaxusaka no OCHOBY 0043
npoaaje
IV. OCTANNA KPATKOPOYHA
2122 | NOTPAXVBAHA 0044 880 337 337 336
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22
O;g'\z" 422”3 1. OcTtana noTpaxusama 0045 337 337 337 336
27
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2. NoTpaxunBara 3a BuLLe nnaheH nopes

223 Ha nobuTak 0046 543
204 3. MoTpaxwusara no ocHoBy nNpennaheHux 0047
ocTanux nopesa n gonpuHoca
V. KPATKOPOYHN ®PNHAHCUNJICKU
MNACMAHN
23 0048
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 +
0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKopoyHu KpeauTu 1 nnacMaHu - 0049
MaTUYHO M 3aBMCHA NpaBHa nmua
231 2. KpaTKopo4Hu KpeauTu 1 nnacMaHu - 0050
ocTana nosesaHa npasHa nvua
232,234 | 3. KpaTKopo4yHu KpeauTn, 3ajMOBU U 0051
(neo) nnacMaHu y 3emrbu
233, 234 | 4. KpaTKOpOYHU KpeauTn, 3ajMOBU 1 0052
(neo) nnacMaHun y MHOCTPaHCTBY
235 5. Xaptuje oa BPEAHOCTY KOje Ce BpeaHyjy 0053
Nno amopTU30BaHOj BPEAHOCTH
236 (ne0) 6. duHaHcKjcKka cpencTBa Koja ce BpeaHyjy 0054
no cdep BpeaHoCcTn kpo3 bunaHc ycnexa
237 7. OTKynrbeHe COMNCTBEHE akuuje n 0055
OTKYMIbEHW COMNCTBEHU yAemnu
236
(neo), 8. OcTanu KpaTKopoYHWN (HNHAHCK]CKM 0056
238 u nnacmanm
239
VI. TOTOBVHA 1 TOTOBUHCKU
24 EKBUBANEHTM 0057 2,834 582 2,142 2,583
28 (peo), | VII. KPATKOPOYHA AKTUBHA 0058 2 > > 2
ocum 288 | BPEMEHCKA PA3IPAHNYEHA
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0. YKYNMHA AKTUBA = MOCNOBHA

VMOBMHIA (0001 + 0002 + 0028 + 0030) | 059 12,808 12,678 16,021 16,664
88 5. BAHBUNIAHCHA AKTVBA 0060
NACUBA
A. KATUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 | 0401 6,438 6,849 10,173 7,233
+0408 + 0411 - 0412) 2 0
30’38%"'“" . OCHOBHM KAMUTAN 0402 1,052 1,052 1,052 1,052
31 II. YIIUCAHW A HEYMNATREHM KAMUTAN | 0403
306 | ll. EMACMOHA MPEMUJA 0404
32 IV. PE3EPBE 0405
330 u
notpaxHn | V. MO3UTUBHE PEBANTIOPU3ALMOHE
canmo | PE3EPBE W HEPEANTM30BAHM
pauyra | [JOBMLM MO OCHOBY ®UHAHCUJCKUX |
331,332, | CPE[ICTABA U APYIVMX KOMNOHEHT
333,334, | OCTANOI CBEOBYXBATHOT
335,336 | PE3YNTATA
1 337
OyroBHu
C:ﬁ.c; VI. HEPEATTM3OBAHW MYBULM MO
3’%1 232 OCHOBY ®MHAHCUICKVX CPEACTABA | -
533 a5’ | VI IPTYIUX KOMMOHEHTV OCTANOT
» 334, | CBEOBYXBATHOT PE3YNTATA
335, 336
n 337
aa |V ﬂg)P ACMOPEBEHV IOBUTAK (0409 | 41g 5,386 5,797 9,121 6,181
340 | 1-Hepacnopehenu nobutak parujux 0409 4,916 4,725 4,141 4,657
roguHa
341 2. Hepacnopehenu gobutak Tekyhe 0410 470 1,072 4,980 1524

roanHe
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VIIl. YYELWTRA BE3 NMPABA KOHTPOJE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. lN'ybuTak paHujux rognHa 0413
351 2. 'ybutak Tekyhe roamHe 0414
B. OYTOPO4YHA PE3SEPBUCAILA U
AYroPOYHE OBABE3E 0415 364 1,066 636 364
(0416 + 0420 + 0428)
I. AYTOPOYHA PE3EPBVCAHA
40 0416
(0417+0418+0419)
204 1. Peaeva_lcaH:a 3a HakHage u apyre 0417
OeHedmumje 3anocneHmx
400 2. PesepBucana 3a TpOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM POKY
40, ocum
400 n 3. Octana gyropoyHa pesepBucama 0419
404
II. AYTOPOYHE OBABES3E
41| (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0420 | 1657 1,066 636 364
0426 + 0427)
410 1. ObaBe3se Koje ce Mory KOHBepTOBaTh y 0421
KanuTan
411 (00) | e o6haes6 npeua war o
n412 ’ 0422
3aBVICHMM M OCTanuM NOBE3aHUM Nuuuma
(neo)
y 3emIbM
411 (00) | e o6ases6 npeua waTAHo
n412 ’ 0423
(neo) 3aBVICHMM M OCTanuM NOBE3aHUM Nuuuma
Y MHOCTPaHCTBY
414 n 4. [lyropoYHu kpeamnTu, 3ajmosu n obaBese
416 (Oeo) | No OCHOBY NU3MHra y 3eMrbu 0424 1,657 1,066 636 364
4151 5. lyropo4Hu KpeauTtu, 3ajMoBu u obasese
0425
416 (aeo) | No OCHOBY NN3MHra y MHOCTPAHCTBY
413 6. O6aBese Mo eMUTOBaHMM XapTujama og 0426

BpeaHoCcTU
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419 7. OcTane gyropoyHe obaBese 0427
49 (neo),
ocum 498 | Il AYTOPOYHA NMACMBHA BPEMEHCKA 0428
n 495 PA3rPAHNYEHA
(neo)
498 B. OANOXXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
r. QYroPO4YHU OONOXEHU NPUXOOUN
495 (8€0) | Y NPUMILEHE AOHALMJE 0430
0. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAIBA U
KPATKOPOYHE OBABE3E
0431
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 4713 4,764 5212 9,066
0453 + 0454)
467 |. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®M'HAHCWJCKE
OBABE3E
42, ocum 0433
427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 +
0439 + 0440)
420 (neo) | 1. ObaBese no oCHOBY KpeauTa npema
ndz21 MaTUYHOM, 3aBUCHUM N OCTanum 0434
(neo) noBe3aHuM nuuMMa y 3emrbin
420 (neo) | 2. ObaBese No OCHOBY KpeauTa npema
na21 MaTU4YHOM, 3aBUCHUM U OCTannm 0435
(neo) NnoBe3aHMM NULKMMa Y MHOCTPAHCTBY
422
(aeo),
424 .
3. ObaBese No OCHOBY KpeauTa v 3ajMoBa
(aeo), . he 6 0436
495 of nuua koja Hucy aomahe G6aHke
(neo), n
429 (peo)
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422

(neo),
(ASS) 4. ObaBese No OCHOBY KpeauTa of 0437
Ago), aomahux 6aHaka
425 (peo)
n 429
(neo)
423, 424
42(27;23’0) 5. Kpegutu, 3ajmoBu n obaBese 13 0438
U 429 WHOCTpPaHCTBa
(neo)
426 6. ObaBese Mo KPaTKOPOYHUM XapTujama 0439
of BpeaHoCTH
428 7. ObaBe3e Mo OCHOBY hMHAHCMjCKUX 0440
aepusaTta
. TPUMIBEHN ABAHCW, OEMNO3NTU N
430 KAYLIVJE 0441
IV. OBABES3E 13 NMOCNOBAHA
43;12‘5"'“" 0442 1,584 2,130 1,922 4,407
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 +
0448)
431 1 1. ObaBe3e npema gobasrbaymma -
433 MaTu4Ha, 3aBMCHa NnpaBHa Nnuua u octana 0443
rnoBesaHa nuua y 3emrbu
432 1 2. ObaBese npema gobaBrbaunma -
434 MaTW4Ha, 3aBUCHa NpaBHa fvua u ocrana 0444
noBesaHa nuua y UHOCTpaHCTBY
435 | 3. Obasese npema nobasreaunma y 0445 1,584 2,130 1,922 4,407
3eMIbn ! ! ! !
436 4. ObaBese npema gobasreaumma y 0446
WHOCTPaHCTBY
439 (peo) | 5. Obasese nNo meHvuama 0447
439 (neo) | 6. Octane obaBese n3 NocrnoBaka 0448
44(;‘(‘;3’,;"6’ V. OCTAJE KPATKOPOUHE OBABE3E 0449 3,129 2,634 3,290 4,659
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467,47 n

48
(0450 + 0451 + 0452)
44,45 n
46 ocum | 1. OcTane KpaTkopoyHe obaBese 0450 2,249 1,627 2,326 4,211
467
47,48 2. ObaBe3se No OCHOBY Mope3a Ha godarty
ocum 481 | BpegHOCT 1 ocTanux jaBHuUX npuxoaa 0451 880 1,509 879 448
481 3. OGaBese no ocHoBY Mopesa Ha fobuTak 0452 -502 85
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEOCTABA
427 HAMEHEHWX NMPOOAJN U CPEOCTABA | 0453
MOCJIOBAHA KOJE JE OBYCTABJBEHO
49 (geo) | VII. KPATKOPO4YHA NMACUBHA 0454
ocum 498 | BPEMEHCKA PA3IPAHNYEHA
. 'YBUTAK U3BHAQ BUCUHE
KAMUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0455
0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 -
0406 - 0408 - 0411) 20
E. YKYNHA NACUBA
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0456 | 12,808 12,678 16,021 16,663
0455)
89 X. BAHBUITAHCHA NACUBA 0457
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4.2 Realizovan Bilans uspeha na dan 31.12.2023 godinu.

Mpuno
5
BUJTAHC YCIEXA
3a nepuop op 01.01.2023. po 31.12.2023. roguHe
y 00
avHap
U3Hoc
lpyna
pauyHa, NMO3ULUJA AoOn Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacij:
pauyH 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2023. | 30.06.2023. | 30.09.2023. | 31.12.202¢
1 2 3 4 5 6 7
A. MOCNOBHU NPUXOON
1001 14,113 28,048 46,499 62,418
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 I. IPNXOAWM O NPOJAJE POBE (1003 + 1004) 1002 45 112 194 272
600,
602 n 1. Mpuxoamn og npoaaje pobe Ha JoMaheM TPXULITY 1003 45 112 194 272
604
601, 2. Mpuxoam og npoaaje poba Ha MHOCTPaHOM
SgSSM ———— 1004
Il. MPNXOan o NPOOAJE NMPOMN3BOOA U
61 YCHYTA (1006 + 1007) 1005 14,068 27,936 46,305 62,146
610, 1. MNpwuxoan o4 npopaje nponssoaa v ycnyra Ha
6;12414 nomahem TpXMLLITY 1006 14,068 27,936 46,305 62,146
611, 2. MNpuxoau of npoAaje npoussoaa v ycnyra Ha
6;3514 WHOCTPaHOM TPXULUTY 1007
. MTPNXOan O AKTUBUPAHA YUYMHAKA U
2 | poBE 1008
630 IV. NTOBEhAHE BPEAHOCTU 3ANTNXA 1009
HEOOBPLUEHUX M FTOTOBUX MPON3BOOA
631 V. CMAHEHE BPEOHOCTU 3ANTMXA 1010
HEOOBPLUEHNX N TOTOBUMX MPOM3BOOA
64 n 65 | VI. OCTANM NMOCNOBHU NPNXO4N 1011
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68,

%%”3“" VII. PUXOMN O YCKIIABMBAHA BPEAHOCTW | 1
65y | IMOBVHE (OCVIM ®MHAHCHJCKE)
686
5. MOCJIOBHM PACXOM (1014 + 1015 + 1016 +
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 13,502 26,942 41,380 60,019
50 . HABABHA BPEHOCT MPOIATE POBE 1014 2 8 14 443
IIl. TPOLUKOBU MATEPUJANA, FTOPVBA U
51 EHEPTUJE 1015 187 358 614 858
IIl. TPOLLKOBW 3APALA, HAKHALA 3APALA U
52 | OCTANM MMUHM PACXOOM (1017 + 1018 + 1019) | 1018 11,525 23,517 36,271 20,907
520 1. TpoluKOBM 3apaia W HakHaaa 3apaja 1017 10,060 20,457 31,544 44,607
2. TpoLLUKOBM Nopesa 1 onpuHoca Ha 3apaje U
521 | . oane sapanm 1018 1,465 3,003 4,727 6,300
52,
g%'\:l 3. OcTtanu nn4YHM pacxoam U HakHage 1019 57
521
540 | IV. TPOLUKOBM AMOPTU3ALIMIE 1020 1,729
58,
"5%”3“" V. PACXOOM Ofl YCKNABVBAHA BPEAHOCTU 1001
car | IMOBMHE (OCHIM ®UHAHCHJCKE)
586
53 | VI. TPOLIKOBW MPOU3BOOHMX YCIYTA 1022 1,257 2,081 3,091 4,107
54,
ocum | VII. TPOLUKOBW PE3EPBMCAHSA 1023 0
540
55 VIIl. HEMATEPUJAJTH TPOLLKOBM 1024 531 978 1,390 1,975
B. MOCNOBHM AOBUTAK (1001 - 1013) 2 0 1025 611 1,106 5,119 2,399
I. MOCNOBHMW NYBUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026
. ®AHAHCUJICKM NMPUXO0an 1027 320
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
660y | I PUHAHCHICKY MPYXOAN 3 OIHOCA CA
61 | MATVUHIM, 3ABVCHUM 1 OCTANNM 1028
MOBE3AHWUM NIVLIMMA
662 | IIl. MPUXOOM O KAMATA 1029
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6631 | Ill. NO3UTUBHE KPYCHE PASMIVIKE U1 1030
664 | MO3UTVBHN EGEKTU BANYTHE KNAY3YIIE
000" | IV. OCTAM OUHAHCHICKM MPYXOIM 1031 320
. BUHAHCUICKU PACXOOM 1050 - 2 o 154
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
560y | - HAHCUICKN PACXO[V 113 OIHOCA CA
o0 | MATVUHIM, 3ABVICHIM 1 OCTATIM 1033
MOBE3AHVM MLIMA
562 | Il. PACXOOM KAMATA 1034 23 34 95 100
5631 | Ill. HEFATVIBHE KYPCHE PASIIUKE W 1035 54
564 | HEFATVBHW EGEKTV BANYTHE KIAY3YIE
565 1
ooy | IV. OCTAIIM GUHAHCIICK PACXOAV 1036
E. AOBUTAK /3 OUHAHCHPAILA (1027 -1032) | g5, 166
K. TYBUTAK U3 OUHAHCHPAIGA (1032 1027) | o 03 a4 o5
653 | 3-MPVIXOMM Ol YCKNATMBAHA BPEAHOCTY
o83, | GUHAHCUJICKE UMOBMHE KOJA CE 1036
85/ | MCKA3YJE N0 GEP BPEHOCTM KPO3
BUNAHC YCMEXA
cg3 | V- PACXOMM Ofl YCKNABUBAHA BPEAHOCTH
o1 | GUHAHCUJCKE UMOBMHE KOJA CE 1040
82/ | NICKA3YJE NO ®EP BPEOHOCTY KPO3
BUINAHC YCTEXA
67 | J. OCTANM MPMXOOM 1041
57 | K. OCTANU PACXOQM 1042 644
1. YKYMHU MPUXOOY
a 1043 14,113 28,048 46,499 62,738
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
Tb. YKYMHN PACXOQM
1044 13,525 26,976 41,475 60,817
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. JOBUTAK U3 PEAOBHOI MOCMOBAHA
MPE OMOPE3UBAHbA (1043 - 1044) > 0 1045 588 1,072 5,024 1,921
H. [YBUTAK 13 PEJOBHOT MOCNIOBAWAMPE |

OMNOPE3UBAHbA (1044 - 1043) 2 0
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H. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJNTAT
MO OCHOBY NOBUTKA NOCJIOBAKA KOJE CE

69-59 | OBYCTABIbA, MPOMEHA 1047
PAYYHOBOLCTBEHMX MONUTUKA U
MCNPABKM MPELLAKA U3 PAHWJVX MEPUOA
0. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT
MO OCHOBY M'YEUTKA MOCNIOBAHA KOJE CE
50-69 | OBYCTABIbA, TPOMEHA 1048 44 396
PAYYHOBOLCTBEHMX MONIUTUKA U
MCNPABKM MPELLAKA U3 PAHWJVX MEPUOA
M. OBUTAK MPE OMOPE3VNBAHA
1049 588 1,072 4,980 1,525
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0
P. F'YEUTAK MPE OMOPE3UBAHA
1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 2 0
C. MOPE3 HA JOEUTAK
721 | 1. MOPECKM PACXO[ NEPVIOMA 1051 118
722 pyr.
o2 BT | 1. OBNOMEHM NOPECKVX PACXO[W MEPUOA | - 1052
722
not. | Ill. OONOMEHW MOPECKM MPUXOON MEPVOOA | 1053
cango
T. UCMINMAREHA NIMYHA MPUMAHA
723 | nocnopABLA 1054
. HETO AOBUTAK
1055 470 1,072 4,980 1,525
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0
Y. HETO FYBUTAK
1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0
|. HETO JIOBUTAK KOJV MPUMATA YUELIRMMA | o
BE3 MPABA KOHTPOIE
Il. HETO IOBUTAK KOJV MPUMAA MATVYHOM | o
MPABHOM LYY
. HETO TYBIATAK KOJV MPUNAJA YUEWRAMA | oo
BE3 MPABA KOHTPOTE
IV. HETO 'YBUTAK KOJU MPUNATA MATUYHOM | o

MPABHOM NALLY

V. 3APAIA MO AKLINIA
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1. OcHoBHa 3apaga no akumju

1061

2. YmatrbeHa (pa3BoareHa) 3apaga no akumju

1062

4.3

Izvestaj o tokovima gotovine

JKP “Parking servis Novi Pazar” je svrstano u mikro preduzece i samim tim u skladu sa
zakonom nije u obavezi da radi tokove gotovine.

4.4 Realizovani prihodi u 2023.godini

Najvedi rast prihoda u 2023. godini u odnosu na 2022 je ostvaren je kod prihoda kod

fakturisanja nasih usluga(zbirno gledano),cak za 19 %.Zbirno gledano rast prihoda ostvaren je i
kod usluga izdavanja pretplarnih karata,izdavanje dnevnih i prodaja parking karti u odnosu na
2022.godinu cak za 12 %.

Prihodi od uklanjanja nepropisno parkiranih vozila su ostvareni priblizno u planiranom iznosu za
2023. i veci su od prihoda iz 2022,za 2.3%, uprkos Cinjenici da ovi prihodi zavise prvenstveno od

izdatih naloga od strane ovlaséenih (komunalnih i policijskih) organa.

Prihodi od zatvorenih parkiralista su na zadovoljavajucem nivou.Postoje cetiri ztvorena
parkiralista,gde je krajem 2023 pocelo sa izgradnjim novog parkiralista kod Opste Bolnice.Ostvareni
prihodi na zatvoernim parkiralistima u odnosu na 2022. su veci osim kod zatvorenog parkiralista

kod Hotela Vrbak,gde su manji za 3%.

Tabela 14.Ukupni prihodi

u

UKUPNI PRIHODI DINARIMA
GRUPA Realizacija Plan Realizacija
KONTA | VRSTA PRIHODA 2022 2023 2023 5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7
PRIHODI OD ODNOSENJA
NEPROPISNO PARKIRANIH
604-1 | VOZILA(PAUK SLUZBA) 3632756 3886784 3719165 1.02 | 0.95
UKUPNO: PRIHODI OD PAUK
SLUZBE 3632756 3886784 3719165 1.02 | 0.95
PRIHODI OD ZATVORENIH
604-2 | PARKIRALISTA-RAMPA VRBAK 18.405.983 17854536 0.97
PRIHODI OD ZATVORENIH
604-3 | PARKIRALISTA-RAMPA PIJAC 2.708.108 2895420 1.06
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PRIHODI OD ZATVORENIH

604-8 | PARKIRALISTA-RAMPA PENDIK 1323883 1532888 1.15
PRIHODI OD ZATVORENIH
PARKIRALISTA-RAMPA DOM
604-9 | ZDRAVLIA 566.525 915850 1.61
PRIHODI OD ZATVORENIH
604-7 | PARKIRALISTA-OPSTA BOLNICA / /
UKUPNO:PRIHODI OD
POSEBNIH PARKIRALISTA 23.004.499 | 29.675.990 | 23.198.694 1.0 | 0.78
PRIHODI OD NAPLATE MESECNIH
KARTI ZA STANARE(300,500) 564.638
PRIHODI OD NAPLATE MESECNIH
KARTI ZA FIZICKA | PRAVNA
LICA(2000,3000) 539.999
PRIHODI OD NAPLATE KARTI ZA
ZAPOSLENE(1500)(blagajna+izvod) 401.249
PRIHODI OD NAPLATE DNEVNIH
KARTI | OPOMENA(blagajna+izvod) 7.858.341
PRIHODI OD PRODATIH PARKING
KARTI-INKASANTI 5.173.042
UKUPNO:PRIHODI OD NAPLATE
U BLAGAJNI PREDUZECA 13.036.358 | 17217577 | 14.537.269 1.12 | 0.84
PRIHODI OD IZDATIH
604- FAKTURA(MESECNE FAKTURE ZA
101 ZAKUPE | USLUGE) / 3.111.583
6041-
101 PRIHODI OD USLUGA ZA CEOP-E / 5.870.626
6043- | PRIHODI OD USLUGA ZA PRODAJU
101 P.K TRAFIKAMA / 265.500
6042- | PRIHODI OD USLUGA ZA SMS-
101 PORUKE / 11.714.990
UKUPNO: PRIHODI OD
FAKTURISANJA USLUGA 17474307 | 18968569 | 20.962.699 1.19 | 1.10
PRIHODI OD SUBVENCIJA-NSZ-
640 JAVNI RADOVI 1478088 1478088 0
UKUPNI POSLOVNI PRIHODI: 58.626.008 | 71.227.008 | 62.417.827 1.06 | 0.87
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4.5 Realizovani rashodi u 2023.

U DINARIMA

UKUPNI RASHODI
GRUPA REALIZACIA PLAN REALIZACIA
KONTA | VRSTA RASHODA 2022 2023 2023 5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7
NABAVNA VREDNOST PRODATE
501 ROBE 475.357 443.397 0930
512 | TROSKOVI OSTALOG MATERIJALA 807871 1700000 250858 0.31 | 0.15
513 | TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 651099 1200000 607618 0.93 | 0.51
51 TROSKOVI MATERIJALA 1.934.327 | 2.900.000 1.301.873 0.67 | 0.45
TROSKOVI ZARADA | NAKNADA
520 | ZARADA(BRUTO) 27229610 45934463 32541461 1.19 | 0.71
TROSKOVI POREZA | DOPRINOSA
521 (POSLODAVAC) 15667350 6959075 16181578 1.03 | 2.33
TROSKOVI NAKNADA PO
UGOVORU O DELU-DOPUNSKI
522 RAD 1295668 1519008 1214479 0.93 0.8
TROSKOVI NAKNADA PO
UGOVORIMA O PRIVREMENIM |
POVREMENIM POSLOVIMA
524 (JAVNI RADOVI) 1255349 0 0|0
TROSKOVI NAKNADE FIZICKIM
LICIMA PO OSNOVU OSTALIH
525 UGOVORA 655024 0 0|0
TROSKOVI NAKNADA
CLANOVIMA NADZORNOG
526 ODBORA 854430 854.436 854430 1)1
OSTALI LICNI RASHODI |
NAKNADE(DNEVNICE,SOLIDARNA
529 POPMOC RADNICIMA,ITD) 213005 240000 115063 0.54 | 0.48
TROSKOVI ZARADA |
NAKNADA ZARADA | OSTALI
52 LICNI RASHODI 46.515.412 | 56162006 | 50.907.011 1.09 | 0.9

62



TROSKOVI TRANSPORTNIH
531 | USLUGA 1253504 1485000 1494358 1.19 | 1.01
532 | TROSKOVI USLUGA ODRZAVANJA 1764196 3620000 2378467 1.35 | 0.66
539 | TROSKOVI OSTALIH USLUGA 1760000 233700 0]0.13
TROSKOVI PROIZVODNIH
53 USLUGA 3.017.700 | 6.865.000 | 4.106.525 1.36 | 0.59
540 | TROSKOVI AMORTIZACIJE 1735059 1500000 1728699 0.99 | 1.15
TROSKOVI AMORTIZACIJE |
54 | REZERVISANJA 1.735.059 | 1.500.000 | 1.728.699 | 0.9 | 1.15
TROSKOVI NEPROIZVODNIH
550 | USLUGA 1160511 150000 1255005 1.08 | 8.37
551 | TROSKOVI REPREZENTACIJE 72910 200000 229896 3.15 | 1.15
553 | TROSKOVI PLATNOG PROMETA 361695 500000 229413 0.63 | 0.46
554 | TROSKOVI CLANARINA 372964 250000 106109 0.29 | 0.42
OSTALI NEMATERIALNI
559 | TROSKOVI 35210 500000 154684 4.39 | 0.31
55 | NEMATERIJALNI TROSKOVI 2.003.290 | 1.600.000 | 1.975.107 0.98 | 1.23
562 | RASHODI KAMATA 221328 400000 100336 0.45 | 0.25
569 | OSTALO FINANSISKI RASHODI 68913 54391 0
56 | FINANSISKI RASHODI 290.242 400000 154.727 0.53 | 0.38
RASHODI,ISPRAVKA GRESAKA 1Z
592 | RANIJIH GODINA 2.182.837 644.108 0.29 | 0
NEGATIVAN NETO EFEKAT |
ISPRAVKI GRESKI 1Z RANIJIH
59-69 | PERIODA 395.253.82 0]0
GUBITAK POSLOVANJA KOJI
59 SE OBUSTAVLIA 2.182.837 1.039.361 047 |0
UKUPNI
TROSKOVI: 57.678.870 | 69.427.006 | 61.213.303 1.06 | 0.88

Najvece ucesce u realizovanm poslovnim rashodima imaju bruto zarade i ostala licna

primanja,sto je svojstveno delatnosti kojom se bavimo.

Poslovni rashodi na 31.12.2023 iznos od 61.213.303,00 RSD od cega troskovi bruto zarade
iznose 50.907.011 ,00,sto iznosi 83.10% poslovnih rashoda.Bruto zarade u odnosu na
2022.godinu su vece za 9%,zbog povecanja koje je izvrseno na osnovu odluke od strane
Vlade Srbije.

TroSkovi utroSka rezijskog materijala (konto 512) obuhvataju troSkove kancelarijskog
materijala,troSkovi Stampanog specijalnog materija,termo rolne i sli¢no, kako bi se
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investiciona aktivnost mogla odvijati. Smanjenje ovih troSkova u odnosu na planirane veli¢ne
iznosi 85%.

Troskovi goriva i energije (konto 513) obuhvataju troSkove goriva i maziva, troskovi
energije(elektriCne i toplotne) su manji za oko 49% u odnosu na planirane uprkos
energetskoj krizi na svetskom trziStu. Najveci razlog leZi u €injenici da preduzece i dalje
sprovodi uSteda u poslovanju.

TroSkovi proizvodnih usluga (grupa konta 53) su ostvarena u manjem iznosu od planiranih
za 43% u 2023.godini.

TroSkovi amortizacije i rezervisanja (grupa konta 54) su ostvareni u vecim vrednostima od
planiranih,za 15 %,jer je krajem 2023.godine izvrsena nabavka rampe i kucice za novo
parkiraliste.

Nematerijalni troskovi (grupa konta 55) zbirno obuhvataju troSkove neproizvodnih
usluga,troSkove reprezentacije, premije osiguranja, troskove platnog prometa, troSkove
Clanarina, troSkoveporeza i ostale nematerijalne troSkove. NJihovo povec¢anje u odnosu na
planirane vrednosti za 2023.godinu iznosi 23%. Najveée povecanje se odnosi na troskove
neproizvodnih usluga (troSkovi izvrSenja i advokatskih usluga, troSkovi na serverima i
aplikacijama i usluga vezanih za izradu projektno tehni¢kih dokumentacija).

Rashodi po osnovu inidirektnih otpisa (592) uslovljeni su ispravkom potrazivanja kupaca
usluga kod kojih je od roka za naplatu preslo najmanje 12 mesci.

Rashodi i ispravke greSaka iz ranijih godina (konta iz grupe 59) predstavljaju ispravke i
knjizenja promena nastalih u prethodnim godinama a za koje je osnov knjiZzenja nastao u
tekucoj godini a da pri tom nisu materijalno znacajne sa stanovista finansijskog
izveStavanja.
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4.6.Realizovani fizicki obim aktivnosti za 2023.godinu

Tabela 16.Realizovani fizicki obim aktivnosti za 2023.godinu

R.b. NaZ|V pr0|zvodne usluge Jed. |REALIZACIJA PLAN REALIZACIJA | Indeks Indeks
Mere 2022 2023 2023 ©14) (6/5)
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Lr:)tzeigencue i odno$enje nepravilno parkiranih | Ko 1100 1200 1081 0,98 0,90
m
iranj i i 464200
5 Park!rarjuve.na posebnim(zatvorenim) sat 500000| 463973 0,99 0,93
parkiralistima
220000 1,20
3 SMS-mobilni operateri sat | 227543 264942 1,16
4 )[f% Prodaja Parking kartice (ulicna) P;? 138980 | 140000 119241 0,85 0.85
=
.
5 '_:4“3 Prodaja kiosk parking kartice }:no 7500 7000 6200 0,82 088
o
g
>S9 | Ukupan broj karti za stanare-mescne Ko 850 2,84
6 = 740 2414 3,26
| |(300,500) m
<
& Ukupan broj za fizicka § 300 114
upan broj za fizicka lica ,
7 @) k
(2000.3000) om 252 341 1,35
8 Ukupan broj za zaposlene(1500) | kom 90 110 321 3,5 29
9 Ukupan broj invalidskih karti kom 314 350 359 1,14 | 1,03
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10 Dnevne Karte(IZDATE) kom| 16100 | 18000 | 20667 | 1,28 | 1,14

. . . . . 2
11 Poslpw obelezavanja i odrzavanja m 19300 19300 19300 1,1 1,1
parking mesta

1,28
12 CEOP-Izdavanje dozvola-bruto povrsina m2 120000 230000 293531 2.4

4.7. Cenovna politika

Cenovna politika preduzeca zasniva se na cetiri grupa usluga, za Cije je izvrSenje ono
osposobljeno kadrovski, tehniCki i organizaciono:

1) naknada za parkiranje vozila, njihovo uklanjanje i postavljanje uredaja kojima se spre€ava
odvoZenje vozila;

2) ¢uvanje motornih vozila;
3) postavljanje vertikalne saobracajne signalizacije;
4) obeleZzavanje horizontalne saobracajne signalizacije;

Cenovnik, kao najbitniji produkt cenovne politike, odobrava Gradsko vecée na predlog
Nadzornog odbora preduzeca a u skladu sa Zakonom o komunalnim delatnostima.
Sadasnja forma cenovnika predstavlja usaglasavanje gradskih akata sa unapredenjem
sistema parkiranja u Gradu. Trenutno vazeci cenovnik je iz 2023. godine i JKP ,Parking
servis“ Novi Pazar u svom poslovanju primenjuje cene iz tog cenovnika.

lako je poslednja promena cena bila u julu 2022, (promena cena parking karti i pojedinih
stavki usluga Pauk vozila) i nije doslo do promena cena usluga predvidjenim Planom i
programom za 2023.godinu,zato smo prinudjeni da predvidimo korekciju cena nasih usluga
u 2024.godini zbog novonastale krize ,kako bi Preduzece efikasno poslovalo.

JKP “Parking servis Novi Pazar” broj zaposlenih sveo je na minimum, usli smo i u proces
dobijanja dozvole od Osniva¢a za nova parkiralista, time smo sveli rashode na minimum a
sa druge strane planiramo povecanje prihoda. Upravo iz razloga naSe racionalne potrosnje i
oCekivanog povecanja prihoda planiramo minimalno povecanje nasih usluga.

Cenovnik nasih usluga u 2023.godinu je u prilogu.
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OBRAZA 4

Cene sa PDV
Cena u dinarima po jedinici mere %
| Poveca
njal
3 31.12.
tek.
J. E god. /
M. S dec.
VRSTA! pret.
decem god.
bar
R. Br. PROIZVODA prethod
ne
. 31.1
d
| USLUGE godine 2.
tek.
| I} 1l \% \% VI VIl Vil IX X Xl Xl gc;d.
dec.
pret.
god.
1. | Parkingkarta,l ko | g5y | 59 | 50 | 50 | 50 | 50 |50 @ 50 | 50 | 50 | 50 | 50 so (1| 0
zona m
Parking karta ko 0
2. EKTRA zona* m 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 1
Parking karta I | <° 0
3. | anngkana. m| 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 40 40 1
Zatvorena h 0
4. parkirali$ta po 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 1
zapo¢. satu
) ko | 4000, | 4000, | 4000, | 4000, | 4000, 4000 (4000 | 4000, 4000 | 4000, | 4000, 0
5. Vozila do 800 kg m 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4000,0 ' 4000,0 1
ko
Vozila od 800 do 5000, | 5000, | 5000, |5000, | 5000, 5000 5000 | 5000, 5000 | 5000, |5000, 0
6 1900 kg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o | 5000,0 | 50000 | 1
Lo ko 0
Vozila iznad 1900 5500, | 5500, | 5500, | 5500, | 5500, 5500 5500 | 5500, 5500 | 5500, |5500,
7. kg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5500,0 | 5500,0 1
ko
Prevoz po pozivu 3661, | 3661, | 3661, | 3661, | 3661, 3661 3661 3661, 3661 3661, | 3661, 0
8 do 10km m |7 5 5 5 5 2 2 5 2 2 ) 3661,2 | 36612 | 1
. km | 120,00 |120,00 | 120,00 | 120,00 | 120,00 (120,0 |120,0 | 120,00 | 120,0 | 120,00 | 120,00 @ 120,00 120,00 1 0
9 Prevoz po pozivu o o o

preko 10km
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Vozilo na platformi

Vozilo na licu
mesta

Lezarina na depou
duza od 24h/h

Dnevna karta

Dnevna dopl.
Karta sa post.
troskovima

Mesecni rezervacija
zakup parking mesta
—-EKSTRA ZONA

Mesecni
rezervacija zakup
parking mesta

Mesecna parking
karta za zatvorena
parkir.

Mesecna parking
karta za stanare —
Ekstra i ,|I“ zona

Mesecna parking
karta — ,II* zona

Mesecna parking
karta Pravna lica —
Ekstrai,|“ zona

Mesecna parking
karta Pravna lica —
LI* zona

Mesecna parking
karta Fizi¢ka lica —
Ekstrai,|“ zona

Mesecna parking
karta Fizi¢ka lica —
L zona

Mesecna parking
karta Zaposlena lica
L zona

Mesecna parking
karta za Osobe sa
Invaliditetom

Sestomeseéna
parking karta za
stanare —Ekstra i I
zona

Sestomeseéna
parking karta —za
stanare ,II“ zona

Sestomeseéna
parking karta Pravna
lica —Ekstrai I
zona

ko

ko

ko

ko

ko

ko

ko

ko

ko

ko

ko

ko

ko

ko

ko

ko

ko

ko

2400,0

1800,0

61,20

700,0
0

750,0
0

12000,
0

6000,0

3000,
0

500,0
0

300,0
0

2000,
0

1500,
0

3000,
0

2000,
0

1500,
0

0,00

2500,
0

1500,

10000
,0

2400,0

1800,0

61,20

700,0
0

750,0
0

12000,
0

6000,0

3000,
0

500,0
0

300,0
0

2000,
0

1500,
0

3000,
0

2000,
0

1500,
0

0,00

2500,
0

1500,

10000
,0

2400,0

1800,0

61,20

700,0
0

750,0
0

12000,
0

6000,0

3000,
0

500,0
0

300,0
0

2000,
0

1500,
0

3000,
0

2000,
0

1500,
0

0,00

2500,
0

1500,

10000
,0

2400,0

1800,0

61,20

700,0
0

750,0
0

12000,
0

6000,0

3000,
0

500,0
0

300,0
0

2000,
0

1500,
0

3000,
0

2000,
0

1500,
0

0,00

2500,
0

1500,

10000
,0

2400,0

1800,0

61,20

700,0
0

750,0
0

12000,
0

6000,0

3000,

0

500,0
0

300,0
0

2000,
0

1500,
0

3000,
0

2000,
0

1500,
0

0,00

2500,
0

1500,
0

10000
,0

2400,

1800,

61,20

700,

750,
00

1200
0,0

6000,

3000
,0

500,
00

1000
0,0

2400,

1800,

61,20

700,

750,
00

1200
0,0

6000,

3000
,0

500,
00

1000
0,0

2400,0

1800,0

61,20

700,0
0

750,0
0

12000,
0

6000,0

3000,

0

500,0
0

300,0
0

2000,
0

1500,
0

3000,
0

2000,
0

1500,
0

0,00

2500,
0

1500,
0

10000
,0

2400,

1800,

61,20

700,

750,
00

1200
0,0

6000,

3000
,0

500,
00

1000
0,0

2400,0

1800,0

61,20

700,0
0

750,0
0

12000,
0

6000,0

3000,

0

500,0
0

300,0
0

2000,
0

1500,
0

3000,
0

2000,
0

1500,
0

0,00

2500,
0

1500,
0

10000
,0

2400,0

1800,0

61,20

700,0
0

750,0
0

12000,
0

6000,0

3000,
0

500,0
0

300,0
0

2000,
0

1500,
0

3000,
0

2000,
0

1500,
0

0,00

2500,
0

1500,

10000
,0

2400,0

1800,0

61,20

700,00

750,00

12000,0

6000,0

3000,0

500,00

300,00

2000,0

1500,0

3000,0

2000,0

1500,0

0,00

2500,0

1500,0

10000,
0

2400,0

1800,0

61,20

700,00

750,00

12000,0

6000,0

3000,0

500,00

300,00

2000,0

1500,0

3000,0

2000,0

1500,0

0,00

2500,0

1500,0

10000,0
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Sestomeseéna ko | 7500, | 7500, | 7500, | 7500, | 7500, | 7500 | 7500 | 7500, | 7500 | 7500, | 7500, | 7500,0 | 7500,0
29. parking karta Pravna | m 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

lica—,II zona ’ ' ’

Sestomesetna | ko | 15000 |15000 | 15000 | 15000 | 15000 |1500 1500 |15000 1500 |15000 15000 15000, | 15000,0
301 ParkingkartaFizicka | m | o 0 0 0 0 00 00 0 00| 0 0 0

lica—Ekstrai |

zona

Sestomesedna 10000 10000 10000 |10000 |10000 | 1000 | 1000 | 10000 | 1000 | 10000 |10000 | 10000, | 10000,0
31.1 |parking karta Fizicka | kO ,0 ,0 ,0 ,0 ,0 0,0 | 0,0 ,0 0,0 ,0 ,0 0

lica—,II* zona m

Sestomeseéna ko | 7500, | 7500, | 7500, | 7500, | 7500, | 7500 | 7500 | 7500, | 7500 | 7500, | 7500, | 7500,0 | 7500,00
32,1 |Parking karta za m | 00 00 00 00 00 |,00 |,00 | 00 |,0 | 00 00 0

Zaposlena lica ,II

zona

Sestomeseéna ko | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00 0,00 0,00 0,00 000 |000 | 0,00 0,00
33.11 parking karta za m
’ Osobe sa

Invaliditetom

Godi$nja parking ko | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00 0,00 0,00 0,00 000 |000 | 0,00 0,00
34.1 |karta za Osobe sa m

Invaliditetom

Godignja parking ko | 5000, | 5000, | 5000, | 5000, | 5000, |5000 |5000 | 5000, /5000 | 5000, | 5000, | 5000,0 | 5000,00
35. |katazastanare— | m | (g 00 00 00 00 |,00 |,00 00 |,0 | 00 00 0

Ekstrai,|“ zona

Godignja parking ko | 3000, | 3000, | 3000, | 3000, | 3000, |3000 |3000 | 3000, /3000 | 3000, | 3000, | 3000,0 | 3000,00
36. 'ﬁf}ftzaogzastanafe m | 00 00 00 00 00 |,00 |,00 | 00 |,00 | 00 00 0

Godisnja parking | ko | 20000 | 20000 20000 |20000 | 20000 | 2000 |2000 20000 |2000 20000 |20000 | 20000, | 20000,0
37.  |karta Pravnalica— |m | oo | ,00 | ,00 | ,00 | ,00 |0,00|0,00/| ,00 [0,00/| ,00 | ,00 00 0

Ekstra i ,|I“ zona

Godisnja parking ko | 15000 | 15000 |15000 |15000 |15000 |1500 | 1500 |15000 | 1500 15000 |15000 | 15000, | 15000,0
38. 'j?{tzao';;avna"ca— m| 00 | ,00 | ,00 | ,0 | ,00 000 000| ,0 |000| ,0 | ,00 00 0

Godisnja parking ko | 30000 | 30000 |30000 30000 |30000 |3000 | 3000 30000 3000 30000 |30000 | 30000, | 30000,0
39.  |kartaFizickalica— | m | og ,00 | ,00 | 00 | ,00 |000/000| ,00 0,00/ ,00 | ,00 00 0

Ekstra i ,|I“ zona

Godisnja parking ko | 20000 | 20000 |20000 |20000 |20000 |2000 | 2000 | 20000 | 2000 | 20000 |20000 | 20000, | 20000,0
40. ﬁ?ﬁfoﬁzlcka“ca- m| o0 | ,00 | ,0 | ,00 | ,0 |000 000 ,00 000 ,00 ,00 00 0

Godisnja parking ko | 15000 | 15000 |15000 |15000 |15000 |1500 | 1500 |15000 | 1500 15000 |15000 | 15000, | 15000,0
41. karta za Zaposlena | m 0 0 0 0 0 0,0 | 0,0 0 0,0 0 0 0

a1zt , , , , , , . , , , ,

CEOP m2 | 24,00 | 24,00 | 24,00 | 24,00 | 24,00 | 24,0 | 24,0 | 24,00 | 24,0 | 24,00 | 24,00 | 24,00 | 24,00

(Izdavanje 0 0 0
4 lokacijskih uslova
" |za izgradnju-na

bruto povrsinu

objekta)

Y Organ lokalne vlasti koji daje saglasnost na cenovnik preduzeéa unosi naziv proizvoda ili usluga preduzeéa i cenu, za
svaku vrstu proizvoda ili usluge prema kategoriji potrosaca.

2) Kumulativni rast cena proizvoda i usluga za tekuéu godinu, ne sme biti veéi od iznosa predvidenog aktom Vlade za tu
godinu.
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4.8 Iznos i dinamika prihoda iz Budzeta

JKP” Parking servis Novi Pazar” je registrovano kao samofinansirajuce, vanbudzetsko

preduzece i nije korisnik subvencija niti je bilo koja aktivnost vezana niti planirana za

koriS¢enje ostalih budzetskih sredstava Grada Novog Pazara u 2023. godini.

U 2023. nismo koristili subvencije Nacionalne sluzbe za zapoSljavanje kroz program Javnih radova.

Krajem 2023 smo konkurisali za program “Moja prva plata”’kod Nacionalne sluzbe za zaposljavanje.
SUBVENCIJE | OSTALI PRIHODI IZ BUDZETA

u dinarima
01.01-31.12.2022
. Realizovano Iznos neutroSenih sredstava iz
. . Preneto iz . .
Prihod Planirano N NeutroSeno ranijih godina
budZeta
(procena) (u odnosu na prethodnu)
1 2 3 4 (2-3) 5
Subvencije 0 0 0 0 0
Ostali prihodi iz budzeta* 1.800.000,0| 1.484.320 1.484.320 0 0
UKUPNO 0 0 0 0 0
u dinarima

Realizacija za period od 01.01. do 31.12.2023.

01.01-31.03. | 01.01.-30.06. |01.01-30.09. | 01.01.-31.12
Subvencije
0 0 0 0
Ostali prihodi iz 0 0 0 0
budzeta*
UKUPNO 0 0 0 0

*Pod ostalim prihodima iz budzeta smatraju se svi prihodi koji nisu subvencije (npr dodela sredstava

iz budzeta po javnom pozivu,konkursu slicno).
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4.9. Realizovani troSkovi zaposlenih u 2023. godini

Tabela 20. TroSkovi zaposlenih
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TPOLUKOBM 3AMNOCIEHUX

Mpunor 7.

y AvHapuma

P.6p.

TpoLWKOBM 3anocneHnx

Realizacija
01.01-31.12.2022.

Plan
01.01-31.12.2023.

Realizacija
01.01-31.03.2023.

Realizacija
01.01-30.06.2023.

Realizacija
01.01-30.09.2023.

Realizacija
01.01-31.12.2023.

Maca HETO 3apaga (3apaga no ogourky

1. |npwnapajyhux nopesa 1 AonpuHoca Ha TepeT 31.579.144,40 33.372.399 7.042.214,66 14.420.442,56 21.616.987,56 29.637.351,48
3anocneHor)
2. |MacaBbPYTO1 sapapa (sapana ca npvmanajyhum 35.438.425,76 45.934.463 9.414.271,87 1929579147 | 2974910474 | 40.500.363,74
Nope3oM U I0NPUHOCKMA Ha TepeT 3anocrieHor)
3, |MacaBPYTO2 sapana (sapapa ca npuniaaajyhm 34.353.305,16 52.893.538 11.036.233,74 2261346028 | 34.851.50471 | 46.635.73523
rope3oM ¥ AoNpUHOCUMa Ha TepeT nocrofaBLa)
Bpoj 3anocnernx no kaapoBCKOj eBUAEHLMM -
4 |ykynhor 0 45 39 42 43 41
4.1. - Ha HeoapeheHo Bpeme 37 39 36 37 38 35
4.2. - Ha oapeheHo Bpeme 3 6 3 5 5 6
5 |HakHage no yrosopy o aeny-dopunski rad 1.295.668,50 1.519.008 284.734,18 568.751,12 882.200,20 1.214.478,67
6 |Bpoj npumanaua HakHaae no yrosopy o Aeny* 3 4 3 3 3 3
7 |HakHaze no aytopckum yrosopuma
8 |Bpoj npvmarnaua HakHaae no ayTopckvM yroBopuma*
9 HakHage Mo yroBopy o npuBpeMeHM ¥ MOBPeMEHUM 0 0.00 0 0 0 0
nocrosmma
10 Bpoj npumanaia HakHaae EO YroBOPY O NPUBPEMEHNM 0 0 o 0 0 0
1 NMoOBPEMEeHUM NocrioBMa
11 HakHage chranikum muuyma no oCHOBY OCTasnmx 0 655.024 o 0 0 0
yroBopa
12 |Bpoj npumarnaua HakHaae no OCHOBY OCTarnmx yrosopa* 2 0 0 0 0
13 |HakHape 4naHoBMMa CKyMLLITUHE
14 |BpojunaHoBa CKynLruHe*
15 [HakHage yraHoBMMa Haa3opHor oadopa 854.431,77 854.436 213.607,59 427,216 640,824 854.430,36
16 |BpojunaHoBa Haa3opHor oabopa® 3 3 3 3 3 3
17 |HakHape unaHoBuma Komucuje 3a peBusmjy
18 |BpojunaHoBa Komucuje 3a peBuamjy*
19 |[lMpeBo3 3anocrieHnx Ha Nocao 1 ca nocna
20 [OHeBHuue Ha cryxbeHom nyTy
21 |HakHage TpolLKoBa Ha Criy6eHoM nyTyr
22 |OTnpemHuHa 3a offiasak y neHaujy
23 |bpoj npymanaua oTnpemMHVHe
24 |JybunapHe Harpage
25 |Bbpoj npvmanaua jybunapHux Harpaga
26 |CwmeLrajn ucxpaHa Ha TepeHy
27 |Momoh pagHuuMMa 1 nopoavuyM pagHuka 102.000,0 240.000
28 |CtvneHpuje
29 OcrTare HakHa/Jle TPOLLKOBa 3arnocrieHuma v octanim
DUIMIKAM TMLMMa
30 |TpOLUKOBYM CTPYYHOT ycaBpLUaBak-a 3anocneHnx 72

* Bpoj 3anocneHux/npyMarnaua/dnaHoBa nocreaer AaHa U3BeLLTajHor

** noavumie oa 5 0o 31 koje ce uckasyjy y HOBYaHUM jeauHWLama npukasatiy 6pyTo usHocy




5. Planirani nacin raspodele dobiti

Preduzece je u 2023. godini ostvarilo dobit u iznosu od 1.524.253,51 dinara pre
oporezivanja. Celokupna ostvarena dobit ¢e biti iskoriS¢ena za obnavljanje osnovnih

sredstava i opremanje novih otvorenih parkiraliSta. Za ove naSe investicije ¢emo traZiti
saglasnost Nadzornog odbora i Gradskog veca.

Odluku o raspodeli dobiti donosi Nadzorni odbor javnog preduzeéa, uz saglasnost

osnivaca.
OBRAZAC 7
NETO DOBIT
Godina 1znos uplacen u z;i\i)r:/i Iznzz:irzfiin ! Pravni osnov Ukupno
Poslovna Ukupna ostvarena budzet po osnovu ] Datum S uplate i .
godina neto dobit uh;.)latve u dobiti iz (broj uplate osnovu dOb.m 1z prethofi;lzih uplace'no u
udzet rethodne godine odluke prethodnih odinad budzet
P 9 Vlade) godina 9
1 2 3 4 5 6 7 8 9=4+7
2017 685.655,96 20182 | 385.655,96 Odluka 30.08. 185655.96 Odluka N.O. 685.655,96
Nadzorn 58_11%"
ogodbor | .51 | 200.000,00
a
20181 1.124.216,81 20193 Oslobodeno Odluka 27.05. 300.000,00 Oslobodeno
uplate Nadzorno | 2019 uplate
godbora
20191 | 2.842.802,36 | 2020° | Oslobodeno | Odiuka | ... Oslobodeno
Nadzorno uplate
uplate p
godbora
20201 165.988,38 --- Oslobodeno Noé“Uka --- Oslobodeno
adzorno u |ate
uplate godbora P
31.12.1 | 190.117,43 --- Oslobodjeno | Odluka - Oslobodeno
uplate Nadzorno uplate
godbora
2021.
31.12. | 1.007.855,79 Oslobodjeno NoéilUka -- Oslobodeno
adzorno u |ate
2022 uplate godbora P
31.03. 588.224,68
2023
30.06. | 1.071.760,08
2023
30.09. | 4.979.270,83
2023
31.12. | 1.524.253,31
2023
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6. Plan zarada i zaposljavanja

Sistematizacijom je predvideno da JKP ,Parking servis Novi Pazar® i u 2023. godini ima 39
zaposlenih na neodredeno vreme. Svako povecanje obima poslovanja u 2023. je iziskivalo
angazovanje nove radne snage po ugovoru o delu i ugovoru o radu na odredeno vreme koju
¢e JKP “Parking servis Novi Pazar” sprovoditi u skladu sa Zakonom.

Zarade zaposlenih u 2023. godini su od januara bile povec¢ane za 14.3% na osnovu odluke
Vlade RS o promeni ugovorene cene rada za jedan sat sa postojec¢ih 201.22 din na 230.00

RSD.Nije bilo povec¢anja naknada za topli obrok i prevoz preko maksimalnog neooporezivog
iznosa. Dosadasnji iznosi naknada iskazani u dinarima na mesec¢nom nivou za pun fond
radnih sati su za topli obrok 5500,00, regres 6505,00. Svako dalje povecanje Ce pratiti rast
cena i troSkova Zivota i bice samo u skladu sa Zakonom.

Osnovna zarada zaposlenog utvrduje se kao proizvod vrednosti radnog Casa,
koeficijenta posla i vremena provednog na radu. Ukoliko ovako obra¢unata zarada bude
niza od minimalne zarade utvrdene u skladu sa zakonom, zaposlenom ¢e se isplatiti
minimalna zarada utvrdena u skladu sa zakonom.

Dodavanjem drugih elemenata (u bruto iznosu) koji €ine zaradu (prekovremeni rad, no¢ni i
smenski rad i drugo) shodno &lanu 105 do 108. Zakona o radu kao i ,toplog obroka“ i
regresa utvrdenim OpStim aktom poslodavca i ugovorom o radu se utvrduje ukupna bruto
zarada koja predstavlja osnovicu za obra¢un poreza i doprinosa ,iz“ i ,na“ zaradu.

Primenom ovako utvrdene vrednosti radnog Casa obraCunata zarada, zajedno sa
drugim primanjima zaposlenih koja se isplacuju za odgovarajuéi mesec, ne sme
dovesti do prekoraCenja planirane mase sredstava za isplatu zarada za odgovarajuci
mesec.

U poslovanju JKP “Parking servis Novi Pazar” bi¢e ispostovan Zaklju¢ak Vlade RS 05 bro;j:
023-11810/2015 od 05.11.2015. godine kada su u pitanju naknade po ugovoru o delu, po
autorskim honorarima, po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima i naknade
fiziCkim licima po osnovu ostalih ugovora.

Ostali licni rashodi (solidarna pomo¢, dnevnice za sluzbena putovanja i dr.) su u okvirima
neoporezivih iznosa.

Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora su u okviru Zakonom dozvoljenih iznosa pri ¢emu je
visina naknade utvrdena u skladu sa Odlukom o visini naknade za rad u Nadzornom odboru

u javnim preduzecima i javno-komunalnim preduzecéima Ciji je osniva¢ Grad Novi Pazar.
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6.1 Struktura zaposlenih po sektorima/organizacionim jedinicama

Tabela 21.Broj zaposlenih po sektorima na dan 31.12.2023

Mpwnor 8.

Bpoj 3anocneHnx no cekTopMma / opraHM3auMoHUM jeauHuLama Ha AaH 31.12.2023. roguHe

A A BPO] .
Bpoj . Bpoj Bpoj
Bpoj 3anocneHux
PepgHu . cuctemMaTu3oB 3anocrneHux no 3anocneHux
. | Cektop / OpraHM3auMoHa jeauHMLA u3BpLuMnay . Ha
6poj aHUX pagHuUx KaApOBCKOj Ha ogpeheHo
a . HeoppeheHo
MecTa eBuaeHuuju BpeMe
1 DIREKTOR 0 1 1 0 1
5 Pomocnik direktora za projektanske 1 0 0 1 0
poslove
3 Izvrsni direkor 1 0 0 1 0
4 Sekretarica 1 1 1 1 0
5 Sluzba za jame nabawke 1 1 1 1 0
6 Sluzba tehnickih poslova 22 24 26 19 4
7 1) Kordinatori 2 2 2 2 0
8 2) Inkasanti 20 22 24 17 4
9 Pauk sluzba 4 4 4 4 0
10 1) Sef Pauk sluzbe 1 1 1 1 0
11 2) Vozac specijalnog vozila 3 3 3 3 0
12 Sef pravne sluzbe 1 1 1 1 0
13 Sef finansijskih poslova 2 2 2 2 0
14 1) Sef finansijske sluzbe 1 1 1 1 0
15 2) Blagajnik 1 1 1 1 0
luzba z z n i
16 Sluzba a_be be.d gst 3 3 3 ) 1
odrzavanje parkiralista
17 1) Rukowodilac sl.uzbe z.a pezbednost i 1 1 1 1 0
odrzavanje parkiralista
18 2) Tehnicar za odrzavanje opreme 1 1 1 1 0
19 3) Radnik za odrzavanje parkiralista 1 1 1 0 1
20 Odelj.en].e.za odnose sa 3 3 3 3 0
korisnicima usluga

21 1) Kordinator za odnse sa korisncima 1 1 1 1 0
22 2) Referent za odnose sa korisnicima 2 2 2 2 0
YKYIMHO: 39 40 42 35 6
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6.2 Kvalifikaciona, starosna,polna i struktura zaposlenih po vremenu provedenim u
radnom odnosu

Mpwnor 9.
KBanudmkaumoHa cTpykTypa CTapocHa CTpyKTypa
Hapsophu ogbop
3anocneHn : ;
Pennn /CkynumuHa PeHu Bpoj Bpoj
. Onvc - - - - . Onuc 3anocrieHnx | 3anocrieHyx
Gpoj Bpoj Ha aaH | Bpoj Ha aaH | Bpoj Ha gaH | Bpoj Ha aaH 6poj 31.12.2022. | 31.12.2023.
31.12.2022. | 31.12.2023. | 31.12.2022. | 31.12.2023.
1 BCC 9 8 3 3 1 0o 30 roguHa 3 3
2 BC 2 3 2 30 go 40 17 12
3 BKB 3 40 o 50 9 20
4 CCC 15 20 4 50 go 60 9 6
5 KB 7 5 5 Mpeko 60
6 nK 0 0 YKYMHO 39 41
7 HK 5 5 lNMpoce4Ha cTapocT
YKYMHO 39 41 3 3
CTpyKTypa no nony CTpyKTypa no BpeMeHy y pagHOM ogHoOCY
Hapsophu ogbop
3anocneHn . .
Pennu [CxynumyHa Pennu BES R
600i Onuc - - - - 600i Onvc 3anocreHux | 3anocrneHux
Poj Bbpoj Ha gaH | bpojHa gaH | bpojHa gaH | BpojHa gaH poj 31.12.2022. | 31.12.2023.
31.12.2022. | 31.12.2023. | 31.12.2022. | 31.12.2023.
Mywku 32 34 1 [o 5 roauHa 3 3
2 XeHcku 7 7 2 50010 12 7
YKYMNHO 39 41 3 3 3 10 no 15 9 8
4 15 no 20 6 7
5 20 po 25 5 5
6 25 o 30 1 9
7 30 go 35 3 1
8 Mpeko 35 0 1
YKYMNHO 39 41
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6.3 Slobodna i upraznjena radna mesta,dodatno zaposljavanje i dinamika

zaposljavanja

Tabela 26.Dinamika zaposljavanja

Mpwnor 10.

AVNHAMMUKA 3AMNOLUbABAHA
P. 6p. OcHoB oanuea/npujeMa kagpoBa Bpoj 3anocnexnnx P. 6p. OcHoB oanuBa/npujema kKagposa Bpoj 3anocnexnmx
Crame Ha gaH 31.12.2022. roguHe 40 Crame Ha aaH 30.06.2023. roguHe 42
OanuBe kagpoBa y nepuoay 0 OpnuBe kagpoBa y nepuoay
01.01-31.03.2023. 01.07-30.09.2023.
r
1 neplaceno odsustvo 2 1 neplaceno odsustvo 1
F
2 2
r
3 3
4 4
Mpujem kappoBa y nepuoay 1 Mpujem kappoBa y nepuony
b 01.01-31.03.2023. 01.07-30.09.2023.
1 zamena do povratka sa neplacenog odsustva 1
2 2
Cramrse Ha gaH 31.03.2023. roguHe 39 Crame Ha aaH 30.09.2023. roguHe 41
P.6p. OcHoB oanusa/npujeMa kagpoBa Bpoj 3anocnenunx P.6p. OcHoB oanuBa/npujema kagpoBa Bpoj 3anocnexnunx
Crame Ha gaH 31.03.2023. roguHe 39 Crame Ha aaH 30.09.2023. roguHe 41
Opanue kagpoBa y nepuoay 1 Opnue kagpoBa y nepuoay
01.04-30.06.2023. 01.10-31.12.2023.
r
1 neplaceno 1 1
F
2 2
3 3
4 4
Mpujem kappoBa y nepuony 2 Mpujem kappoBa y nepuony
b 01.04-30.06.2023. 01.10-31.12.2023.
1 povratak sa neplacenog 3 1
2 zamena zaposlenog do povratka sa bolovanja 1 2
Crame Ha gaH 30.06.2023. roguHe 42 Crtamwe Ha aaH 31.12.2023. roguHe 41

6.4 Obracun i isplata zarada po mesecima

6.4.1.Isplacena masa zarada,broj zaposlenih | prosecna zarada po mesecima za 2022
god. bruto 1
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UcnnaheHa maca 3a 3apage, 6poj 3anocneHux 1 npocevyHa 3apaaa no meceuuma 3a 2022. roguHy*- BpyTo 1

Mpwnor 11.

Y AVHapMa
Vcnnata YKYNMHO CTAPOSATMOCNEHN** HOBOSAINOCIIEHN NnocnoBoacTBoO
no . Bpoj Bpoj .
N;e(;%;l;b.ll 3an§:r(|)tje X Maca sapaga I'I;)::::‘:a sanﬁ;z):(neH Maca 3apaga H::::;:a sarlt;z):(neH Maca sapapa H::::;:a 3an§§r?eje X Maca 3apapa I'I;)::;e;:a
| 41 3,152,061.00 76.879,53 40 3.023.051,0 | 75.576,27 0 0 0 1 129.010,00 | 129.010,00
Il 41 2,891,140.84 70.515,63 38 12.729.220,46| 71.821,59 2 38.369,68 | 19.184,84 1 123550,70 | 123.550,70
il 41 3,238,674.66 78.992.06 38 ]2.970.912,93| 78.181,91 2 127.834,27 | 63.917,13 1 139.927,46 | 139.927,46
v 41 3,046,575.05 74.306,70 38 12.792.300,46| 73.481,59 2 125.264,98 | 62.632,49 1 129.009,61 | 129.009,61
\ 41 3,103,540.69 75.696,11 38 12.843.157,18| 74.819,92 2 126.628,23 | 63.314,12 1 133.755,28 | 133.755,28
Vi 40 2,914,611.30 72.865,28 37 12.663.982.02| 71.999,51 2 116.620,88 | 58.310,44 1 134.008,40 | 134.008,40
Vil 42 2,815,836.21 67.043,71 37 12.537.223,98| 68.573,62 4 151.470,67 | 37.867,66 1 127.141,56 | 127.141,56
Vil 40 3,032,553.08 75.813,82 35 [2.639.343,61| 75.409,81 4 253.282,01 | 63.320,50 1 139.927,46 | 139.927,46
IX 41 2,881,889.80 70.289,99 35 12.490.582,29| 71.159,49 5 256.838,97 | 51.367,79 1 134.468,54 | 134.468,54
X 42 2,967,974.70 70.666,06 36 12.534.254,84| 70.395,96 5 306.568,53 | 61.313,70 1 127.151.33 | 127.151,33
X 42 2,936,173.20 69.908,88 36 12.490.582,29| 69.182.84 5 311.122.37 | 62.224.47 1 134.468.54 | 134.468.54
Xl 42 2,973,256.13 70.791,81 36 12.525.146,56| 70.142,96 5 308.253,25 | 61.650,65 1 139.856,32 | 139.856,32
YKYMNMHO 494 35,954,287 873.769,57 444 32,239,758 870,745 38 2,122,254 605,104 12 1,592,275 1,592,275
MNPOCEK 41 2,996,191 72,814 37 2,686,646 72,562 3 176,854 50,425 1 132,690 132,690
* vcnnata ca NpoLeHoM 10 Kpaja roauHe
** cTaposanocneHu y 2022. roinHu Cy OHU 3aNoCneHn Koju ¢y 6unmn y pagHom ofHocy y aeuem6py 2021. roguHe
Mpunor 116
UcnnaheHa maca 3a 3apage, 6poj 3anocneHnx 1 NpocevyHa 3apaja no meceumma
on 01.01.2023. po 31.12. 2023. roaunHe - BpyTo 1
y AvHapuma
U YKYMHO CTAPOSATIOCIIEHM" HOBOSAMOCIEHY MOCNOBOACTBO
no M;;;:IMMG Bpoj e s Mpoceyna Bpoj Ve aEpeE Mpoceyna Bpoj e s Mpoceyna Bpoj e e Mpoceyna
- 3anocneHnx 3apapa 3anocneHnx 3apaja 3anocneHnx 3apapa 3anocneHmnx 3apaja
1 38 3,233,748 85,099 37 3,082,447 83,309 0 0 0 1 151,301 151,301
Il 38 2,953,604 77,726 37 2,814,782 76,075 0 0 0 1 138,822 138,822
L} 39 3,226,917 82,741 37 3,006,603 81,260 1 62,773 62,773 1 157,541 157,541
\% 38 3,102,367 81,641 36 2,895,119 80,420 1 68,624 68,624 1 138,624 138,624
\ 39 3,343,445 85,729 35 3,044,099 86,974 3 141,805 47,268 1 157,541 157,541
Vi 42 3,435,705 81,803 36 2,929,379 81,372 5 355,025 71,005 1 151,301 151,301
Vil 42 3,372,001 80,288 35 2,748,405 78,526 6 478,123 79,687 1 145,563 145,563
Vil 40 3,659,227 91481 33 2,944,549 89,229 6 556,500 92,750 1 158,178 158,178
IX 42 3,421,993 81476 35 2,774,417 79,269 6 502,013 83,669 1 145,563 145,563
X 40 3,434,678 85,867 34 2,817,805 82,877 5 465,046 93,009 1 151,827 151,827
Xl 40 3,464,278 86,607 34 2,850,361 83,834 5 462,090 92,418 1 151,827 151,827
XIl 41 3,852,302 93,959 35 3,187,573 91,074 5 499,612 99,922 1 165,117 165,117
YKYMHO 479 40,500,355 1,014,417 424 35,095,539 994,218 43 3,591,611 791,126 12 1,813,205 1,813,205
NPOCEK 40 3,375,030 84,535 35 2,924,628 82,851 4 299,301 65,927 1 151,100 151,100
*cTaposanocnenu y 2024. roanHn Cy OHU 3anocneHn Koy cy 6unn y paaHom oaHocy y npegysehy y aeuem6py 2023. roanHe
UcnnaheHna maca 3a 3apape yBehaHa 3a gonpuHoce Ha 3apage, Gpoj 3anocrieHnX U npoceyvyHa 3apapga no meceumma
opn 01.01.2023. go 31.12. 2023. roauHe - BpyTo 2
y AvHapuma
Peanusaumja YKYNHO CTAPOSAINOCIEHN* HOBOSAINOCIIEHN NnocnoBoacTBoO
no Mzegze:wma Bpoj Macalsapana Mpoceyna Bpoj Macareapans Mpoceura Bpoj Macaleapans MpoceyHa Bpoj Maca 3apaga MpoceyHa
- 3aM0CneHNx 3apaga 3aN0CNEHNX 3apaja 3aM0CHeHNX 3apaga 3aN0CNeHNxX 3apaja
| 38 3,723,663 97,991 37 3,549,439 95,931 0 0 0 1 174,224 174,224
Il 38 3,401,076 89,502 37 3,241,222 87,601 0 0 0 1 159,854 159,854
n 39 3,715,418 95,267 37 3,461,728 93,560 1 72,282 72,282 1 181,408 181,408
v 38 3572,377 94,010 36 3,333,730 92,604 1 79,021 79,021 1 159,626 159,626
\ 39 3,849,977 98,717 35 3,505,282 100,151 3 163,287 54,429 1 181,408 181,408
Vi 42 3,956,215 94,196 36 3,373,180 93,699 5 408,811 81,762 1 174,224 174,224
Vil 42 3,882,963 92,451 35 3,164,789 90,423 6 550,557 91,760 1 167,617 167,617
Vil 40 4,213,599 105,340 33 3,390,648 102,747 6 640,808 106,801 1 182,143 182,143
IX 42 3,940,425 93,820 35 3,194,741 91,278 6 578,067 96,345 1 167,617 167,617
X 40 3,955,032 98,876 34 3,243,204 95,388 5 535,499 107,100 1 176,329 176,329
Xl 40 3,989,116 99,728 34 3,282,191 96,535 5 532,096 106,419 1 174,829 174,829
Xl 41 4,435,925 108,193 35 3,670,490 104,871 5 575,303 115,061 1 190,132 190,132
YKYMHO 479 46,635,785 1,168,091 424 40,410,644 1,144,788 43 4,135,731 910,979 12 2,089,410 2,089,410
NPOCEK 40 3,886,315 97,341 35 3,367,554 95,399 4 344,644 75,915 1 174,118 174,118
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6.5 Planirane naknade clanovima Nadzornog odbora

HakHape Hap3opHor og6opa / CKkynwTHE y HETO U3HOCY

y AVHapvma

HapsopHu og6op / CkynwruHa
peanusauumja 2022. roguHa

HapsopHu og6op / CkynwruHa
nnaH 2023. roauHa

Meceu
YKynaH nsHoc AEITENE RERERE Bpoj unaHoBa | YkynaH usHoc RETEE AT Bpoj unaHosa
npeacenHvka ynaHa npeacenHvka ynaHa
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
Il 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
1] 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
\Y 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
\% 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
Vi 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
Vil 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
Vil 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
IX 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
X 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
Xl 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
Xl 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
YKYTHO 540,000 240,000 150,000 2 540,000 240,000 150,000 2
MPOCEK 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 20
HakHape HapsopHor og6opa / CkynwTrnHe y 6pyTo M3HOCY
y AvHapvma
Hap3opHu ogbop / CkynwruHa Hapn3opHu op6op / CkynwruHa
peanusaumja 2022. roguHa nnaH 2023. rogMHa
Mecel
YKynaH nsHoc ARG I Bpoj unaHoBa | YkynaH n3Hoc LG LG Bpoj unaHoBa
npegcenHvka yraHa npegcenHvka ynaHa
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 71,203 31,646 19,779 2 71,203 31,646 19,779 2
Il 71,203 31,646 19,779 2 71,203 31,646 19,779 2
1] 71,203 31,646 19,779 2 71,203 31,646 19,779 2
v 71,203 31,646 19,779 2 71,203 31,646 19,779 2
\% 71,203 31,646 19,779 2 71,203 31,646 19,779 2
Vi 71,203 31,646 19,779 2 71,203 31,646 19,779 2
Vil 71,203 31,646 19,779 2 71,203 31,646 19,779 2
Vil 71,203 31,646 19,779 2 71,203 31,646 19,779 2
IX 71,203 31,646 19,779 2 71,203 31,646 19,779 2
X 71,203 31,646 19,779 2 71,203 31,646 19,779 2
X 71,203 31,646 19,779 2 71,203 31,646 19,779 2
Xl 71,203 31,646 19,779 2 71,203 31,646 19,779 2
YKYIMNHO 854,436 379,752 237,348 2 854,436 379,752 237,342 2
MPOCEK 71,203 31,646 19,779 2 71,203 31,646 19,779 20
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7.Kreditna zaduzenost

KPEOWTHA 3A0YXEHOCT
Tap
aHy Pok |Mep ) Mnax nnahawba no kpeauTy 3a 2023. roauHy y AMHapuma
. Crame Crawe |Foaun Bpoj
Op | “i= omn |nop
Hasus KpeauTHe | KpeauTHe | Ha omna
KpeauT urm 3aayxe. y (3agykeHoc|noen are |nou Datym Koe Ta
PR bt Yrosope opumuén ™my aue €| (e npee | 2 lrokom Fnashmy
N Ha | fa/ 1 B nepwm| (Gr cron |, FnaBuuy|Mnasxuy | Fnasruy
MpojexT| HOj Banym| AuMHapuma | tba omnare jeAHe [ 2 npau | a apyr | a Tpehu o
Ban| He | usHoc oAaa |ace a YyeTBpPTH
a Ha aaH Ha gaH |Kpen . rOAWH (kBapTan|kBapTan | KBapTan
Y KPeAWTal 30 09 2023|30.09.2023. | wra |70 ¢|PE!! e KBAPTAN| xawara | kawara | kawara | awara
K¥B7:V18pean ka |od) npeu | Apyrn Tpefm | yeTBpm
Top KBapTan | keapran | keapran | kBaprtan
[Ldomahu kpeauTop
KRI2019 | (o4 | ne |5.000.000 0 0 2019 | 48 | 0 |26032019| 504 | 12 [31231550|312.31560[208.210,48] 0
Halk banka (446) 5.675,82 [3.514,78 |1255,86 0
KRI2030 | rsd | ne [3.000.000| 636363,66 | 63636366 | 2021 | 36 | 0 |20.08.2021| 446 | 12 |272.727,27|272.727,28|272727,28 272727 ,28
Halk banka (203 14.242,43[11.727,27|8929,29 6090.91
BR
Postanska 62324600 | rsd | ne |2.000.000 0 0 2023 | 12 | 0 |27.022024| 529 | 12
stedionica 1
C1paHu kpeauTop
YKYNHO KpeaWUTHO 3aayxeHse [10.000.000 636363,66 363,636
op yera3a T
0f uera 3a KanuTanHe npojekTe|10.000.000 636363,66 363636

Preduzece se u 2023,nije kreditno zaduzivalo,osim postojecih kreditnih obaveza koje ima.

Od dugoro¢nog kredita koji smo podigli kod HALK banke u iznosu od 5.000.000,00 RSD,uzet u
martu 2019 god. smo otplatili u lll kvartalu 208.210,48 RSD glavnice i 1.255,86 RSD pripadajucée
kamate,cime je i ovaj kredit celokupno izmiren u Il kvartalu 2023.godine.

Od kredita od 3.000.000,00 RSD koji je uzet u aprilu 2021 god,otplatili smo 272.727,27 glavnice i
6.090,91. pripadajuce kamate u poslednjem kvartalu 2023.godine.

Dugoroéne obaveze (AOP 0415) su za 91.7.% manje od planiranih jer realizovana okvirna
kreditna linija pocetkom 2023.godine,nije koriscena,tj jos uvek nije aktivirana.Od ukupno dva
kredita,jedan kredit je celokupno izmiren u Il kvartalu, a ostale obaveze prema poslednjem kreditu
se redovno izmiruju,i on ce biti izmiren u aprilu 2024.godine.
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8. Realizovane nabavke

8.1. Realizovana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za 2023.
godinu

JKP ,Parking servis“ Novi Pazar je pripremio Plan nabavki za 2023. godinu sa ciliem da se
prvenstveno zadovolje objektivne potrebe preduzeca. Istovremeno, Planom su obuhvacéene i
nabavke Cija Ce realizacija zavisiti od finansijskih moguénosti preduzeé¢a tokom godine i one
uglavnom predstavljaju segment investicionih aktivnosti kao i unapredenja rada preduzec¢a kao
jednog poslovnog sistema.

Planom nabavki za 2023. godinu predvidene su 55 planske pozicije u ukupnom iznosu od
21.865.000,00 dinara. Na 5 (41,61%) planiranih pozicija predvidena je primena postupka javnih
nabavki u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama, dok za ostalih 50 (58,38%) planiranih pozicija
ne postoji obaveza primene odredbi Zakona o javnim nabavkama.

U sklopu postupka planiranja, planirane nabavke su razvrstane po predmetu nabavke i to na dobra,
usluge i radove. Od ukupnog broja od 55 planirane nabavke, dobra &ine 18 planiranih pozicija
(5,48%) nabavke, usluge 34 planirane pozicije (38,71%), dok radove €ini 3 planirane pozicije
(6,40%) planiranih nabavki.

Realizacija Plana nabavki za 2023.godinu zavisi¢e od brojnih faktora, od kojih su najbitniji
finansijska stabilnost preduzeéa, trziSna ponuda i konkurentnost, promena poslovne paradigme,
odnosno poslovnog modela (prelazak na nove tehnologije i sl.,) i dr.

Realizovana finansijska sredstva za nabaku dobara i usluga za 2023. godinu su prikazana u
narednim tabelama.
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PEAJINSOBAHA ®UHAHCUJCKA CPEACTBA 3A HABABKY
AOBAPA, PALIOBA U YCIIYTA

Peanusauwmja MnaH Realizacija
PeaHu 6poj NO3ULIUJA y 2022. 01.01- 01.01-
roavHun 31.12.2023. 31.12.2023.
Oo6pa
1. DIZEL | BEZIN GORIVO 550,000 1,200,000 607,618
2. KANCELARISKI MATERIJAL 650,000 1,700,000 241,359
NABAVKA | UGRADNJA RAMPI NA
3. ZATVORENA PARKIRALISTA 0 3,000,000 2,483,490
NABAVKA BOJA | ZNAKOVA ZA
4, HORIZONTALNU | VERTIKALNU 0 2,000,000 466,075
SIGNA.(boje+znaci)
5. NABAVKA FISKALNIH KASA 164,340 100,000 0
PNEUMATICI ZA TERETNO |
6. PUTNICKO VOZILO 0 150,000 0
NABAVKA NAMESTAJA | OPREME
7 ZA OPREMANJE KANCELARIJE 0 100,000 0
NABAVKA RACUNARSKE
8. OPREME 0 200,000 0
NABAVKA OPREME ZA
° GREJANJE | HLADJE, 0 100,000 0
NABAKA TERMALNIH
10 PRENOSIVIH STAMPACA 0 300,000 0
11 NABAVKA AKUMULATORA 0 100,000 0
12 NABAVKA ELEKRT.TROTINETA 0 300,000 0
13 NABAVKA PDA UREDJAJA 0 700,000 0
14 NABAVKA STAMPACA 0 100,000 0
15 NABAVKA OPREME ZA 205,000 500,000 129,040

RADNIKE(ODECA | OBUCA)
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NABAVKA SPANERA ZA DIZANJE

16 TERETA 150,000 0

17 NABAVKA PARKING KARTICA 1,200,000 353,220
NABAVKA FOTOAPARATA SA

18 PRATECOM OPREMOM 0 100,000 0

YkynHo go6pa: | 1,569,340 | 12,000,000 | 4,280,802

Ycnyre

1 TELEKOMUNIKACIONE USLUGE 1,014,998 995,000 983,160
OSIGURANJE OD

2 ODGOVORNOSTI | NEZGODA 175,439 200,000 0
OSIGURANJE IMOVINE |

3 2 APOSLENIM 50,387 400,000 0
USLUGE ODRZAVANJE

4 HIDRAULIKE NA PAUK VOZILO 0 400,000 330,500
ODRZAVANJE POSTOJECEG

5 PROGRAMSKOG SISTEMA ZA 216,000 250,000 180,000
RACUNOVODSTVO
USLUGE SERVISA | POPRAVKE

6 PUTNICKOG VOZILA FIAT DOBLO 26,656 200,000 14431
KORISCENJE SMS SISTEMA ZA

7 NAPLATU NA PARKIRALISTIMA | 961,704 850,000 770,000
PRACENJE SISTEMA
IZRADA TEH.DOKUM. | IDEJNIH

8 RESENJA 200,000 0
SERVIS | POPRAVKA OPREME ZA

9 DIZANJE TERETA (KANDZE | 250,000 0
LISICE)
USLUGE CISCENJA

10 PARKIRALISTA 600,000 0
USLUGE SERVISIRANJE |

11 ODRZAVANJE RAMPI 260,000 500,000 0
USLUGE OBRADE PODATAKA

12 VEZANIH ZA OSNOVNU 144,000 200,000 156,000

DELATNOST PREDUZECA
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USLUGE SERVISA | POPRAVKE

13 MASINE ZA BUSENJE 50,000 0
USLUGE SERVISA KLIMA

14 NI 70,000 0
USLUGE ODRZAVANJA

15 POSTOJECE ELEK.MREZE 150,000 0
USLUGE STAMPE(PARKING

16 KARTE) 23500 200,000 18,000
USLUGE SERVISA | PORAVKE

17 PDA UREDJAJA 0 150,000 0
USLUGE SERVISA MASINE ZA

18 OBELEZAVANJE 0 100,000 0
USLUGE REVIZIJE

19 FINANSIS.IZVESTAJA ZA 2022 140,000 150,000 140,000
USLUGE SAVETOVANJA |

20 BEZBEDNOSTI NA RADU 52,000 70,000 65,000
USLUGE FISKALIZACIJE |

21 TEHNICKOG PREGLEDA KASA 26,600 50,000 0
SERVIS | ATEST PROTIV

22 S o e 6,000 50,000 12,000
SERVIS | POPRAVKA

23 POSTOJECEG VIDEO NADZORA 50,000 0
ODRZAVANJE | DIZAINIRANJE

24 R 78.295 100,000 96,000
USLUGE SERVISA | PORAVKE

25 A 200,000 0
USLUGE ATESTIRANJA RADA

26 P 100,000 8,000

27 POSTANSKE USLUGE 200,000 490,000 208,684

28 ADVOKATSKE USLUGE 87296 150,000 128,886

29 USLUGE KONSULTANSKE KUCE 105,000 120,000 100,046

20 USLUGE SERVISA | POPRAVKE 106,500 400,000 0

TERETNOG VOZILA PAUK
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PERIODICNI LEKARSKI

31 PREGLEDI RADNIKA 9,000 20,000 14,300
32 TROSKOVI KREDITA 219,050 300,000 88,188
33 USLUGE REPREZENTACIJE 180,000 200,000 38,833
34 TEHNICKI PREGLED VOZILA 53,382 100,000 0
3,934,367 8,465,000 3,742,028
YKynHo ycnyre:
PapoBu
GRADJEVINSKI RADOVI U
SLUCAJU NEPREDVIDJENIH
1 KVAROVA | OPREMANJE NOVIH 0 500,000 0
OBJEKATA
RADOVI NA PREVENTIVNOM |
2 TEKUCEM ODRZAVANJU 0 400,000 0
OBJEKATA PREDUZECA
ASFALTIRANJE POPLOCAVANJE |
3 SANACIJA POSTOJECIH 160,740 500,000 0
PARKIRALISTA
55 160,740 1,400,000 0
YKynHo pagoBu:
5,664,447 21,865,000 8,022,830

YKYNHO = AOGPA + YCIIYTE+PALOBU
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9. Realizacija investicija

Preduzece je u 2023. godini realizovalo nabaku osnovnih sredstava na osnovu realnih
potreba, fizickog stanja osnovnih sredstava kao i finansijskih mogucnosti.

Zbog otvaranja novo zatvorenog parkiralista u okviru Bolnice izvrsena su ulaganja osnovnih
sredstva-rampa sa pratecim sistemom i kucicom.Takodje su izvrsena ulaganja u HTZ
opremu za zaposlene.

Mpunor 16.
NNAH MHBEC TMLWJA
v 000 owHapa
ToonHal Mnax 2023. roguHa
TELTE 2aEpWw Peanunzo
nouetk | oo sano HaHoc
= Hazne Dmane| ®WaH YRR |sakmyas | Crpykypa I:z:y Peanuza Peanuza Peanuza Peanuza 2;;: ;‘235"
HH wHeECTMUM]E | cupaws | oca duHaHcHpaka | Mnan —r Mnan 7 Mnan —r Mnan —r
6poj Wpara | T | MPOIRKTA |54 45 5p ® oro- | M| oor | 0| oton- | R oo | M| rea | roa
npojeRT| | e = 33| 310823, | 55000, |30.0623 | 0 oo | 300923 | 000 o0 | 314228 (Lo
2 ; 06. .09. L
Ta
Concreexa
P— 2483 0 0
Mo3ajme eHa
R 3,000 3.000 3,000 3,000 0 0
1 Pamne 2023|2023 3,000 0
CpencTea
Gyyeta (no 0 0
KOHT MMa)
OcTano 0 0
Yryno:| 3.000 3.000 3.000 3000 [2483 | 0O 0
g 300 300 300 300 300 0] 0
CDENCTES
Mo3ajme eHa 0 0
CpencTea
2 | EnewPmn o 02312023 300 0 [Crencrea
TPOTHHETH Gyyera (no 0 0
|KOHT 1rag)
OcTano 0 0
YrynHo| 300 300 300 300 300 0 0
Concreexa
Paposn Ha cpencrea 522 0 0
noctujehium f
NapKAPaNHLLTAM ES:;JC":F;:”E 1,000 | 1,000 1,000 1,000 1,000 0| o
awHa
3 — 2023|2023 1,000 0 |Cpepcrea
Gyyeta (no 0 0
HOBUM K.OHT MMa)
NapKUpanmLLTm
a Ocrano 0 0
Yryno:| 1.000 1.000 1.000 [ 522 | 1.000 1.000 0 0
Concreexa a4 a4 0 0
CDENCTES
Mo3ajme eHa
R 500 500 500 500 500 0 0
4 gap%ﬁ“'{*é 2023|2023| 500 0 [Cpencrea
Gyyeta (no 0 0
|KOHT 1ag)
OcTano 0 0
YrynHo| 500 500 500 84 500 500 44 0 0
Concreexa
CcpencTea 0 0
Tepmiani ES:;J'C":F;:”E 300 | 300 300 300 300 0| o
5 npeHocwen | 2,023 | 2,023 300 0 Cpencraa
LT AMnaul Byyera (mo 0 0
Ocrano 0 0
YrynHo| 300 300 300 300 300 0 0
YKYyNHO HHBECTHLH]
v e 5.100 5.100 2,100 5100 | 606 [ 5.100 5100 | 2527
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10.Kriterijumi za koriscenje sredstva za posebne namene

Sredstva za posebne namene (sponzorstva, donacije, humanitarne aktivnosti, sportske
aktivnosti, reprezentaciju, reklamu i propagandu i ostala sredstva) planirana su na
osnovu Smernica za izradu godiSnjeg programa poslovanja za 2023, godinu, odnosno
trogodiSnjeg programa poslovanja za period 2023-2025. godine javnih preduzeca i drugih
oblika organizovanja koji obavljaju deltanost od opsteg interesa koje je donela Vlada
Republike Srbije. Odluku o dodeli ovih sredstva donosi direktor i Nadzorni odbor u skladu
sa opStim aktima preduzeca i vazec€im propisima.

Odluku o koriséenju sredstava za pomoc donosi Nadzorni odbor Preduzeéa, na osnovu
odredaba Kolektivhog ugovora JKP ,Parking servis“ Novi Pazar, a vodeci rauna o
celishodnosti, opravdanosti i finansijskim moguénostima Preduzeca.

Sredstva pomoci koristice se u skladu sa Opstim aktom poslodavca i sa vazeéim propisima
na dan davanja po Clanu 84 Kolektivhog ugovora.

Poslodavac moZe zaposlenom da isplati :

* solidarnu pomoc¢ u visini do najviSe neoporezivog iznosa predvidenog Zakonom o porezu
gradana ( u slucaju teZe bolesti, povrede na radu, za kupovinu lekova, za porodici
zaposlenog u slu€aju njegove smrti,nastanka teze invalidnosti zaposlenog, zadravstvene
rehabilitacije zaposlenog, nabavke medicinsko tehni¢kih pomagala za rehabilitaciju
zaposlenog ili ¢lana njegove uze porodice i sl.).Visina pomoci u toku godine, u slu¢ajevima
utvrdenim u stavu 1 ovog €lana priznaje se na osnovu uredne dokumentacije.

Poslodavac moZe da isplati solidarnu pomo¢ zaposlenom i za sledece slu€ajeve:

- ublazavanja posledica elementarnih ili drugih nepogoda

- smrti roditelja, brata ili sestre zaposlenog,

- reSavanja porodi¢nih problema (pomo¢ samohranim roditeljima, radnicima koji nemaju
reSeno stambeno pitanje i radnicima siromasnog imovnog stanja).

Poslodavac je duzan da ako zato ima predvidena finansijska sredstva zaposlenom isplati
solidarnu pomoc¢ radi ublazavanja nepovoljnog materijalnog stanja.

Davanja pomoci su uslovljena verodostojnom ispravom.
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SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE

u dinarima
Plan za Realizacija Plan za 01.01 - 31.12.2023. Indeks realizacija
R 01.01- 01.01- 01.01- 0101 - 3112/
br. Pozicija 31.12.2022. 31.12.2022. 31.12.2023. . B I.an'Ol Oi =
: Prethodna Prethodna Tekuca Plan Realizacija %1 12, 2023
godina godina godina T '
1. |Sponzorstvo 400.000,00 0,00 200.000,00 | 200.000,00 0,00
2. |Donacije 1.000.000,00 0,00 500.000,00 | 500.000,00 0,00
3. |Humanitarne aktivnosti | 400.000,00 0,00 500.000,00 | 500.000,00 0,00
4. |Sportske aktivnosti 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 -
5. |Reprezentacija 400.000,00 72.910,90| 500.000,00 | 500.000,00 38.833,66 0,065
6. |Reklama i propaganda 200.000,00 0,00, 300.000,00 | 300.000,00 166.000,00 0,55
7. |Ostalo(clanarine,advok | 800.000,00 | 158.446,71| 500.000,00 | 500.000,00 291.065,00 0,58
usluge...)
Sponzorstvo Donacije Humanitarne aktivnosti
o 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Primalac Namena Iznos Primalac Namena Iznos Primalac Namena Iznos
2.

Realizacija poslovanja preduzeca za 2023. godinu priremila je Finansijska sluzba uz
saradnju sa ostalim sluzbama preduzeca.

(m.p) Direktor JKP Parking servis Novi Pazar

Nermin Ljajic,master inform
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