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Na osnovu clana 42.Statuta Javnog komunalnog preduzeca “Parking servis”Novi Pazar,Nadzorni odbor preduzeca,dana 4.decembra 2024.godine donosi:



PROGRAM POSLOVANIJA

JAVNOG KOMUNALNOG PREDUZECA “Parking servis “Novi Pazar
za 2025.godinu

1.0PSTI PODACI

1.1 Status,pravna formai delatnost preduzeca

JKP ,Parking srvis Novi Pazar® osnovano je Odlukom Skupstine Grada 27.11.2015. godine kao
samofinansiraju¢e Javno komunalno preduzeée i jedino je Preduzeée organizovano na teritoriji Grada Novog
Pazara za obavljanje komunalnih delatnosti.

Osniva¢ Preduzeca je Grad Novi Pazar, 36000 Novi Pazar,Stefana Nemanje br.2, mati¢ni broj 07192061.
Prava osnivaca ostvaruje Skupstina grada Novog Pazara.

Skupstina grada Novog Pazara ureduje i obezbeduje uslove obavljanja komunalnih delatnosti i funkcionisanja
komunalnih sistema u skladu sa zakonom.

Pretezna delatnost preduzeca je:

52.21 Usluzne delatnosti u kopnenom saobracaju:

-upravljanja javnim parkiraliStima i odrzavanja uslova za koris¢enje javnih saobracajnih povrsina i posebnih
prostora odredenih za parkiranje motornih vozila,

-odnosenja nepravilno parkiranih vozila i naplate parkiranja na opstim i posebnim parkiralistima.

1.2. MISIJA, VIZIJA, | CILJEVI PREDUZECA

Jasno postavljena vizija i misija, te na toj osnovi saopsteni globalni i razvojni ciljevi preduzeca,pored toga sto
predstavljaju okosnicu za izradu Programa poslovanja, sluze i kao:
- osnova za dizajniranje strategije i na njoj zasnovane poslovne politike i cilieva preduzeca,

- bitna odrednica izgradnje kulture preduzeéa primerene vlasni¢koj strukturi i zahtevima trzista.

1.2.1. Misija

Misija JKP ,Parking servis“ Novi Pazar proisti€e iz njegove vizije, tradicije, vezanosti za osnovnu delatnost. S
tim u vezi, misija Preduzeca je da obezbedi kvalitetne usluge u oblasti parkiranja za svoje klijente po
prihvatljivim cenama na nacin da ojaca svoju poziciju na trzistu.

Misija svakog preduzeca je da stvara vrednost za kupca. Ni jedna organizacija koja ne uspeva da zadovolji

svoje kupce ne moze dugoro€no da se odrzi u konkurentnim uslovima.



TrziSna misija: Podrazumeva kontinuirano poboljSanje performansi u korist osnivaca, Preduzeca, zaposlenih i
klijenata.

Korisnici nasih usluga: Primarna briga Preduzeca je stvaranje rezultata u skladu sa o¢ekivanjima nasih
klijenata, zaposlenih, menadzmenta, sindikata, i druStvene zajednice.

Osnivac: Preduzece je u obavezi da Stiti i poveca vrednost Preduzeca, kao i da saCuva poverenje u stil i imidz
Preduzeca.

Zaposleni: Preduzece veruje u svakog zaposlenog, podstiCe ga, jaca kreativnost i nagraduje prave vrednosti.
Kvalitetan Kolektivni ugovor dodatno osigurava status radnika.

Drustvena odgovornost: Menadzment je posveéen nastojanju da poStuje zakon, poboljSa kvalitet zivota i vodi
brigu o zivotnoj sredini.Takodje jedna od uloga preduzeca je pruzanje edukacije svim ucesnicima u saobracaju
a sve to zbog zastite i povecanja bezbednosti najvise ugroZenih u€esnika u saobracaju: dece predskolskog i
Skolskog uzrasta i invalidnih lica.

Namera Preduzeca je efikasno i efektivno poslovanje u skladu sa vazecim propisima i standardima. Zadatak
menadzmenta je da stalno traga za reSenjima ka postizanju S$to viseg nivoa zadovoljenja zahteva
zainteresovanih strana i ostvarivanja balansa medu njima.

1.2.2. VIZIJA

Preduzece Zeli da postane moderno, savremeno preduzece, tehnicki opremljeno na zavidnom nivou, sa
kadrovskom strukturom obu&enom za obavljanje svih poslova i radnih zadataka.

Preduze¢e ¢ée se u buduénosti fokusirati na racionalizaciji troSkova poslovanja u svim fazama procesa
reprodukcije i na povecanje ukupnog prihoda preduzeca, Sto ¢e dovesti do ekonomske stabilnosti preduzeca i
sigurnosti u pruzanju usluga.

JKP ,Parking servis® Novi Pazar Ce biti stabilno i uspesno rastu¢e Preduzece posveceno pruzanju
usluga zavidnog kvaliteta i najviSih standarda u oblasti parkiranja a samim tim i odrzavanju komunalnog

reda. Preduzece j pokazuje ozbiljnost u radu, fokusiranost na zadate ciljeve i postizanje Sto boljih rezultata.
Preduzece intenzivno prati sva informativno-tehnoloska dostignuca i u tom delu oekuje se dalji razvoj.

1.2.3 CILJEVI

Buduci razvoj Preduzeca se vidi u nastavljanju strategije stabilnog rasta uz ustede u Preduzecu. Strateski
cilievi Preduzeca su:

- obezbedenje kontinuiranog rasta izrazeno obimom pruzenih usluga (povec¢anje broj prodatih karata putem
SMS i vec¢a naplata posebnih parking karata);

- drzanje koraka sa potencijalnom konkurencijom, s fokusom na povecéanje produktivnosti | poboljSanje
kvaliteta pruzanja usluga u sferi SMS naplate parkiranja.

Preduzece namerava da nastavi zapoceti proces u oblasti parkiranja na postojecem trzistu usluga, stiteci i
jagajuci svoju poziciju.
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Ukoliko bi predstavili ciljevi po svojim prioritetima, onda bi redosled ciljeva Preduzeca bio:

- OCuvanje i odrzavanje komunalnog reda: Obezbediti o€uvanje komunalnog reda kao jednog od bitnih ciljeva
bavljenja komunalnom delatnoscu.

- Zadovoljstvo korisnika i kvalitet i sigurnost usluga: Usluge obavljati kvalitetno, sigurno i po povoljnim cenama.

- Dobit: Obezbedenje zadovoljavajuéeg iznosa dobiti na godiSnjem nivou koji bi bio dovoljan za izdvajanje dela
u korist lokalne samouprave i sredstava za dugoro€no planiranje razvoja.

- Standard zaposlenih: Zarade zaposlenih,njihova edukacija i sigurni uslovi za rad kao i socijalna sigurnost
moraju biti prvenstvena briga menadZzmenta Preduzeca.

- Produktivnost: Produktivnost rada podi¢i na zavidan nivo ali koji ne¢e voditi preteranom opterecenju zapo-
slenih i trosenju sredstava.

- Sigurnost i ekoloSka bezbednost: Postovati sigurnosne i ekoloSke standarde kako ne bi dolazilo do povreda,
gubitka imovine i kako bi se izbegla bilo kakva opasnost za okolinu.

- Drustvena odgovornost: Briga Preduzeca je i da doprinese bogatstvu zajednice i lokalne samouprave, da
postuje zakon i spreCava Stete.

1.3. StrateSka dokumenta, zakoni, podzakonska i interna akta koja Preduzeca primenjuje u svom poslo-
vanju

Preduzedée obavlja delatnosti radi kojih je osnovano u skladu sa sledecim propisima:

- Zakon o javnim preduzeéima (,Sluzbeni glasnik RS, broj 15/2016 i 88/2019)

- Zakon o komunalnim delatnostima (,Sluzbeni glasnik RS*, broj 88/2011, 104/2016 i 95/2018);

- Zakon o bezbednosti saobracaja na putevima (,Sluzbeni glasnik RS, broj 41/2009, 53/2010,
101/2011,32/2013 — Odluka US i 55/2014, 96/2015 — dr. zakon i 9/2016 — Odluka US, 24/2018, 41/2018,
41/2018 —dr. zakon, 87/2018, 23/2019 i 128/2020);

- Zakon o porezu na dodatu vrednost (,Sluzbeni glasnik RS*, broj 84/2004, 86/2004, 61/2005,
61/2007,93/2012, 108/2013, 6/2014-uskladeni din.izn., 68/2014 — dr. zakon, 142/2014,5/2015- uskladeni
din.izn., 83/2015, 5/2016 — usklad. din. izn., 108/2016, 7/2017- usklad. din. izn., 113/2017, 13/2018 —uskladeni
din.izn., 30/2018, 4/2019 — uskladeni din. izn., 72/2019, 8/2020 - uskladeni din. izn. i153/2020);

- Zakon o radu (,Sluzbeni glasnik RS, broj 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017 odluka US,
113/2017 i 95/2018-autenticno tumacenije);

- Zakon o javnim nabavkama (,Sluzbeni glasnik RS*, broj 91/2019);

- Zakon o racunovodstvu (,Sluzbeni glasnik RS, broj 73/2019 i 44/2021),

- Zakon o reviziji (,Sluzbeni glasnik RS, broj 73/2019);

- Zakon o lokalnoj samoupravi (,Sluzbeni glasnik RS*, 129/07, 83/2014-dr. zakon, 101/2016-dr. zakon i
47/2018);

- Zakon o utvrdivanju maksimalne zarade u javnom sektoru (,Sluzbeni glasnik RS, broj 93/2012);



- Zakon o budzetskom sistemu (,Sluzbeni glasnik RS*, broj 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012,62/2013, 63/2013-ispr., 108/2013, 142/2014, 68/2015 —dr. zakon, 103/2015, 99/2016,113/2017,
95/2018,31/2019, 72/2019 i 149/2020);

Opsta akta Preduzeca:

- Statut JKP ,Parking servis“ Novi Pazar;

- Kolektivni ugovor za JKP ,Parking servis® Novi Pazar;

- Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji poslova;

- Pravilnik o blizem uredjivanju nacina planiranja,sprovodjenja postupka javne nabavke i pracenje izvrsenja

ugovora o javnoj nabavci,nacina planiranja i sprovodjenja nabavki na koje se zakon ne primenjuje ;

- Pravilnik o blagajni¢kom poslovanju;

-Pravilnik o koriscenju sluzbeno motornih vozila

-Pravilnik o naplati potrazivanja preduzeca

-Pravilnik o troskovima reklame i propagande i troskovima reprezentacije

- Pravilnik o kancelarijskom poslovaniju, arhiviranju i Cuvanju registraturskog materijala i
upotrebi i evidentiranju pecata;

- Pravilnik o ra€unovodstvu i racunovodstvenim politikama;

- Pravilnik o nacinu i rokovima vrSenja popisa i uskladivanje knjigovodstvenog stanja sa stvarnim stanjem;
- Odluka o radnom vremenu;

- Pravilnik o uslovima i nacinu koriS¢enja sluzbenih mobilnih telefona i pretplatnih korisni¢kih kartica u JKP
.Parking servis“ Novi Pazar;

-Pravilnik o saobrac¢ajnoj signalizaciji ( sl. glasnik RS 134/2014)

- Pravilnik o obrascima za izradu tromesecnih, godisnjih i trogodisnjih planova i programa (,Sluzbeni glasnik
RS 115/2022)

-Odluka o javnim parkiralistima (SI. List Grada Novog Pazara br. 3/2011 od 05.04.2011)

kao i svih ostalih opstih akata donetih na nivou Preduzeca u skladu sa pozitivnim propisima.



1.4 ORGANIZACIONA STRUKTURA

Organizaciona struktura-Sema (sa imenima ¢lanova nadzornog odbora, direktora i rukovodilaca
sluzbi i sektora)

U skladu sa ¢lanom 15. Zakona o javnim preduzecéima organi preduzeca su:
- nadzorni odbor i

- direktor.

Nadzorni odbor (€lanovi)
* ReSad Dzuburovic¢ (ispred Osnivaca) — predsednik,str. mena.imenovan 09.09.2020.god
* NebojSa Ravic (ispred Osnivaca) — €lan, dipl. eco.imenovan 09.09.2020-18.09.2024.godine

- Andela Cirovi¢ (ispred Osniva&a) — &lan, dipl. eco.imenovana 19.09.2024.godine

» Adnan Mecinovic¢ (ispred Preduzeéa) — ¢lan, dipl.menadzer,imenovan 09.09.2020.godine

Nadzorni odbor: donosi godisnji, odnosno trogodidnji program poslovanja preduzeca; usvaja izvestaj o
stepenurealizacije godidnjeg, odnosno trogodiSnjeg programa poslovanja preduzeca; usvaja tromesecni
izvestaj ostepenu uskladenosti i planiranih i realizovanih aktivnosti; usvaja finansijske izvestaje
preduzeca;usvaja izvestaj o redovnom godiSnjem popisu imovine i obaveza preduzeca; nadzire rad
direktora;odgovara za zakonitost rada preduzeéa, kao i za realizaciju odluka i drugih akata Skupstine
Grada,Gradonacelnika i Gradskog veca; donosi Statut Javnog preduzeca; odlu€uje o statusnim promenama;
donosi odluku o raspodeli dobiti, odnosno nacinu pokri¢a gubitka javnog preduzeca; zakljuuje ugovore o radu
sa Direktorom, u skladu sa zakonom kojim se ureduju radni odnosi; daje saglasnost Direktoru za preuzimanje
poslova ili radnji u skladu sa zakonom,Statutom Javnog preduzeca i odlukom Skupstine Grada; donosi odluku
o opstim uslovima za pruzanje usluga Javnog preduezca; donosi odluku o utvrdivanju cena komunalnih usluga

i drugih usluga koje pruza Javno preduzece.

Organizaciona struktura — Sema Preduzeca sa imenima i prezimenima direktora i rukovodilaca sluzbi
i sektora:

Direktor: Nermin Ljajic, master inform,imenovan 14.06.2022.godine.

Izvrsni direktor za projekte i inovacije: Armin Mehovic,dipl.inzinjer gradjevine
Rukovodilac finansijske sluzbe : Gusinac Amina, dipl. ecc

Rukovodilac pravne sluzbe: Meliha Dazdarevi¢, dipl. pravnik

Rukovodilac za javne nabavke: Adnan Mecinovic, dipl. menadzZer
Rukovodilac za odrzavanje parkiraliSta-Zukorlic Fahrudin

Sef Pauk sluzbe-Kambovic Semir,dipl menadzer



Direktor preduzeca: predstavlja i zastupa Javno preduzece; organizuje i rukovodi procesom rada; vodi
poslovanje Javnog preduzeca; odgovara za zakonitost rada Javnog preduzeca, kao i za realizaciju odluka |
drugih akata Skupstine Grada, Gradonacelnika i Gradskog veca; predlaze godisnji, odnosno

trogodi$nji program poslovanja Javnog preduzeca i odgovoran je za njegovo sprovodenje; predlaze
finansijske izvestaje Javnog preduzeéa; izvrSava odluke Nadzornog odbora; bira Izvr§nog direktora,
zaklju€uje ugovore o radu sa lzvrénim direktorom, u skladu sa Zakonom kojim se ureduju radni odnosi;
obrazuje komisije, radne grupe i radna tela radi izvrSenja odredenih poslova iz delokruga svoje
nadleznosti;izvrSava druge zadatke od interesa za odbranu u skladu sa zakonom i drugim propisima; odluéuje
o sluzbenom putovanju u zemlji i inostranstvu; odlu€uje o pravima, obavezama i odgovornostima zaposlenih;
nadleZan je za informisanje javnosti o radu Javnog preduzeca; donosi akt o organizaciji i sistematizaciji i druga
opsta akta u skladu sa zakonom i statutom Javnog preduzecéa;vrsi i druge poslove odredene Za-
konom,Odlukom Skupstine Grada i statum preduzeca.



Organizaciona struktura

DIREKTOR
1ZVRSNI DIREKTOR TA TEHNICKE 1ZVRSNI DIREKTOR ZA PROJEKTE
POSLOVE 1 INOVACHE
[ |
| FINANSIJSKI SEKTOR | I JAVNE NABAVKE | | PRAVNI SEKTOR
’_k_' [
| [ |
INKASANTSKA BLAGAINA SLUZBA ZA SLUZBA ARHIVA
SLUZBA ODNOSE SA OPSTIH
KORISNICIMA POSLOVA
SLUZBA ZA SLUZBA ZA SRR
ODRZAVANJE BEZBEDNOST
PARKIRALISTA PARKIRALISTA
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2.Analiza poslovanja za 2024.godinu

Procena rezultata poslovanja je izvrsena na osnovu ostvarenih rezultata za period januar-septembar
2024.godine.

Po proceni za 2024. godinu ukupni prihodi ¢e biti ostvareni u iznosu od 73.547.198,24 dinara $to je
za 15,80 % manje od planiranih za 2024 godinu,a ukupni rashodi u iznosu od 72,689.098,14 dinara
Sto je za 15,32% manje u odnosu na planirane rashode 2024 godine.

Obzirom da su prema proceni za 2024 godinu prihodi veéi od planiranih troSkova za 2024. godinu
planirana je bruto dobit preduzeca u iznosu od 989.000,10 dinara (neto dobit u iznosu od 860.000)

Preduzece ima zadovoljavajucu sposobnost za izmirenje svojih obaveza kako u ugovorenim tako i u
zakonskim rokovima (likdvidnost s kreCe u granicama proseka — 1,12).

Odnos duga i kapitala koji se krec¢e u granici od 1,14 nam ukazuje da preduzece ne Koristi dug kao
izvor finansiranja,narocito jer u 2024 godini nismo realizovali planirana dugorocna zaduzenja.

Planirani broj zaposlenih je na nivou procenjenih za 2024. godinu.Planirana prose¢na zarada
zaposlenih je na vecem nivou u odnosu na ranije godine a sve u skladu sa smernicama za izradu
programa poslovanja.

U prilogu su izvestaji o poslovanju sektora:

2.1 Odnosenje nepravilno parkiranih vozila i druge usluge “DEPO-Pauk” sluzbe

TABELARNI PRIKAZ OSTVARENOG FIZICKOG | FINANSIJSKOG OBIMA USLUGA
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FIZICKI OBIM USLUGA U 2024.
MESECNI, KVARTALNI i GODISNJI PREGLED

SEKTOR " DEPO SLUZBA"

Vrste intervencija

VOZILO DOVEZENO NA DEPO

Intervencija van depoa

VOZILA | Vozila 0d800do | VOZILAiznad Prevozpo Voilo na vozilo na |ic:DzZD:;\;L:jfeizr:Z;t deL;Zan;:zd
do 800 kg 1900 1900 kg pozivu platformi licu mesta oreko 10 kamfken) 2ah/h
KVARTAL| MESEC UKUPNO 4000.00 5000.00 5500.00 3661.20 2400.00 1800.00 120.00 61.20
| 1 1l \% Vv VI \l VIII
JANUAR 75 3 45 0 4 10 13 0 0
udinarimaj 299044.80| 12000.00 225000.00 0.00 14644.80 24000.00 23400.00 0.00 0.00
&:} FEBRUAR 37 5 24 (] 1 2 5 (] 0
\\G"b udinarimaj 157461.20| 20000.00 120000.00 0.00 3661.20 4800.00 9000.00 0.00 0.00
MART 52 6 31 1 1 7 6 0 0
udinarimaj 215761.20| 24000.00 155000.00 5500.00 3661.20 16800.00 10800.00 0.00 0.00
UKUPNO: | kvartal 164 14 100 1 6 19 24 0 0
udinarimaj 672267.20] 56000.00 500000.00 5500.00 21967.20 45600.00 43200.00 0.00 0.00
APRIL 72 3 44 0 2 9 14 0 0
udinarima] 286122.40| 12000.00 220000.00 0.00 7322.40 21600.00 25200.00 0.00 0.00
.;G} MAJ 109 5 79 1 0 14 10 0.00 0
\\\GQ udinarimaj 472100.00| 20000.00 395000.00 5500.00 0.00 33600.00 18000.00 0.00 0.00
JUNI 73 3 50 1 0 13 6 0 0
udinarimaj 309500.00| 12000.00 250000.00 5500.00 0.00 31200.00 10800.00 0.00 0.00
UKUPNO:II kvartal 254 11 173 2 2 36 30 0 0
udinarima:| 1067722.40| 44000.00 865000.00 11000.00 7322.40 86400.00 54000.00 0.00 0.00
UKUPNO: | +11 kvartal 418 25 273 3 8 55 54 0 0
udinarima:| 1739989.60| 100000.00[  1365000.00 16500.00 29289.60 132000.00 97200.00 0.00 0.00
Jul 111 6 85 1 0 8 11 0 0
udinarima] 493500.00( 24000.00 425000.00 5500.00 0.00 19200.00 19800.00 0.00 0.00
é‘g} AVGUST 102 2 79 1 2 1 7 (] 0
\\\@ udinarimaj 454822.40| 8000.00 395000.00 5500.00 7322.40 26400.00 12600.00 0.00 0.00
SEPTEMBAR 97 3 67 0 1 11 15 0 0
udinarimaj 404061.20( 12000.00 335000.00 0.00 3661.20 26400.00 27000.00 0.00 0.00
UKUPNO: Il kvartal 310 11 231 2 3 30 33 0 0
udinarima:| 1352383.60| 44000.00[ 1155000.00 11000.00 10983.60 72000.00 59400.00 0.00 0.00
oo 8 | % | s | s | w | s | @ | o 0
udinarima:[ 3092373.20| 144000.00( 2520000.00 27500.00 40273.20 204000.00 156600.00 0.00 0.00
Procentualno ucesce svake od pruZenih usluga u fizickom obimu usluga
UKUPNO INTERVENCUA:|  100.0% 4.95%| 69.23%| 0.64% | 1.51%| 11.68%| 11.95%| 0.00%| 0
Procentualno ucesce svake od pruZenih usluga u ukupnom prihodu
UKUPNO NAPLAGENOT| _ 100.0% 4M|_o@|_1§,0% 6.60%] 5.06%] 0.00%] 0.00%
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U periodu od 01.01.-30.09.2024. godine uklonjeno je ukupno 728 vozila i ostvareno 3.092.373,20 prihoda.
Od ukupno 728 uklonjenih vozila je:

Vozila do 800 kg — 36 komada ili 4,95%

Vozila od 800 do 1900 kg — 504 ili 69,23 %

Vozila preko 1900 kg — 5 ili 0,64 %

Vozilo podignuto na platformu kamiona — 85 ili 11,68%

Vozilo spremno za dizanje (na licu mesta) — 87 ili 11,95%

2) Na zahtev gradana-fizi¢kih lica preneto je i Slepovano je 11 vozilaili 1,51%

Od toga :

11 vozila na udaljenost do 10 km

0 vozila na udaljenost preko 10 km

2.2. Parkiranje na posebnim parkiraliStima

TABELARNI PRIKAZ OSTVARENOG FIZICKOG | FINANSIJSKOG OBIMA USLUGA :
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FIZICKI OBIM USLUGA U 2024,
MESECNI, KVARTALNI i GODISNJI PREGLED

SEKTOR " POSEBNA PARKIRALISTA" NAPOMENA:OD 01.03.2024-PROMENA CENA SA 60 RSD
NA 70 RSD.PROMET U MESECIMA JANUAR | FEBRUAR JE BIO PO TADASNJIM CENAMA OD 60

RSD.
K
\%
A v
i POSEBNA PARKIRALISTA
A
L
LJKUPNO Kod PIJACA OPSTA DOM
CASOVA PENDIK
7A PERIOD HOTELA | BOLNICA ZDRAVLJA
L MESEC 01.01.-30.09.24. 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00
JANUAR 35703 27354 4894 2026 0 1429
u dinarima: 2,142,180.00 1,641,240.00 293,640.00 | 121,560.00 - 85,740.00
1 FEBRUAR 31123 23902 4363 1576 0 1282
u dinarima: 1,867,380.00 1,434,120.00 261,780.00 94,560.00 - 76,920.00
MART 30011 20734 4353 2430 998 1496
u dinarima: 2,100,770.00 1,451,380.00 304,710.00 | 170,100.00 69,860.00 104,720.00
UKUPNO CAS. : | kvartal 96,837 71990 13610 6032 998 4207
u dinarima: 6,778,590.00 5,039,300.00 952,700.00 | 422,240.00 69,860.00 294,490.00
APRIL 47599 32488 4396 2499 6685 1531
u dinarima: 3,331,930.00 2,274,160.00 307,720.00 | 174,930.00| 467,950.00 107,170.00
2 MAJ 43272 27894 5033 3227 5638 1480
u dinarima: 3,029,040.00 1,952,580.00 352,310.00 | 225,890.00| 394,660.00 103,600.00
JUNI 37177 24326 4169 2911 4364 1407
u dinarima: 2,602,390.00 1,702,820.00 291,830.00 | 203,770.00| 305,480.00 98,490.00
UKUPNO CAS. Il kvartal 128048 84708 13598 8637 16687 4418
u dinarima: 8963360 5929560 951860 604590 1168090 309260
UKUPNO: | +11 kvartal 224885 156698 27208 14669 17685 8625
u dinarima: 15741950 10968860 1904560 1026830 1237950 603750
JuLl 52647 33900 6466 3761 6681 1839
u dinarima: 3,685,290.00 2,373,000.00 452,620.00 | 263,270.00| 467,670.00 128,730.00
AVGUST 50026 31501 7993 2567 5908 2057
3 u dinarima: 3,501,820.00 2,205,070.00 559,510.00 | 179,690.00| 413,560.00 143,990.00
SEPTEMBAR 43380 29628 4462 2316 5222 1752
u dinarima: 3,036,600.00 2,073,960.00 312,340.00 | 162,120.00| 365,540.00 122,640.00
UKUPNO CAS.: Il kvartal 146053 95029 18921 8644 17811 5648
u dinarima: 10,223,710.00 6,652,030.00 | 1,324,470.00 | 605,080.00 | 1,246,770.00 395,360.00
UKUPN CASOVA:
L1+ 111 kvartal 370,938 251727 46129 23313 35496 14273
u dinarima: 25,965,660.00 | 17,620,890.00 | 3,229,030.00 | 1,631,910.00 | 2,484,720.00 999,110.00
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Ukupno ostvareni obim parkiranja u periodu od 01.01. — 30.09.2024. godine na ukupno 528 parking mesta
(328 postojecih parking mesta i plus 200 na novo otvoreno parkiraliste kod “Bolnica” ) ha posebnim
parkiraliStima iznosi 370938 ¢asova,sto daje ukupno 25.965.660,00 prihoda.

Novo otvoreno parkiraliste kod ”"Bolnica” pocelo je sa radom krajem | kvartala 1.03.2024 godine.

- Ostvarenje obima usluga parkiranja na zatvorenom parkingu ul. Gradska, kod hotela ,VRBAK" iznosi 251727
Casova, Sto je 67,76% od ukupnog obima usluga.

- Ostvarenje obima usluga parkiranja na parkingu “PIJAC” , ul. Jo8ani¢ka obala bb, preko puta Zelene pijace
iznosi 46129 Casova, $to je 12,43% od ukupnog obima usluga.

- Ostvarenje obima usluga parkiranja na parkingu “PENDIK” ul. Mitrova¢ka bb, iznosi 23313 ¢asova, Sto je
9.56% od ukupnog obima usluga.

-- Ostvarenje obima usluga parkiranja na parkingu “Bolnica” ul. Generala Zivkovica bb, iznosi 35496 ¢asova,
Sto je 6.28% od ukupnog obima usluga.

- Ostvarenje obima usluga parkiranja na parkingu “Dom Zdravlja” ul. Gen.Zivkoviéa 001, iznosi 14273 &asova,
Sto je 3,84% od ukupnog obima usluga.

2.3.Parkiranje na opstim parkiralistima

TABELARNI PRIKAZ OSTVARENOG FIZICKOG | FINANSIJSKOG OBIMA USLUGA :

Ukupni prihodi na opstim parkiralistima ostvaruju se na osnovu cetiri parametra:
1) prodaja parking karti (ulicna prodaja i prodaja na trafikama)
2) placanje parking mesta SMS-porukom
3) izdavanje dnevnih karti
4) placanje pretplatnih karti

5) prihodi od izdavanja faktura za usluge preduzeca;
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FIZICKI OBIM USLUGA NA OTVORENIM PARKIRALISTIM A
PARKING KARTICE
PRODATO U PERIODU od 01.01. do 30.09.2024. godine

VREDNOST FIZICko CENA
Prodajna UCESCE | UCESCE CENA
PRODATIH DNEVNE UKUPAN BROJ
cena | . U U DNEVNE
Red.| PARKING PRODATO ) parking karti . . .. |DOPLATNE| KARTE od 1ZDATIH
K Vrsta . kartice komadim| prihodima KARTE od
broj ZONA u komadima L u KARTE 01.01.24 DNEVNIH
udinarima . a u 01.03.2024
dinarima do 29.02.24 KARATA
(sa PDV) u %
(sa PDV)
%
1 | DRUGA(II)-23 |Plave 20140|  40.00 805,600 | 23.97%| 17.82% PR‘C’;?;”E 700 900 *
1ZDATOU
2 | DRUGA(II) 24 |Plave 12965 50.00 648,250 15.43%| 14.34%|, oA 3663 11579 15242.0
VREDNOST
IZDATIH
3 | PRVA(I)-23 |Crvene 15120 50.00 756,000 | 18.00%| 16.72%|DPOPLATNI | 2,564,100 | 10,421,100
H KARTI (sa
PDV) 12,985,200
4 | PRVA (I)-24 |Crvene 1015 60.00 60,900 | 1.21% 1.35%
EKSTRA Bel
5 ele 18240 60.00 | 1,094,400 |21.71%| 24.20%
(AVNOJ-a)-23|(crne)
EKSTRA Bel
6 ce 16525 70.00 | 1,156,750 | 19.67%| 25.58%
(AVNOJ-a)-24|(crne)
84,005 4,521,900 100% 100%
Na trafikama je u 2024. prodato:
0, 0,
Vrsta OSTVARENI Koli¢ina f‘; . :t,h
cartice | KUPAC | PRIHOD(BEZPDV-A) | prodatih proha : pIZ° tf” !
U DINARIMA Kartica , artica
kartica PO ZONama
C sorsq o0 7,500.00 200
rvene(S0rsd i opr o 5.26% 5.26%
Bele (60 rsd) |HSM IKIC 400| 10.53%
Bele (70rsd) 400
n 1 0,
HSMIKIC 181,500.00 10.53% 89.47%
Bele (70 rsd) 2000
"LORD" 52.63%
Bele (60 rsd) |"LORD" 600( 15.79%
Bele "BDF- 200
(70 rsd) SHOP" 5.26% 5.26%
189,000.00 3800 100% 100.00%
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1) Prodaja parking karti

Na osnovu prodaje parking Kkarti realizacija parkiranja na opstim parkiralistima po zonama za period 01.01
30.09.2024.godine iznosi:84.005 prodatih parking kartica.

Finansijski, izrazeno u dinarima iznosi 4.521.900,00.
Napomena cene parking karti po zonama su se promenile od 1.03.2024 godine.
Prodaja parking karti u EXTRA ZONI je sledeca:

- Ostvareni fizi€ki obim usluga parkiranja od prodaje karata za 1 sat parkiranja u EKSTRA zoni sa cenom
parking karte od 60.00 dinara po satu iznosi 18.240 komada ili 21,71 %.

Finansijski, izrazeno u dinarima iznosi 1.094.400,00 ili 24,20% odukupnog prihoda od kartica.

- Ostvareni fiziCki obim usluga parkiranja od prodaje karata za 1 sat parkiranja u EKSTRA zoni sa cenom
parking karte od 70.00 dinara po satu iznosi 16.525 komada ili 19,67 %.

Finansijski, izrazeno u dinarima iznosi 1.156.750,00 ili 25,58% odukupnog prihoda od kartica.
Prodaja parking karti u PRVOJ ZONI je sledeca:

- Ostvareni fiziCki obim usluga parkiranja od prodaje karata za 1 sat parkiranja u | zoni sa cenom parking karte
od 50.00 dinara po satu iznosi 15.120 komada ili 18,00 %.

Finansijski, izraZzeno u dinarima iznosi 756.000 ili 16,72% odukupnog prihoda od kartica.

- Ostvareni fizi¢ki obim usluga parkiranja od prodaje karata za 1 sat parkiranja u | zoni sa cenom parking karte
od 60.00 dinara po satu iznosi 1015 komada ili 1,21 %.

Finansijski, izraZzeno u dinarima iznosi 60.900 ili 1,35% odukupnog prihoda od kartica
Prodaja parking karti u DRUGOJ ZONI je sledeca:

- Ostvareni fiziCki obim usluga parkiranja od prodaje karata za 1 sat parkiranja u Il zoni sa cenom parking karte
od 40.00 dinara po satu iznosi 20.140 komada ili 23,97 %.

Finansijski, izrazeno u dinarima iznosi 805.600 ili 17,82% odukupnog prihoda od kartica.

- Ostvareni fizi¢ki obim usluga parkiranja od prodaje karata za 1 sat parkiranja u Il zoni sa cenom parking karte
od 50.00 dinara po satu iznosi 12.965 komada ili 15,43 %.

Finansijski, izrazeno u dinarima iznosi 648.250 ili 14,34% odukupnog prihoda od kartica.
Prodaja parking karti TRAFIKAMA je sledeca:

- Ostvareni obim usluga parkiranja od prodaje parking karti kupcima za dalju prodaju (trafike) iznosi ukupno
3.800 komada $to u procentima iznosi 4.52% ukupne prodaje a od toga belih karti u :

- EKSTRA zoni je prodato 3.600 komada i u
-1 zoni, plavih kartica je prodato 200 komada.

Finansijski, izrazeno u dinarima iznosi 189.000,00 ili 4.18% od ukupnog prihoda od kartica.
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2) Ostvareni prihodi putem SMS poruka za period od 01.01-30.09.24:

FIZICKI OBIM USLUGA NA OTVORENIM PARKIRALISTIM A
SM S-PORUKE
POSLATO U PERIODU od 01.01. do 30.09.2024. godine

VREDNOST FIZICko
Prodajna UCESCE UCESCE
cena POSLATHH U U
Red.. PARKING Vrsta BROJ POSLATIH SMS poruke SMS PORUKA komadim prihodima
broj ZONA SMS-PORUKA L u
udinarima dinari a u
(sa PDV) inarima u %
(sa PDV)
%
1 | SMSPORUKA |Il ZONA 24616 40.00 984,640 | 12.11% 7.82%
SMS PORUKA |I ZONA 9456 50.00 472,800 4.65% 3.75%
3 | SMS PORUKA (11 ZONA 72139 50.00 | 3,606,950 | 35.49% 28.64%
EXTRA
4 | SMS PORUKA ZONA 11605 60.00 696,300 5.71% 5.53%
5 | SMS PORUKA [I ZONA 34695 60.00 2,081,700 | 17.07% 16.53%
EXTRA
6 | SMSPORUKA ZONA 41555 70.00 [ 2,908,850 | 20.44% 23.10%
SMS PORUKA
4 Il ZONA 9206 200.00 | 1,841,200 4.53% 14.62%
CELODNEVNA

203,272 12,592,440 100% 100%

Za period 01.01.-30.09.2024. ukupan broj poslatih SMS poruka od strane gradana je 203272,sto je za 6.81%
vise od 2023 za isti period.

Takodje,posto je doslo do promena cena usluga parkiranja po zapocetom satu,od 01.03.2024 su nove cene
usluga sto je i ilustrovano na tabeli.

Finansijski iznos interno fakturisanog parkiranja putem SMS mobilnih operatera na koji je plaéen PDV je
12.592.440,00 dinara.

Najvece ucesce u broju poslatih sms poruka imaju sms poruke za Il zonu i njihovo ucesce je 35,49%,dok
njihovo ucesce u ukupnom broju prihoda iznosi 28,64%.
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3) lzdavanje dnevnih karti i pretplatnih karti

Ostvareni obim izdatih posebnih dnevnih (doplatnih) karata, za korisnike usluga koji bez odgovarajuce karte
koriste parking prostor iznosi 15.242 komada po ceni od 700.00 dinara do 29.02.2024,0d 01.03.204 cena
dnevne karte je 900 dinara. za ceo dan. Finansijski, izrazeno u dinarima iznosi 12.985.200,00.

Prihodi od izdatih dnevnih i pretplatnih karti se ostvaruju ha dva nacina:uplatom na tekuci racun JKP Parking
Servisa Novi Pazar i uplatom na blagajni u upravi preduzeca.

A) Za period 01.01.-30.09.2024. ukupan broj bezgotovinski napla¢enih karata (dnevne,pretplatne i opomene)
preko tekuéeg raCuna iznosi:

a) dnevnih karti od po ceni 700 din je naplaceno_3854 komada,sto finansijski iznosi 2.697.800 prihoda;
b) dnevnih karti od po ceni 900 din je naplaceno 4274 komada,sto finansijski iznosi 3.846.600 prihoda;

b) opomena za neplacenu dnevnu kartu od 750 din je 10 komada sto finansijski u dinarima iznosi
7.500,00 dinara;

c) pretplatne karte od 300,500,1500,2000,3000 RSD u zavisnosti koja kategorija cena se trazi,njihov ukupan
naplacen broj iznosi 282 komada (52x2000,63x1500,100x300,65x500,2x3000) sto ukupno finansijski
iznosi 267 .000,00 rsd.

B) Naplata dnevnih karti,opomena i pretplatih se osim placanja preko tekuceg racuna vrsi i preko blagajne u
upravi preduzeca.

Ukupan broj uplacenih karti preko blagajne za period 01.01-30.09.2024 je sledeci:

a) dnevnih karti (700 rsd) je uplaceno 1200 komada,sto finansijski iznosi 840.000,00 rsd,OD 01.03.2024
je doslo do promene cena tako da nova cena dnevne karte je 900rsd i njih je uplaceno 1203 komada
sto finansijski iznosi 108.270,00 rsd;

b) opomena za neplacenu dnevnu kartu(750rsd ) nije bilo uplata;

c) pretplatnih karti (mescnihkart) (300,500,1500,2000,3000 rsd) je uplaceno 1945 koma-
da(186x1500,902x300,218x2000,575x500,64x3000) sto finasijski iznosi 1.465.100,00rsd.

Za period 01.01.-30.09.2024. ukupan iznos prodatih potraZivanja za nenaplac¢ene dnevne karte od fizi¢kih i
pravnih lica je 676 komada sto finansijski u dinarima iznosi 478.300,00.

—_—
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4) PRIHODI OD IZDAVANJA FAKTURA:

Ostali bitni poslovni prihodi odnose se na:

1) Objedinjenu proceduru izdavanja lokacijskih uslova za gradenje (CEOP) gde je u periodu 01.01.-
30.09.2024. ukupno ostvaren prihod(sa pdv-om) 4.594.340,88

2) Prihodi od izdavanja mesecnih faktura,odnose se na pravna lica koja koriste nase usluge,i iznose
3.273.400,03(sa pdv-om).

- Za period od 01.01.-30.09.2024 za nase usluge odradjeni su novi ugovori i to:

1) lIzdato je 31 novih parking karta za invalide koji su ostvarili pravo na osnovu minimum 70% stepena
invalidnosti, prebivalista | vozila koja poseduju, a koja su registrovana za registarsko podrucje NP (Novi
Pazar);

2) Mesecne stanarske karte - 70 kom
3) Fizi¢ka lica — 41 kom,

4) Pravna lica — 8 kom,

5) Zaposleni— 12 kom,

2.4 FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI ZA 2024. GODINU

Plan fizickog obima usluga za 2024. godinu pripremljen je na osnovu sledecih pretpostavki:

1. Da ¢e se poslovna aktivnost JKP "Parking servis Novi Pazar" obavljati sa slede¢im kapacitetima za pruzanje
usluga, i to:

* pet posebnih parkiraliSta sa 528 parking mesta:

» Opsta parkiraliSta sa 1099 parking mesta ( u Extra zoni 141, zoni '1"- 325, u zoni ,2“— 633 ), na kojima se
planira da ¢e 700 stanara koristiti povlaS¢ene mesecCne parking karte.

2. Da se rad u osnovnoj delatnosti organizuje u dve smene, izuzev na depou za odlaganje nepravilno
parkiranih vozila koji ¢e raditi u jednoj smeni a gde ¢e se po potrebi sluzbe ili na zahtev PU Novi Pazar uvodi-
ti i druga smena.

Plan fizickog obima usluga, pripremljen na navedenim pretpostavkama prikazan je u sledecoj tabeli :
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Tabela — Procenijeni fiziCki obim aktivnosti za 2024. godinu

R.b. NaZ|V pr0|zvodne usluge Jed. Ostvareno PLAN PROCENA | Indeks
01.01- 01.01- | (6/5)
Mere  130.00.2024. 20%% |31.12.2024
1 2 3 4 5 6 7
Intervencije i odnoSenje nepravilno parkiranih
1 |vozia Kom | 728 | 1200 | 1100 |0,95
> Patjd.ranje na posebnim(zatvorenim) parki- sat |370938 568500 494584 | 0.9
raliStima
o o 263740
3 SMS-mobilni operateri(broj poruka) sat | 203272 271030 | 1.06
4 Prodaja Parking kartice (ulicna) Kom | 84005 |143430|112006 | 0,86
<
5 55 | Prodaja kiosk parking kartice Kom 3800 8000 5100 | 0,75
E
2 | Ukupan broj karti za stanare-mescne 2300
6 b= Kom | 1642 2190 | 2.58
2. (300,500)
<
= kupan broj za fizicka | 310
= | Ukupan broj za fizi¢ka lica i prav-
7 =] . ki 336 447 1.0
. | na lica (2000,3000) om
<
>% | Ukupan broj za zaposlene i pravna 320
8 Q. k 249 331 2.6
O | lica(1500) om
9 Ukupan broj invalidskih karti kom | 359 350 370 | 1.05
10 18000
Izdate Dnevne karte kom | 15242 20200 | 1.00
11 |Poslovi obelezavanja i odrzavanja park- | m2z | 19300 | 22000 | 19300 | 0,88
ing mesta
12  |CEOP-Izdavanje dozvola-bruto povrsina m2 |191431 250000 245000 | 1,00
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2.5 BILANS STANJA na dan 31.12.2024. Mpwnor 1
Plan i realizacija za 2024.
u 000 dinara
fnawwa | Peanuzausia
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUJA AOIl OaH :a :aH
31.12.2024. 31.12.2024.
1 2 3 4 5
AKTUBA
00 A. YMTUCAHU A HEYNNATREHU KANUTAN 0001
B. CTAITHA MMOBUHA
0002 11,439 7,732
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
I. HEMATEPWUJAITHA UMOBUHA
01 0003 58 58
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ynarawa y pa3sBoj 0004
011, 012 1 014 2. KoHuecwje, naTteHTu, nuueHLe, pot_SHe N yCnyxHe 0005
Mapke, CoTBEp 1 OCTana HemaTepujanHa MMoBKHa
013 3. N'ygsun 0006
015 1 016 4. HelvlaTe_pmjanHa MMOBUMHA y3eTa Y NU3UHT 1 0007
HemaTepujanHa UMOBUHA y NpUNpemmn
017 5. ABaHcu 3a HemaTepwujanHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA N ONPEMA
02 0009 11,381 7,674
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 021 n 022 1. 3emrbuwwiTte 1 rpaheBnHCKkN objekTn 0010
023 2. MocTtpojena u onpema 0011
024 3. 'HBECTULMOHE HEKPETHUHE 0012
025 1 027 4. HekpeTHuHe, nOCTpgjeH;a n onpema y3eTn y NU3nHr 0013
N HEKPETHUHE, NOCTPOjeHa U onpemMa y npunpemu
5. OcTane HekpeTHUHe, NOCTPOjera u onpema u
026 n 028 ynarawa Ha TyhuMm HekpeTHUHama, NocTpojerrma 1 0014
onpemu
029 (neo) 6. ABaHCK 3a HEKPETHUHE, NOCTPOjeHa N Onpemy y 0015
3eMIbu
029 (zeo) 7. ABaHCK 3a HEKPETHMHE, NOCTPOjeHsa 1 ONpemy y 0016
WHOCTPaHCTBY
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03 IIl. BMONOLWKA CPEOCTBA 0017
IV. OYTOPOYHU dUHAHCUJICKU MITACMAHU N
04 11 05 OYTOPOYHA NMOTPAXNBAHA 0018
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 +
0026 + 0027)
040 (geo), 041 (neo) mn 1. Yyewha y kanutany npasHux nuua (ocum ydewnhay 0019
042 (geo) Kanutany koja ce BpefHyjy MeToaom ydeluha)
040 (meo), 041 (meo), 042 | 2. Yyewha y kanuTany kKoja ce BpeaHyjy METOOOM 0020
(neo) yyewha
043, 050 (aeo) n 051 3. [lyropoyHu nnacmaHn MaTUYHOM, 3aBUCHUM U 0021
(neo) ocTanvm noeesaHvM nuuyMa 1 yropoyHa
NnoTpaxuBara of TUX Nuua y 3emMrbu
4. [lyropoYHu nnacmaHn MaTuyHOM, 3aBUCHUM U
044, 050 (peo), 051 (geo) | octanum NoBe3aHNM NUMUUMA U OyropoyHa 0022
noTpaxuearkwa of TUX NLa y MHOCTPaHCTBY
045 (o) 1 053 (aeo) 5. [lyropoyHu nnacmaHu (4atv KpeauTn U 3ajMoBU) y 0023
3eMIbU
045 (neo) n 053 (aeo) 6. [lyropoyHu nnacmaHu (4atu KpeauTn 1 3ajMoBu) y 0024
MHOCTpaHCTBY
7. OyropoyHa dmHaHcujcka ynarama (xapTuje o,
046 BPEAHOCTU KOje ce BpeaHyjy No aMOpTU30BaHOj 0025
BPEeAHOCTK)
047 8. OTKynrbeHe CONCTBEHE aKuuje U OTKYNIbEHU 0026
CONCTBEHMU yaenu
048, 052, 054, 055 n 056 9. OcTanu gyropoyHn UHAHCKjCKM NnacMaHu u 0027
ocTana gyropovHa notpaxveasa
V. OYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (oeo) ocum 288 PA3TPAHVYEHLA 0028
288 B. OONTOXEHA NMOPECKA CPEACTBA 0029
r. O6BPTHA UMOBUHA
0030 9,750 11,335
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
Knaca 1, ocum rpyne || s xnixE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 250 203
payyHa 14
10 1. MaTepwujan, pe3epBHu OenoBu, anaT U cuTaH 0032
WHBEHTap
1M n12 2. HepoBpLueHa npon3soara 1 roToBM NpoM3Boam 0033
13 3. Poba 0034
150, 152 n 154 4. lNnaheHn aBaHCK 3a 3anuxe u ycrnyre y 3eMsbu 0035
151, 153 n 155 5. NMnaheHun aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y 0036
MHOCTpaHCTBY
14 Il. CTAITHA UMOBWHA KOJA CE OP>XXW 3A 0037
MPOOAJY N MPECTAHAK NMOCNOBAHA
IIl. MTOTPAXNBAHA MO OCHOBY NMPOOAJE
20 0038 6,900 8,950
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. MoTpaxuBarsa oA Kynaua y 3emrbm 0039 6900 8,950
205 2. MoTtpaxwuBara of Kynaua y UHOCTPaHCTBY 0040
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3. I'IOTpa>|<|/|BaH=a oA MaTu4Hor, 3aBUCHUX N OCTalnmx

200 n 202 0041
noBe3aHux nuua y 3eMrbm
201 1 203 4. MNoTpaxusara 0f MaTUYHOT, 3aBUCHUX 1 OCTanNmX 0042
noBe3aHuX Niua y MHOCTPaHCTBY
206 5. Octana noTpaxwusara No OCHOBY NpoAaje 0043
IV. OCTANA KPATKOPOYHA MNMOTPAXNBAHA
21,22n 27 0044 400 680
(0045 + 0046 + 0047)
21,22 OCMM2$23 v 224, n 1. OcTana noTpaxwueama 0045 400 680
223 2. MoTpaxusara 3a Buwe nnaheH nopes Ha gobuTtak 0046
224 3. MoTpaxwuBara no ocHoBy npennaheHnx octanmx 0047
nopesa u gonpuHoca
V. KPATKOPOYHWN ®PNHAHCUJICKN MNITACMAHU
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + | 0048
0056)
230 1. KpaTKopoyHu KpeauTu 1 NnacMaHmn - MaTU4HO 1 0049
3aBWCHa NpasHa nuua
231 2. KpaTKopoyHM KpeauTu 1 nnacMmaHu - ocrtana 0050
noBe3aHa npaBHa nuua
232, 234 (neo) 3. KpaTkopouHu KpeauTu, 3ajMOBU 1 NNacMaHn y 0051
3eMIbM
233, 234 (neo) 4. KpaTKopo4yHu KpeanTu, 3ajMOBW 1 MNacMaHn y 0052
MHOCTpaHCTBY
235 5. XapTtuje og BPeAHOCTY Koje ce BpeaHyjy no 0053
amMopTM30BaHOj BPEAHOCTU
236 (aeo) 6. PuHaHcuKjcka cpencTBa Koja ce BpedHyjy no gep 0054
BpegHoCTu kpo3 bunaHc ycnexa
237 7. OTKynrbeHe concTBeHe akuuje u OTKYNibeHn 0055
COMCTBEHW yaenu
236 (neo), 238 n 239 8. OcTanu KpaTKopoYHW OMHAHCK|CKU MriacMaHu 0056
24 VI. TOTOBVHA M TOTOBUHCKWN EKBUBANEHTA 0057 2,200 1,500
VIl. KPATKOPOYHA AKTVIBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PA3FPAHVNYEFSA 0058 0 2
0. YKYNHA AKTUBA = NOCNOBHA MMOBUHA
(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 21,189 19,067
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0060
NMACUBA
A. KAMUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0401 9,048 8,905
0411-0412)20
30, ocum 306 I. OCHOBHW KAMNTAN 0402 1,052 1,052
31 Il. YIMCAHW A HEYTIJITAREHU KAMNUTAN 0403
306 IIl. EMMCUOHA NPEMWJA 0404
32 IV. PEBEPBE 0405
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330 1 noTpaxHu cango

V. NO3NTUBHE PEBAITOPU3ALIMOHE PESEPBE U
HEPEAJIMSOBAHW/ JOBNLI IO OCHOBY

padyHa 331,332, 333, OVHAHCUNJICKNX CPEOCTABA U OPYTUX 0406
334, 335, 336 1 337 KOMMNOHEHTW OCTANOIr CBEOBYXBATHOI
PE3YNTATA
FOBHM CANAo DaYVHa VI. HEPEAJTIMSOBAHW Ir'YeULI MO OCHOBY
5] Ay 3% ana 3as | OVHAHCUICKMX CPENCTABA U APYIX 0407
’ 3é6 " é37 ’ " | KOMIMNOHEHTW OCTAJNIOIr CBEOBYXBATHOI
PE3YNTATA
34 VIl. HEPACNOPEBEHN OOBUTAK (0409 + 0410) 0408 7,996 7,853
340 1. HepacnopeheHu fobuTak paHujux roamHa 0409 6,896 6993
341 2. HepacnopeheHu fobutak Tekyhe roguHe 0410 1,100 860
VIIl. YHEWTRA BE3 NMPABA KOHTPOIJIE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. lN'ybuTak paHujux rognHa 0413
351 2. lN'ybutak Tekyhe rogmHe 0414
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHKA U AYTOPOYHE
OBABESE 0415 2,071
(0416 + 0420 + 0428)
I. AYTOPOYHA PE3EPBVCAHA
40 0416
(0417+0418+0419)
204 1. PesepBucamna 3a HakHage n gpyre 6eHeduuje 0417
3anocneHnx
400 2. PesepBucarba 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418
40, ocum 400 n 404 3. OcTana gyropoyHa pesepBucama 0419
II. OYTOPOYHE OBABES3E
41 A 0420 2,071
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. ObaBese koje ce MOry KOHBepTOBaTK y KanuTan 0421
2. [lyropoyHn Kpegutn u octane gyropovHe obaeese
411 (neo) n 412 (neo) npema MaTu4yHOM, 3aBUCHMM U OCTanuM NnoBe3aHnM 0422
nuuuma y 3emrbm
3. [lyropoyHu Kpeautu n octane gyropovHe obaeese
411 (geo) n 412 (geo) npemMa MaTu4yHoOM, 3aBMCHUM U OCTanMM noBe3aHnM 0423
nMuMma y MHOCTPaHCTBY
414 v 416 (neo) 4. [lyropoYHu KpeauTu, 3ajMoBu 1 o6aBe3e No OCHOBY 0424
N3NHra y 3emMIbu
415 1 416 (neo) 5. lyropo4Hu KpeauTtu, 3ajMoBu n o6aBe3e No OCHOBY 0425
FIM3MHra y MHOCTPAaHCTBY
413 6. ObaBese No eMUTOBaHUM XapTujama o BPeAHOCTU 0426
419 7. OcTane oyropoyHe obaBese 0427
49 (neo), ocum 498 n 495 | IIl. AYTOPOYHA NMACUBHA BPEMEHCKA 0428
(neo) PA3rPAHNYEHA

25




498 B. OONOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
r. AYropo4HU OONnoOXeEHU NPUXoOUN U
495 (meo) NPUMILEHE JOHALIMJE 0430
0. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHKLA U
KPATKOPOYHE OBABE3E 0431 10,070 10,162
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®M'HAHCWNJCKE OBABESE
42, ocum 427 0433
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (1e0) 1 421 (1e0) 1. ObaBese No OCHOBY KpeauTa npema MaTU4HOM, 0434
3aBUCHMM M OCTanuM NoBe3aHnM Nuuuma y 3eMrbu
2. OGaBese No OCHOBY KpeauTa npema MaTuyHOM,
420 (oeo) n 421 (geo) 3aBMCHMM M OCTanuM NOBE3aHUM nuuuma y 0435
WHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 | 3. ObaBese No OCHOBY KpeauTa U 3ajMoBa o4 nuua
. 0436
(neo), n 429 (neo) Koja Hucy nomahe 6aHke
422 (neo), 424 (peo), 425
(1e0) 1 429 (1eo) 4. ObaBese No OCHOBY KpeauTa oA Aomahux 6aHaka 0437
423, 424 (peo), 425 (oeo) .
1 429 (neo) 5. Kpegutn, 3ajMoBu 1 o6aBese 13 MHOCTPAHCTBA 0438
426 6. O6aBese Mo KPaATKOPOYHNM XapTujama of 0439
BpegHoCTH
428 7. O6aBese No oCHOBY PMHAHCWjCKUX AepuBaTa 0440
430 Il. MIPUMIBEHW ABAHCW, OEMO3NTU N KAYUWNJE 0441
IV. OBABESE M3 NOCINOBAHA
43, ocum 430 0442 3,300 4,100
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
431 1 433 1. ObaBese npema gobaerbaymMma - MaTuyHa, 3aBMCHa 0443
npaBHa nvua 1 ocTana noee3aHa nuua y 3eMrbu
2. O6aBese npema gobaBrbaunma - MaTu4Ha, 3aBncHa
4321434 npasHa nvua n octana nosesaHa nvuay 0444
WMHOCTPaHCTBY
435 3. O6aBese npema gobasrbayvmMa y 3emrbu 0445 3,300 4,100
436 4. ObaBese npema gobaBrbaymma y MHOCTPAHCTBY 0446
439 (geo) 5. ObaBese no MeHvLamMa 0447
439 (geo) 6. OcTtane obaBese 13 NocrnoBawa 0448
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABES3E
44 45 46, OZVISM 467,47 n 0449 6,770 6,062
(0450 + 0451 + 0452)
44, 45 n 46 ocum 467 1. OcTtane kpaTkopo4yHe obaBese 0450 5,270 4762
2. ObaBe3e Mo OCHOBY Nopes3a Ha [oaaTty BpeaHoCT v
47,48 ocum 481 OCTANVX jABHMX NPUX0aa 0451 1,500 1,300
481 3. ObaBe3e No ocHOBY nopesa Ha JobuTak 0452
VI. OBABES3E NO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHNX NMPOOAJN U CPEOCTABA 0453

MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTABJIBLEHO
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VII. KPATKOPO4YHA NACBHA BPEMEHCKA

49 (geo) ocum 498 PA3IPAHVUERLA 0454
. 'YBUTAK U3HAD BUCUHE KATMUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0407 + 0455
0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411)
20
E. YKYNHA NMACUBA

0456 21,189 19,067
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 X. BAHBUITAHCHA NMACUBA 0457
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2.6 BILANS USPEHA za 2024. godinu

Mpwunor 1a
BUNAHC YCNEXA
3a nepuop opn 01.01.2024. no 31.12.2024. roguHe
y 000
AuHapa
Mpyna Mnax Peanusauuja
(npoueHa)
padyHa, no3nNLUUNJA Aon 01.01- 01.01
auyH 31.12.2024. ey
P 31.12.2024.
1 2 3 4 5
A. MOCNOBHU NPUXxoau
1001 85,225 73,067
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 I. NIPUXOAW O NPOOAJE POBE (1003 + 1004) 1002 335 252
600, 602 .
1 604 1. Mpuxoau oa npoaaje pobe Ha AoMahem TPXULLTY 1003 335 252
ealéggs 2. Mpuxoam og npogaje poba Ha MHOCTPaAHOM TPXKMULUTY 1004
61 Il. IPUXOOW O NPOOAJE MPOU3BOOA M YCINYTA (1006 + 1007) 1005 83,412 72,815
610, 612 .
N 614 1. MNpwuxoan oa npoaaje npoussoa v ycnyra Ha goMmahem TpXuLWTY 1006
611, 613 .
1615 2. Mpuxoamn og npodaje NpomnsBoAa v ycryra Ha MHOCTPaHOM TPXMLUTY 1007
62 . IPUXOOM OO AKTUBUPAHA YYUHAKA N POBE 1008
630 IV. MOBETRAHE BPEOHOCTW SANNXA HEQOBPLUEHWX M FTOTOBUX 1009
NMPOMN3BOOA
631 V. CMAHEHE BPEOHOCTW 3ANMXA HEQOBPLUEHWX U TOTOBUX 1010
NMPOMN3BOOA
64165 | VI. OCTANM MOCNOBHM NPVXOOMN 1011 1,478
68, ocum
683 ags | VII. MPMXOON Ol YCKNABMBAHA BPEAHOCTV MIMOBMHE (OCUM 1012
’ ®UHAHCWJICKE)
1 686
B. MOCNOBHWN PACXOM (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022
+1023 + 1024) 1013 83,525 72,679
50 |. HABABHA BPEJHOCT NPOOATE POBE 1014 400 320
51 Il. TPOLLUKOBU MATEPWJANA, TOPUBA 1 EHEPITUJE 1015 2,160 1634
l1l. TPOLUKOBUW 3APALA, HAKHAOA 3APALA U OCTANM NTIMYHU
52 PACXOMM (1017 + 1018 + 1019) 1016 69,405 61,432
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520 1. TpOLLUKOBU 3apaja v HakHaJa 3apaja 1017 54,585 50,067
521 2. TpolKoBY Nopesa 1 AoMNpuUHOCa Ha 3apafe W HakHade 3apaga 1018 8,269 7,585
52 ocnm
520 1 521 3. OcTanu Nn4HK pacxoam 1 HakHane 1019 6,551 3,780
540 IV. TPOLUKOBM AMOPTU3ALINJE 1020 2,200 1,545
58, ocum
V. PACXOOW Off YCKNABMBAHA BPEAHOCTV UMOBWHE (OCUM
583, 585 1021
®UHAHCWJCKE)
1 586
53 V1. TPOWKOBW MPOU3BOOHWMX YCNYTA 1022 7,340 6011
54'52‘6”“" VII. TPOLUKOBU PESEPBVICAHA 1023
55 VIIl. HEMATEPUJANHW TPOLWIKOBW 1024 2,000 1737
B. MOCNOBHW JOBUTAK (1001 - 1013) 2 0 1025 1,700 388
I. MOCNOBHMU K (1013 - 1001) 2 0 1026
. PUHAHCUJCKN NPUXOOMn
a a 1027 480
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
660 11 661 | - OVIHAHCVJICKV MPVXOMV M3 OAHOCA CA MATUYHIM, 1028
3ABUCHWM U OCTANM NMOBE3AHUM NINLIMMA
662 II. IPUXOOW O KAMATA 1029
1. NO3UTUBHE KPYCHE PA3MNKE 1 MO3UTUBHW EGEKTU
6631664 | BANYTHE KNAY3YNE 1030
665 1 669 | IV. OCTAIN dPUHAHCUICKM NPUXOOMN 1031 480
. PUHAHCUJICKU PACXOOMU
1032 300 10
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
560 1 561 | |- OVIHAHCWJICKV PACXOAM 13 OIHOCA CA MATUYHIM, 1033
3ABUCHWM U OCTANM NOBE3AHUM NIMLIMMA
562 Il. PACXOOMN KAMATA 1034 300 10
Il. HEFATUBHE KYPCHE PA3MINKE W HETATUBHU EGEKTMU
5631564 | BANYTHE KNAY3YIE 1035
565 1 569 | IV. OCTAJIN ®UHAHCUICKM PACXOON 1036
E. DOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHA (1027 - 1032) 2 0 1037 470
XK. TYYBUTAK U3 DUHAHCUPAHLA (1032 - 1027) 2 0 1038 300
683. 685 | 3- MPUXOOM Ol YCKITABUBAKA BPEAHOCTU ®UHAHCUJCKE
o8 | IMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 0 ®EP BPEAHOCTU KPO3 1039
v BUNAHC YCMEXA
c93 5g5 | V- PACXOAM Ol YCKNABUBAHA BPEAHOCTU GUHAHCUICKE
iee_ | IMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP BPEIHOCTM KPO3 1040
BUNAHC YCMEXA
67 J. OCTANU NPUxoam 1041
57 K. OCTANN PACXOOM 1042
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1. YKYNHU nPUXoaun

1043 85,225 73,547
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
Ib. YKYNMHU PACXOOU
1044 83,825 72,689
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. JOBUTAK U3 PEOOBHOI MOCITOBAHA MNMPE ONMOPE3UBAHKA
(1043 - 1044) 2 0 1045 1,400 858
H. F'YBUTAK U3 PEQOBHOI MOCNOBAHA NMPE ONOPE3UBAHA 1046
(1044 -1043) 20
H. TO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJNTAT NO OCHOBY
69-59 OOBUTKA MNOCNOBAHWA KOJE CE OBYCTABJIbA, MPOMEHA 1047 2
PAYYHOBOOCTBEHUX NOJINTUKA N UCMPABKWU NPELLAKA U3
PAHUJUX MEPUOOA
O. HEFTATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT NO OCHOBY
59- 69 F'YBUTKA MOCJIOBAHA KOJE CE OBYCTABJbA, MPOMEHA 1048 300
PAYYHOBOOCTBEHUX NONMUTUKA U UCNPABKU FPELLUAKA U3
PAHUJUX NEPUOOA
N. AOBUTAK NMPE ONOPE3UBAHKA
A 1049 1,100 860
(1045 - 1046 + 1047 -1048) =20
P. F'YBUTAK NPE OMOPE3NUBAIBA 1050
(1046 - 1045 + 1048 -1047) 20
C. NOPE3 HA OOBUTAK
721 |. MTOPECKWM PACXO[ NMEPMOOA 1051
722y | opno OPEC cX0, 0
cango II. OOJTOXXEHW MOPECKMX PACXOON MEPNOLOA 1052
722 nor.
cango IIl. OOJTOXXEHW MOPECKU MPXOOWN NEPUOOA 1053
723 T. UICNNAREHA NIUYHA NPUMAHA NOCNOOABLA 1054
. HETO AOBUTAK
1055 1,100 860
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0
Y. HETO N'YBUTAK
1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) =2 0
I. HETO AQOBUTAK KOJU NPUMALOA YYELWIRMMA BE3 MPABA 1057
KOHTPONE
II. HETO OOBUNTAK KOJU NPUNAOA MATUYHOM MPABHOM NULLY 1058
lIl. HETO N'YBUTAK KOJU MPUMNAOA YYELLRMMA BE3 NMPABA 1059
KOHTPONE
IV. HETO I'YBUTAK KOJU NPUMAOA MATUYHOM MPABHOM LY 1060
V. 3APAA MO AKUMJIN
1. OcHoBHa 3apapja no akumju 1061
2. YmatrbeHa (pa3soareHa) 3apaga no akuumju 1062
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2.7. lzvestaj o tokovima gotovine u period 01.01.-31.12.2024.

Obzirom da je JKP Parking servis Novi Pazar klasifikovano kao mikro pravno lice u skladu sa Za-
konom o racunovodstvu,potpun set finansijskih izveStaja obuhvata bilans stanja, bilans uspeha i
napomene uz finansijskeizvestaje.

U skladu sa tim, JKP Parking servis Novi Pazar nije u obavezi da pripremi izvestaj o ostalom rezulta-
tu, izvestaj o tokovima gotovine i izvestaj o promenama na kapitalu.

2.8. Analiza ostvarenih indikatora poslovanja i razlozi odstupanja u odnosu na planirane indi-
katore

Odnos planiranih i realizovanih (procenjenih ) indikatora poslovanja pokazuju odredena odstupanja
koja su uzrokovana prvenstveno manjom realizacijom planiranih prihoda u prethodnoj godini.

Kako su investicije u uskoj povezanosti sa realizacijom prihoda i one pokazuju maniji procenat real-
izacije,samim tim se i ostale bilansne pozicije menjaju. Smanjenju prihoda, kao polazne osnove svih
analiza, su uslovile mnoge prilike, kako vremenske, koje bitno utiCu na naplatu parkiranja tokom
godine, tako i organizacione, zavisnost od rada nadleznih inspekcijskih organa (MUP i komunalnih
inspekcija) u delu uklanjanja nepropisno parkiranih vozila.

Racio broj je smisleni odnos jedne bilansne pozicije prema drugoj izraZen u jedinstvenoj ma-
tematickoj formuli. Najvaznija je interpretacija dobijenih vrednosti (koje su obi¢no u formi stopa ili
koeficijenata).

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) predstavlja dobitak
preduzeca pre oporezivanja koji se dobija kada se oduzmu samo operativni troSkovi, a bez
isklju€ivanja troSkova kamate i amortizacije. Racuna se tako Sto se dobitak/gubitak pre oporezivanja
koriguje za rashode kamata | amortizaciju. EBITDA se povecava ili smanjuje usled povecanja ili
smanjenja gubitka s naznakom da su troSkovi amortizacije gotovo isti na posmatrane periode

ROA (Return on Assets) je stopa prinosa sredstava i dobija se tako $to se u odnos stavi neto dobit sa
ukupnim sredstvima i pomnozi sa 100.

ROE (Return on Equity) predstavlja stopu prinosa kapitala i rauna se tako Sto se u odnos stavi neto
dobit sa kapitalom i pomnozi sa 100, i stopa prinosa kapitala je u direktnoj vezi sa ve¢om real-
izovanom dobiti u odnosu na plan 2024. godine.

Operativni nov€ani tok predstavlja nov€ani tok iz poslovnih aktivnosti (u tabeli nov€anih tokova).

Odnosa dug/kapitala takode spada u grupu racija bilansa stanja i pokazuje u kojoj meri preduzece
koristi dug kao izvor finansiranja i predstavlja odnos ukupnog duga (dugoro€na rezervisanja i
obaveze, odloZene poreske obaveze i kratkoroéne obaveze) i kapitala (ukupna stavka iz pasive
bilansa stanja) pomnozZen sa 100. Ovaj racio nam ukazuje na koliko pozajmljenih sredstava dolazi
jedinica sopstvenog kapitala, odnosno koeficijent zaduZivanja.

Likvidnost je sposobnost preduzeca da izmiri svoje obaveze. Spada u grupu racija bilansa stanja.
Racuna se tako $to se u odnos stavljaju obrtna sredstva i kratkoro€ne obaveze preduzeca. Prosek se
kre¢e oko 2, mada on zavisi od privredne grane. Preduzeca sa koeficijentom 2:1 ili ve¢im, ima dobru
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sposobnost servisiranje obaveza. Parking servis ima zadovoljavaju¢u sposobnost za izmirenje svojih
obaveza kako u ugovorenim tako i u zakonskim rokovima. Treba imati u vidu da suvi$e nizak racio
likvidnosti ugrozava likvidnost a suviSe visok ugrozava profitabilnost preduzeca.

Ukupna vrednost kapitala Preduzeca je manja od planiranih vrednosti za 2024.godinu.

Ukupna vrednost imovine Preduzeca je u direktnoj vezi sa investicijama, te je manja realizacija plani-
ranih investicija u 2024. godini — nabavka osnovnih sredstava, je dovela i do manje vrednosti ukupne
imovine Preduzeca u odnosu na plan.

Realizovani poslovni prihodi Preduzec¢a su manji u odnosu na plan za oko 16% najviSe u delu prihoda
od pausSalne pretplate. Pravana i fiziCka lica se sve viSe odlu€uju na rezervisanje parking mesta
umesto kupovine godisnjih pretplatnih karata.

Manija realizacija poslovnih rashodi Preduzeé¢a u odnosu na plan za oko 15% najviSe se ogleda kod
troskova proizvodnih usluga i troskova materijala.

Poslovni rezultat je u direktnoj vezi sa poslovnim prihodima i rashodima, te stim u vezi pokazuje
manju realizovanu vrednost u odnosu na plan.

Neto rezultat preduzeca pokazuje maniji procenat realizacije u odnosu na plan za 2024. godinu i u
direktnoj je vezi sa smanjenjem poslovnih prihoda preduzeca u odnosu na plan za 2024 godinu.

Broj zaposlenih i prose€na neto zarada je u okviru planiranih vrednosti za 2024. godinu.

2.9.AKTIVNOSTI ZA UNAPREDJENJE PROCESA POSLOVANJA

Osnovne funkcije preduzec¢a u okviru poverenih delatnosti su vezane za stabilno i kvalitetno zado-
voljavanje komunalnih potreba stanovni$tva i drugih korisnika komunalnih usluga na teritoriji Grada
Novog Pazara.

U tom smislu, u proteklom periodu ukupno poslovanje i razvoj preduzeca su u velikoj meri podredeni
unapredenju i razvoju poverenih delatnosti, i to:

- odrzavanjem postojeceg specijalnog vozila pauk kao i nabavka zimske opreme visoke tehnologije
koji podrzavaju optimizaciju rada u uslovima zimskog i letnjeg odrzavanja uz lakSu kontrolu | uprav-
ljanje transportom i zimskom sluzbom;

- nabavkom opreme za obeleZavanje horizontalne | vertikalne signalizacije;
- izgradnjom stanica za bicikle;
- izgradnjom privremenih parkiraliSta — zakup i uredenje zemljidta;

- reorganizacijom poslova kroz novu sistematizaciju radnih mesta kako bi se nastavio process
pozitivnhog poslovanja i obezbedilo nesmetano funkcionisanje preduzeca;

- kao i odrzavanje sistema finansijskog upravljanja i kontrole.
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2.9.1. Sprovedene aktivnosti u oblasti korporativhog upravljanja

Zakon o javnim preduzecima koji je stupio na snagu 4. marta 2016. godine doneo je niz novina, medu
kojima su i one koje se odnose na korporativizaciju javnih preduzeca, kako u delu uslova koji moraju
da zadovolje lica koja se kandiduju za direktora javnog preduzeca, tako i u delu strateSkog i tekuéeg
planiranja i kontrole poslovanja javnih preduzecéa, ali i verovatnog buducéeg pretvaranja javnih
preduzeca u akcionarska drustva.

Korporativno upravljanje obuhvata odnose izmedu direktora (menadZzmenta) preduzeca, nadzornog
odbora i drugih nosilaca interesa, ali i ceo sistem kroz koji se postavljaju ciljevi preduzec¢a i utvrduju
mehanizmi za njihovo ostvarivanje. Dobro korporativho upravljanje ima pozitivan uticaj na poziciju
preduzeca kroz razliCite efekte, te preduzeée preduzima korake kako bi se postigao bolji efekat:

- ucinak i efikasnost (poboljSanje prakse upraviljanja u preduzecu ¢ée se sprovoditi kroz poboljSanje
sistema odgovornosti i na taj naCin smanijiti rizik da zaposleni u preduzecu izvrSe prevaru ili da
posluju u sopstvenu korist);

- bolja reputacija (povecati napore za poboljSanje reputacije preduzecéa Sto Ce rezultirati povecanjem
poverenja javnosti i obezbediti veCu razliku izmedu vrednosti preduzec¢a na trziStu kapitala i raCuno-
vodstveno utvrdene imovine).

U cilju daljeg unapredenja korporativhog upravljanja Preduzece je u 2021. godini zapocelo sve-
obuhvatni proces uvodenja Finansijskog upravljanja i kontrole (FUK) koji je zavrsilo u 2022. godine.

Plan je da se i u 2025. godini nastavi sprovodenje i kontinuirana nadogradnja Finansijskog upravanja
i kontrole (FUK) u skladu sa zakonskom regulativom.
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3. Ciljevi i planirane aktivnosti za 2025. godinu

3.1. Ciljevi preduzeéa

Buduci razvoj Preduzeca se vidi u nastavljanju strategije stabilnog rasta uz uStede u Preduzecu.

Strateski ciljevi Preduzeca su:

- obezbedenje kontinuiranog rasta izrazeno obimom pruzenih usluga (povecéanje broj prodatih karata
putem SMS i vec¢a naplata posebnih parking karata);

- drZzanje koraka sa potencijalnom konkurencijom, s fokusom na povecanje produktivnosti | poboljSan-
je kvaliteta pruzanja usluga u sferi ukupne naplate parkiranja.

Globalni ciljevi:

Preduze¢e namerava da nastavi zapoceti proces u oblasti parkiranja na postojeéem trziStu usluga,
Stiteci i jaCajuci svoju poziciju.

Ukoliko se u opstim naznakama iskazu ciljevi po svojim prioritetima, onda bi redosled ciljeva
JKP,Parking servis® Novi Pazar bio sledeci:

- OCuvanije i odrzavanje komunalnog reda - Obezbediti o€uvanje komunalnog reda kao jednog od bit-
nih ciljeva bavljenja komunalnom delatnos¢éu.

- Zadovoljstvo korisnika i kvalitet i sigurnost usluga - Usluge obavljati kvalitetno, sigurno i po pov-
oljnim cenama.

- Dobit - Obezbedenje zadovoljavaju¢eg iznosa dobiti na godiSnjem nivou koji bi bio dovoljan za
izdvajanje dela u korist lokalne samouprave i sredstava za dugoro€no planiranje razvoja.

- Standard zaposlenih - Zarade zaposlenih, sigurni uslovi za rad i socijalna sigurnost moraju biti
prvenstvena briga menadzmenta Preduzeca.

- Produktivnost - Produktivnost rada podici na zavidan nivo ali koji nece voditi preteranom iznurivanju
zaposlenih i raubovanju sredstava.

- Sigurnost i ekoloSka bezbednost - Postovati sigurnosne i ekoloSke standarde kako ne bi dolazilo do
povreda, gubitka imovine i kako bi se izbegla bilo kakva opasnost za okolinu.

- Drustvena odgovornost - Briga Preduzeca je i da doprinese bogatstvu zajednice i lokalne samou-
prave, da postuje zakon i spreCava Stete.

- Informaciona bezbednost - Obezbeduje se poverljivost, dostupnost i integritet podataka kojima up-
ravlja JKP Parking servis.
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3.1.1. Ciljevi preduzeéa sa kljuénim indikatorima ostvarenja ciljeva

Tabela 5. Ciljevi preduzeca sa klju€nim indikatorima

Mpunor 2

UnrmseBu jaBHOF npe,qyseha Ca Kiby4YHMM MHOUKaTOpUMa oCTBapemwa LyniLeBa

BpeAHOCT MHAMKaTopa

kontrolisanja
naplate parking
mesta

parking mesta

" BasHa U3Bop A
LIM.I'I: HOUKaTop roauHa Ba3Ha 2025. 2026. 2027. nposepe KTUBHOCT 3a AOCTU3aH€e LUnuiba
roamHa | rogmHa |rogmHa | roguHa
Rekonstrukcija Broj Evidencija
: ) rekonstruisanih| 2024 50 40 50 50 J Rekonstrukcija parkiralista
parking mesta . preduzeca
parking mesta
Obezbedjivanje .
viseg nivoa Broj Evidencija
R novoizgradjenih| 2024 25 300 100 100 Izgradnja saobracajnih povrsina
usluga i veci arking mesta preduzeca
komfor korisnika | P 9
R Ukljucivanje u rad "Pauk” sluzbe
Obezbedjivanje . . . .
Komunalno Broj prenetih Evidenciia komunalnog policajca koji ce
9 automobilaiz | 2024 | 1100 | 1200 | 1300 | 1300 ) zajedno sa saobracajnim
reda u oblasti . preduzeca |. . o
L prekrsaja inspektorima poboljsati rad
parkiranja .
Pauk vozila
Obezbedjivanje
novog vozila
"Scan car",radi . . .
uodienia novo Broj Evidenciia Nabavka novog vozila za novi
voaien) 91 kontrolisanih 2024 | 2400 | 3000 | 3100 | 3100 I sistem kontrolisanja parking
sistema preduzeca

mesta
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3.2. Kljuéne aktivnosti preduzeca

Aktivnosti JKP ,Parking servis“ Novi Pazar proistiCu iz njegove vizije, tradicije, vezanosti za osnovnu
delatnost.

S tim u vezi, aktivhost Preduzeca je da obezbedi kvalitetne usluge u oblasti parkiranja za svoje
klijente po prihvatljivim cenama na nacin da oja¢a svoju poziciju na trzistu.

TrziSne aktivnosti podrazumevaju kontinuirano poboljSanje performansi u korist osniva¢a, Preduzeca,
zaposlenih i klijenata.

Korisnici nasih usluga - primarna briga Preduzeca je stvaranje rezultata u skladu sa oCekivanjima
nasih klijenata, zaposlenih, menadZzmenta, sindikata, i druStvene zajednice.

Osnivac - Preduzece je u obavezi da §titi i poveca vrednost Preduzeca, kao i da saCuva poverenje u
stil i imidz Preduzeca.

Zaposleni - Preduzece veruje u svakog zaposlenog, podsti€e ga, jaca kreativnost i nagraduje prave
vrednosti. Kvalitetan Kolektivni ugovor dodatno osigurava status radnika.

Drustvena odgovornost - MenadZment je posveéen nastojanju da poStuje zakon, pobolj$a kvalitet
Zivota i vodi brigu o Zivotnoj sredini.

3.3. Analiza trzista

Specifian trzidni polozaj koji je Preduzecu dat, s obzirom na obavljanje delatnosti od opsteg interesa,
omogucava Preduzecu, uslovno re€eno, monopolski polozaj.

Procena trziSnog udela — Preduzece na teritoriji Grada Novog Pazara ima monopolski polozaj,jer je i
ujedno samofinansirajuce preduzeca a,samim tim i lidersku poziciju. Sve svoje prihode ostvaruje na
domacem trziStu.TrziSte nabavke osnovnih sirovina i materijala je stabilno i orijentisano na domace
trziSte.

Plan prodaje i analiza potencijalnog novog proizvoda/usluge - promociji kao procesu komunikacije
izmedu Preduzeda i korisnika nasih usluga se poklanja izuzetna paznja. Preduzeée radi na
usavr8avanju usluga koje se nude korisnicima kako primenom savremenije tehnike i tehnologije tako i
sa stru€nom radnom snagom u koju se kontinuirano ulaze.

Analiza povecanja obima proizvodnje — kontinuiranim ulaganjima u opremu i sredstva rada u
poslednjih nekoliko godina preduzece poboljSava uslove rada a samim tim i radne kapacitete.

Reorganizacijom radnih mesta sa preciznim opisom poslova i poslovhom strategijom je omoguceno
da se u narednom periodu nastavi sa ostvarivanjem osnovne delatnosti u pove¢anom obimu.
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3.4. Analiza rizika preduzeéa

3.4.1. Stavovi Preduzeéa prema rizicima:

- sve aktivnosti koje sprovodi ,Parking servis“ moraju biti u skladu sa ciljevima a ne u suprotnosti sa njima;
- sve aktivnosti u svakom trenutku &e biti u skladu sa zahtevima zakonodovanog okvira;

- sve aktivnosti koje nose rizik znacajnog Stetnog publiciteta ili druge Stete za Parking Ce se izbeci;

- sve aktivnosti moraju rezultirati koristima koje predstavljaju vrednost za novac;

- sve aktivnosti i sa njima povezani finansijski izdaci moraju biti obuhvaéeni finansijskim planom.

- svi zaposleni koji donose odluke, ili u€estvuju u njihovoj pripremi, moraju da imaju odgovornost i jasno
saznanje o tome da ¢e aktivnosti koje preduzimaju rezultirati koristima za opSte dobro,

-prilikom donoSenja odredenih odluka u procesu planiranja, analiziraju se svi mogudi rizici i nacin upravljanja
istim,
-upravljanje rizicima omogucéava predvidanje nepovoljnih okolnosti koje mogu nastati pri ostvarivanju osnovnog

cilja, u detektovanju, definisanju i predlogu nacina za otklanjanje i ublaZzavanje rizika u¢estvuju svi zaposleni i
rukovodilac za finansijsko upravljanje i kontrolu.

3.4.2. Identifikacija rizika

Definicije rizika se razlikuju u odnosu na zakonski okvir, odnosno prihvac¢enu praksu u odredenoj ob-
lasti. Kljuéni elementi obi¢no uklju¢uju moguénost deSavanja odredenog dogadaja koji ¢e imati nega-
tivan uticaj na ostvarivanje ciljeva organizacije.

Identifikovanje rizika je prvi korak u izgradniji profila rizika u organizaciji. Ne postoji jedan jedini is-
pravan nacin da se dokumentuju profili rizika u organizaciji, ali je dokumentovanje od klju¢ne vaznosti
za efektivno uprvljanje rizicima. Ne postoji sveobuhvatna lista rizika koja moze uticati na ostvarenje
cilieva organizacije, ali na osnovu prethodnog ,definisanja“ rizika, u nastavku su kategorije koje su
bile posmatrane pri identifikaciji rizika:

e sve ono Sto moZe nastetiti ugledu korisnika javnih sredstava i smanijiti poverenje javnosti,
e nepravilno i nezakonito poslovanje,

e neekonomi¢no, neefikasno upravljanje odobrenim budzetskim sredstvima,

e nepouzdano izveStavanije,

e nedovoljno edukovane ili nedovoljno osposobljene zaposlene osobe,

e nemoguénost pravovremenog usvajanja savremenih informatickih re$enja,
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e nesposobnost reagovanja na promenjene okolnosti ili nesposobnost upravljanja u promenjen-
im okolnostima na nacin koji spreCava ili maksimalno smanjuje nepovoljne efekte na pruzanje
usluga.

e Prednosti sprovodenja strategije upravljanja rizicima vide se kroz:

-bolje odlucivanje,

-povecanje efikasnosti,

-racionalnije upravljanje finansijskim sredstvima,
-razvoj drustvenog zivota.

3.4.3. Analizarizika

Analiza rizika predstavlja skracivanje prvog niza rizika kako bi se dobila konzistentnija lista sa rizicima
razvrstanim po prirodi (kategoriji) uzroka i posledica. U analizi rizika takode je vazno opisati Sta je uz-
rok, a $ta posledica, kao i informacije neophodne za procenu i reSavanije rizika.

Neke rizike treba delegirati drugim odeljenjima i nizim nivoima u preduzec¢u. O nekima treba izvestiti
viSe nivoe rukovodstva, narocito u slu€ajevima gde organizacija nema mogucénosti da umaniji ili
sprovede planove za nepredvidene situacije.

3.4.4. Kategorije rizika

Postoje tri osnovne vrste rizika u smislu vrste posledica koji imaju na organizaciju (iako rizici mogu
spadati u viSe od jedne kategorije i gotovo svi imaju finansijske posledice, ¢ak i ako su one indi-
rektne):

- Finansijski rizik — dogadaiji koji imaju indirektan finansijski uticaj i mogu voditi povecanju troskova (ili
gubitku prihoda)

- Operativni rizik - dogadaiji ili radnje koje mogu prekinuti pruzanje usluga ili rezultirati u odstupanjima
u ciljevima

- Rizik po reputaciju - dogadaji ili radnje koje mogu ugroziti ugled organizacije.

Ovi rizici mogu nastati kao rezultat sledecih uzroka:

- Eksterna pitanja — van kontrole organizacije, kao $to su promene zakona

- Operativna pitanja — kao $to je otkaz pogona ili masina koje uti€u na pruzanje usluga

- Promena — organizacije se povremeno menja, mozda da bi ispunila zakonske zahteve, ili to moze
biti deo reorganizacije, Sto moze voditi slabljenju kontrola, a onda i dodatnim rizicima.
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3.4.5.0cenjivanje rizika

Posledica rizika zasnovana je na dva faktora — uticaj i verovatnoca, tako da sledeci korak predstavlja
njihovo merenje. Merenje rizika bavi se pitanjem ,Sta je potencijalna posledica rizika?“l uticaj i

verovatnoca merice se nasuprot tri veliCine. Vazno je napomenuti da svaka organizacija samostalno
odlucuje koja kategorizacija najbolje odgovara njenim potrebama.

3.4.6. Poslovni rizici i plan upravljanja rizicima

Tabena 6. prilog 3
VEROVATNOCA UTICAJ UKUPNO(3) PROCENJEN | PLANIRANE
FINANSIJSKI | AKTIVNOSTI
RIZIKA (1) RIZIKA (2) EFEKATU | USLUCAJU
RIZIK SLUCAJU POJAVE RIZI-
NASTANKA KA
IZBOR VEROVATNOCA | IZBOR UTICAJ 3=1*2 EFEKAT RIZIKA(U
RIZIKA 000 DINARA)
Ostecenje vozila prili- Sprovodjenje
kom intervencije disciplinskog
Pauk vozila 2 umerena 3 VELIK 6 VELIK 6.000 postupka sa
kaznenim
merama
Redovna
) kontrola i
N_epqstgvagje(jpro:[_ nadzor rada
Ff;r;u:ﬁaerar:jzs I 2 umerena 2 umeren 4 umeren 2.000 nad procesi-
ma preduze-
ca sa ovog
aspekta
Precizno pla-
. niranje javnih
Nabavl_<a i od- 2 umerena 2 umeren 4 umeren 3.000 nabavki u
rzavanye _ skladu sa
opreme(fotoaparati, realnim
Pda uredjaji...) pokazateljima
preduzeca
Vracati re-
) ) senja upravi
Nemog_ucnost 2 umerena 1 nizak 2 nizak 1.000 na ispravijan-
izvrsenje naloga . je rokova
uprave zbog kratkih
rokova
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3.5 PLANIRANI INDIKATORI ZA 2025.godinu

Tabela 7.Prikaz planiranih i realizovanih indikatora poslovanja

anKa3 nnaHNpaHuxX un peann3oBaHnNX MHAUKaTopa nocrioBamba

Mpwunor 4

y 000 gmHapa

2022. roguHa

2023. rognHa

2024. rognHa

2025. rognHa

YKynHu kanuTtan MnaH 7,483 7,413 9,048 8,528
Peanusauvja 6,013 8,948 8,905
% opcTynawa peanusaumje og nnaHa -20% +21% -2% -
% opcTynaka peanvsaumje y o4HOCY Ha peanusauujy NpeTXofHe rogunHe 0% +49% -0% -4%
YKynHa nmMoBuHa Mnax 17,107 19,958 21,189 24,566
Peanusauuja 15,486 18,414 19,067 -
% oacTynaka peanu3auuje of nraHa -9% -8% -10% -
% ofcTynakwa peanu3aumje y ogHoOCy Ha peanusaumjy npeTxogHe roguHe 0% +19% +4% +29%
MocnoBHU Npuxoau Mnax 60,440 71,227 85,225 93,393
Peanusauuja 54,314 62,182 73,067 -
% oacTynaka peanu3auuje of nnaHa -10% -13% -14% -
% opcTynakwa peanvsauuje y 04HOCY Ha pearmsauujy NpeTxofHe rogvHe 0% +14% +18% +28%
MocnoBHM pacxoaun Mnan 59,440 69,427 84,125 92,655
Peanusauuja 53,082 59,068 72,679 -
% oacTynawa peanusauuje of nnaHa -11% -15% -14% -
% opcTynaka peanusaumje y o4HOCY Ha peanmsauujy NpeTxofHe roavHe 0% +11% +23% +27%
MocnoBHu pe3ynTtaTt [MnaH 1,000 1,800 1,700 738
Peanusauuja 1,232 3,114 388 -
% oacTynaka peanusauuje of nraHa +23% +73% -77% -
% oAcTynawa peanvsaumje y ogHOCY Ha peanusaumjy nNpeTxogHe roguHe 0% +153% -88% +90%
HeTo pesyntaTt Mnan 270 1,400 1,100 438
Peanusauuja 932 3,011 860 -
% oacTynaka peanu3auuje of nnaHa +245% +115% -22% -
% ofcTynawa peanu3aumje y ogHoCy Ha peanusaumjy npeTxogHe roguHe 0% +223% -71% -49%
Bpoj 3anocneHux Ha gaH 31.12. MnaH 49 45 43 44
Peanusauuja 43 40 43 -
% opcTynawa peanusaumje og nnaHa -12% -11% 0% -
% opcTynakwa peanvsauuje y 04HOCY Ha pearmsauujy NpeTxofHe rogvHe 0% -7% +8% +2%
Mpoce4yHa HeTo 3apaAaa MnaH 62,052 74,160 76,829 86,115
Peanusauvja 61,512 60,897 69,953 -
% opcTynawa peanusaumje og nnaHa -1% -18% -9% -
% opcTynawa peanvsauvje y 04HOCY Ha pearmsauujy NpeTxofgHe rogvHe 0% -1% +15% +23%
UuBectunumje Mnanx 2,500 5,300 5,950 7,540
Peanusauvja 0 7,542 1,167 -
% opcTynawa peanusaumje og nnaHa -100% +42% -80% -
% opcTynawa peanvsauvje y 04HOCY Ha pearmsauujy NpeTxofHe rogvHe 0% 0% -85% +546%
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2022. rognHa

2023. roguHa

2024. rognHa

2025. rognHa

peanusaumja peanusauuja peanusauvja (plan)

EBITDA -888 -304 -695 -1862
ROA 17.07 9.1 4.51 1.79
ROE 15.49 21 9.66 5.1
OnepatvBHM HOBYaHW TOK

Oyr / kanutan 61.17 130.3 114.12 188.07
JInkBuaHoOCT 165.2 114.6 111.55 113.34
% 3apafa y NocfoBHUM npuxoguma 78.21 81.5 84.08 84

Crambe Ha gaH

Cram€e Ha gaH

Crame Ha gaH

Crarmbe Ha aaH

31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2025
(plan).
KpeautHo 3agyxetbe bes rapaHuvje ApxaBe 3287387 363636 0 5,000,000
KpeauTHo 3aayxere ca rapaHuujoMm apxase 0 0 0 0
YKYNHO KpeauTHO 3ayXeHe 3287387 363636 0 5,000,000

2022. rognHa

2023. roguHa

2024.roguHa

2025. rogunHa

( plan)
MnaH
CybBeHuvje MpeHeTo
PeannsosaHo
Mnax 1800000 1800000 1800000 1800000
OcTtanu npuxoau ns byeta MpeHeTo 1484320 1484320 0 0
Peanu3oBaHo 1484320 1484320 0 0
MnaH 1800000 1800000 1800000 1800000
YKynHo npuxogu u3 byleta |lNpeHeTto 1484320 1484320 0 0
PeannsosaHo 1484320 1484320 0 0

Prihodi i rashodi preduzec¢a za 2025. godinu su planirani na osnovu prihoda i rashoda ostvarenih u
periodu januar — septembar 2024. godine.

Planirani ukupni prihodi u iznosu od 93.693.352,09 dinara veci su od planiranih 2024.god za 9.94 % .

Planirani ukupni rashodi za 2025. godinu iznose 93.255.352,09 dinara $to predstavlja povecanje od

11,25% od planiranih za 2024. godinu.

Obzirom da su planirani prihodi veéi od planiranih tro§kova za 2025. godinu planirana je neto dobit
Preduzeca u iznosu od 438,000.00 dinara.

41



Preduzece ima zadovoljavajucu sposobnost za izmirenje svojih obaveza kako u ugovorenim tako i u
zakonskim rokovima (likdvidnost s kre¢e u granicama proseka — 1,14).

Odnos duga i kapitala koji se krec¢e u granici od 1,88 nam ukazuje da preduzece ne koristi dug kao
izvor finansiranja.

Planirana prosecna zarada zaposlenih je na ve¢em nivou u odnosu na ranije godine a sve u skladu
sa smernicama za izgradu programa poslovanja.

3.6. Aktivnosti preduzeca u cilju unapredenja korporativhog upravljanja

Preduzece planira da u 2025. godini nastavi sa unapredenjem sistema finansijskog upravljanja i na
taj naCin unapredi korporativno upravljanje.

FUK ¢e doprineti:
- uspostavljanju jaCeg procesa donoSenja odluka u preduzecu,

- adekvatnom rasporedivanju poslovnih aktivnosti i upotrebi sredstava u skladu sa strateskim ciljevi-
ma Preduzeca,

- indetifikovanju kritiCkih momenata u kojima Preduzece treba da donosi odluke

4.Planirani izvori prihoda i pozicija rashoda po namenama

Na bazi projektovanog bilansa uspeha za 2025. godinu uraden je Bilans stanja. Planirano je da ukup-
na imovina Preduzec¢a na dan 31.12.2025. iznosi 24.566.000,00 dinara, od ¢ega se na stalnu poslovnu
imovinu odnosi 14.827.000,00 dinara ili 60.36 %, a na obrtnu 9.739.000.00 dinara ili 39,64 % ukupne
imovine.

Ukupne obaveze Preduzeca na dan 31.12.2025. godine iznose 16.038.000.00 dinara od kojih
dugorocne obaveze iznose RSD 5.000.000,00 a kratkoro€ne 11.038.000,00 RSD.

Bilans uspeha za 2025. godinu uraden je na bazi planiranih poslovnih aktivnosti za 2025.god.kao i
trenutnog stanja u zemlji kao posledica novonastale krize u svetu. U strukturi planiranih poslovnih pri-
hoda najvece u¢eSce imaju prihodi od opstih i posebnih parkiraliSta.

4.1.Planirani bilans stanja na dan 31.12.2025.
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BUNAHC CTAHKBA Ha aaH 31.12.2025. roauHe

Mpwunor 5.

y 000
OnHapa
padyHa, NO3WLUUJA Aon MnaH MnaH MnaH MnaH
patiyh 31.03.2025. | 30.06.2025. | 30.09.2025. | 31.12.2025.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
00 A. YMIMCAHU A HEYMNTATREHU KAMNUTAN 0001
5. CTAITHA UMOBUHA
0002 9,882 13,953 15,283 14,827
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
I. HEMATEPUJAITHA MOBWHA
01 0003 58 58 58 58
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. ¥Ynarawa y pa3Boj 0004
011,012 n | 2. KoHuecuje, naTeHTun, nuueHue, pobHe 1 ycnyxHe 0005
014 Mapke, cCohTBEp M ocTana HemartepujanHa UMOBUHA
013 3. l'ygsun 0006
015 1 016 4. HemaTe_pmanHa MMOBUWHA y3eTa y MU3NHF U 0007
HemaTtepujarnHa MMOBWHA Y Mpunpemm
017 5. ABaHcu 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHUHE, NMOCTPOJEHA N ONPEMA
02 0009 9,824 13,895 15,225 14,769
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
02063221 " | 1. 3emmbuwTe n rpafeBuHCKN 06jeKTn 0010
023 2. MocTtpojena 1 onpema 0011
024 3. HBecTnumoHe HeKpeTHMHE 0012
025 1 027 4. HekpeTHuHe, MOCTpojerb-a v onpema y3eTu y NINSIHT U 0013
HeKpeTHVHe, MOCTPojera 1 onpemMa y NpunpemMm
5. OcTane HeKkpeTHUHe, NOCTpojeHa 1 onpema u
026 n 028 | ynarawa Ha TyfjMM HEKpETHMHaMa, NOCTpojeHuma n 0014
onpemu
029 (ze0) 6. ABaHCK 3a HeKpeTHWHe, MOCTPOojeHa 1 onpemy y 0015
3eMibM
029 (ae0) 7. ABaHCHK 32 HeKpeTHWHe, MOCTPOojeHa 1 onpemy y 0016
WHOCTPaHCTBY
03 Ill. BMONOLUKA CPECTBA 0017
IV. OYTOPOYHUN dUHAHCUJICKU MITACMAHU N
04 1 05 OYTOPOYHA NMOTPAXNBAHA 0018
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 +
0026 + 0027)
040 (geo),
041 (pneo) | 1. Yuewha y kanutany npaeBHux nuua (ocum yyewha y 0019
n 042 KanuTany Koja ce BpeaHyjy MmetoaoMm yyewha)
(aeo)
040 (neo), 2. Yyewha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy MeToaomM
041 (geo), ’ 0020
yyewha
042 (geo)
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043, 050 3. [lyropoyHn nnacmMaHu MaTUYHOM, 3aBUCHUM U
(oeo) m ocTanum noBesaHUM NuumMa 1 gayropoyHa notpaxueamwa | 0021
051 (oeo) | oA TuX Nuua y 3emrbu
044, 050 4. [lyropo4Hu nnacmaHu MaTU4HOM, 3aBUCHUM Y
(neo), 051 | ocTanum NoBesaHMM NUUMMa 1 gyropoyHa noTpaxusamwa | 0022
(aeo) oA TUX Nuua Y MHOCTPaHCTBY
045 (neo) .
053 5. [lyropoyHu nnacmaHu (4atv KpeavTn U 3ajMoBU) y 0023
3emMIbU
(neo)
045 (geo) .
1 053 6. [lyropoyHu nnacmaHu (4atv KpeawTn 1 3ajMoBu) y 0024
WHOCTPaHCTBY
(geo)
7. OQyropoyHa cmHaHcujcka ynarama (xaptuje oa
046 BPeOHOCTM Koje ce BpeaHyjy N0 amopTU3oBaHoj 0025
BpeaHoCTH)
047 8. OTKynrbeHe CONCTBEHE akuuje U OTKYNIbEHU 0026
CONCTBEHMU yaenu
048, 052, 9. OcTanu oyropo4Hun ouHaHCKjCKM NriacMaHun 1 octana
054,055 u | - AyTop I 0027
056 AYropoyHa noTpaxusara
28 (neo) | V. AYTOPOYHA AKTMBHA BPEMEHCKA 0028
ocum 288 | PA3IrPAHUYEHA
288 B. O4JTIOXKEHA NMOPECKA CPEOCTBA 0029
. OBPTHA UMOBUHA
0030 9,351 10,671 9,539 9,739
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
Knaca 1,
fp‘;"'n"g 1. BATINXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 400 300 200 100
payyHa 14
10 1. MaTepwujan, pe3epBHu OenoBu, anaT U CUTaH 0032
WHBEHTap
11 un12 2. HepoBplieHa npon3soHa 1 roToBun Npon3Boam 0033
13 3. Poba 0034 400 300 200 100
150i51452 " | 4. Nnahenn aBarcy 3a sanuxe u ycnyre y 3eMibu 0035
151i51553 " | 5. Mnahenn aBaHcy 3a sanuxe u ycnyre y UHOCTpPaHCTBY 0036
14 II. CTAJTHA MMOBWHA KOJA CE OP>XXW 3A NMPOOAJY 0037
N MPECTAHAK NMOCJIOBAHA
lll. NTOTPAXXUBAHA MO OCHOBY MNPOOAJE
20 A 0038 7,000 8,800 7,300 7,500
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. MoTpaxuBara of Kyrnaua y 3eMrbu 0039 7,000 8,800 7,300 7,500
205 2. MoTtpaxwuBara of Kynaua y UHOCTPaHCTBY 0040
200 1 202 3. MoTpaxwuBama og MaTU4HOr, 3aBUCHUX U OCTarnmx 0041
NoBe3aHuX Nuua y 3eMrsu
201 1 203 4. MNMoTpaxuBakba 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX U OCTanmnx 0042
noBe3aHVX NnLa y MHOCTPaHCTBY
206 5. OcTana noTtpaxwuBaka Nno OCHOBY Npoaaje 0043
IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA NMOTPAXXUBAHA
21,22 0044 851 671 839 939

(0045 + 0046 + 0047)
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21,22

O:gl\zﬂ 422”3 1. OcTana noTpaxusama 0045 385 250 400 500
27
223 2. MoTpaxwuBama 3a BuULLE nnaheH nopes Ha AobuTak 0046 366 321 339 339
3. MNoTpaxuBara no ocHoBY npennaheHnx octanmx
224 NOpe3a 1 AoNpUHOCa 0047 100 100 100 100
V. KPATKOPOYHU ®NHAHCUJICKN MITACMAHU
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0048
0056)
1. KpaTkopoyHu KpeanTn 1 nnacMaHun - MaTu4Ho 1
230 3aBWCHa nNpaBHa nuua 0049
231 2. KpaTKopo4HM KpeauTu 1 nnacMaHu - octana nosesaHa 0050
npaBHa nuua
2?;;3334 3. KpaTkopoyHu KpeauTtu, 3ajMOBU 1 NNIACMaHn y 3emibu 0051
233, 234 | 4. KpaTKOpOYHM KpeamTu, 3ajMOBM 1 NnacMaHu y 0052
(neo) WHOCTPaHCTBY
235 5. XapTuje og BpeaHOCTU Koje ce BpeaHyjy no 0053
aMopTM30BaHoj BpeaAHOCTH
6. dnHaHcuKjcka cpeacTBa Koja ce BpeaHyjy no gep
236 (meo) BpeaHocTu kpo3 bunaHc ycnexa 0054
237 7. OTKynrbeHe COncTBEHE akumje n OTKYNIbeHN 0055
COMNCTBEHMW yaenu
236 (neo), .
238 1 239 8. OcTanu KpaTkopoYHW OMHAHCK|CKX MriacMaHu 0056
24 VI. TOTOBVHA 1 TOTOBUHCKWN EKBUBATIEHTA 0057 1,100 900 1,200 1,200
28 (geo), | VII. KPATKOPOYHA AKTMUBHA BPEMEHCKA 0058
ocum 288 | PA3IrPAHUYEHA
0. YKYNMHA AKTUBA = NMOCJIOBHA MMOBHWHA (0001
+ 0002 + 0029 + 0030) 0059 19,233 24,624 24,822 24,566
88 . BAHBUIIAHCHA AKTUBA 0060
NACUBA
A. KAMUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0401 | 8,072 8,163 8,416 8,528
0411 - 0412) 20
30'38%”“" I. OCHOBHM KATUTAN 0402 | 1,052 1,052 1,052 1,052
31 II. YMMMCAHU A HEYMNATREHU KAMNTAIN 0403
306 IIl. EMMICUOHA NMPEMWNJA 0404
32 IV. PEBEPBE 0405
330w
”Oggjf”;”"' V. MO3UTUBHE PEBANOPU3ALIMOHE PE3EPBE U
au 'CLa HEPEAJTM3OBAHWN OOBULIM MO OCHOBY
3%1 %32 OVHAHCUJCKMX CPEOCTABA U OPYTUX 0406
333 ! 334’ KOMMNOHEHTW OCTANOI"r CBEOBYXBATHOI
' '’ | PESYNTATA
335,336 n
337
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OYyroBHu1

Cj‘jﬁ VI. HEPEAJTM30BAHMW MYBULM MO OCHOBY
321 232 OUMHAHCUJCKNX CPEOCTABA U OPIYITUX 0407
' '’ | KOMMOHEHTW OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI
333,334, | pE3yNTATA
335, 336 n
337
34 VIl. HEPACMOPEHEHU OOBUTAK (0409 + 0410) 0408 7,020 7,111 7,364 7,476
340 1. HepacnopeheHu gobuTak paHujux roamHa 0409 6,993 6,993 6,993 6,993
341 2. HepacnopeheHnu nobutak tekyhe roguxHe 0410 27 118 371 483
VII. YHEWTRA BE3 NMPABA KOHTPOIJIE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. lN'ybuTak paHujux rognHa 0413
351 2. l'ybutak Tekyhe rogmHe 0414
B. OYTOPOYHA PE3EPBUCAHKA U AYTOPOYHE
OBABE3E 0415 0 6,000 5,500 5,000
(0416 + 0420 + 0428)
I. AYTOPOYHA PE3EPBVCAHA
40 0416
(0417+0418+0419)
404 1. Pe3epBucara 3a HakHage u gpyre 6eHedumumje 0417
3arnocrneHnx
400 2. Pe3epBucara 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418
40, ocum
400 v 404 3. OcTana gyropoyHa pesepBucama 0419
Il. BYTOPOYHE OBABE3E
a1 A 0420 0 6,000 5,500 5,000
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. ObaBese koje ce MOry KOHBepTOBaTK y Kanutan 0421
411 (neo) | 2. OyropoyHu Kpeoutu n octane oyropovHe obaeese
na412 npema mMaTU4HOM, 3aBUCHUM U OCTan1M roBe3aHnm 0422 6,000 5,500 5,000
(neo) nuuuma y 3emrbm
411 (geo) | 3. [yropo4yHu KpeguTu n octane oyropoyHe obasese
na12 npema MaTM4yHOM, 3aBUCHUM 1 OCTanUM NoBe3aHUM 0423
(neo) nMuMma y MHOCTPaHCTBY
414 n 416 | 4. Qyropo4Hu kpeauTw, 3ajmoBu 1 obaBese No OCHOBY 0424
(neo) NN3UHra y 3eMIbM
4151416 | 5. lyropo4Hu kpeauTw, 3ajMoBu 1 obaBese No OCHOBY 0425
(aeo) NN3MHra y MHOCTPaHCTBY
413 6. ObGaBese N0 eMUTOBaAHUM XapTujama of BPEAHOCTU 0426
419 7. OcTane oyropoyHe obaBese 0427
49 (peo),
ocum 498 | IIl. OYTOPO4YHA NACVBHA BPEMEHCKA 0428
n 495 PA3rPAHNYEHA
(aeo)
498 B. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
495 (neo) r. AYrOPOYHU OONOXEHU NPUXOOU U 0430

NMPUMIBEHE AOHALIUJE
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A. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U

KPATKOPOYHE OGABE3E 0431 11,161 10,461 10,906 11,038
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
42, ocum | Il KPATKOPOYHE ®UHAHCWJCKE OBABESE 0433
427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
421/? ig'?o) 1. ObaBe3e No OCHOBY KpeauTa npema MaTuyHOM, 0434
(neo) 3aBUCHMM M OCTanuM NoBe3aHNM NMuuMa y 3eMibu
420 (geo) | 2. Ob6asese no OCHOBY KpeauTa npemMa MaTUYHOM,
n421 3aBMCHMM 1 OCTanNUM NoBE3aHUM nuuuma y 0435
(aeo) WHOCTPaHCTBY
422 (peo),
424 (peo), . .
3. OGaBese No OCHOBY kpeauTa 1 3ajMoBa of nuvua Koja
425 (peo), A 0436
429 Hucy aomahe 6aHke
(aeo)
422 (peo),
424 (peo),
425 (neo) | 4. ObaBese no ocHoOBY kKpeauTta oA fomahux 6aHaka 0437
n 429
(geo)
423, 424
(,q(zc;)c,))éllfS 5. Kpeoutu, 3ajmoBu 1 obaBese M3 MHOCTpaHCTBA 0438
429 (geo)
426 6. ObaBese Mo KPaTKOPOYHNM XapTujama of BpegHOCTU 0439
428 7. ObaBese No ocHoBY hMHAHCWjCKUX AepuBaTta 0440
430 . MIPUMIBEHW ABAHCU, OEMO3NTU N KAYUWNJE 0441
IV. OBABE3E U3 NMOCJIOBAHKA
43, Jom 0442 | 4,900 4,300 4,244 4,000
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
431 1 433 1. ObaBe3e npema gobaerbaymMma - MaTuyHa, 3aBMCHa 0443
npaBHa nvua 1 ocTana noeesaHa nvua y 3eMrbu
432 1 434 2. ObaBese npemMa gobasrba4ynma - MaTM4Ha, 3aBUCHa 0444
npaBHa nvua 1 octana noBe3aHa nvua y MHOCTPaHCTBY
435 3. ObaBese nNpema goGaerbaynmMa y 3eMsbu 0445 4,900 4,300 4,244 4,000
436 4. ObaBese npema gobaBrbaymma y MHOCTPAHCTBY 0446
439 (peo) | 5. ObaBe3se no meHuLama 0447
439 (neo) | 6. Ocrane obaBe3e 13 NocnoBawa 0448
44,4546, | v, OCTAINE KPATKOPOYHE OGABES3E
ocum 467, 0449 6,261 6,161 6,662 7,038
47 n 48 (0450 + 0451 + 0452)
44,45 n
46 ocum 1. OcTane kpaTkopo4He ob6aBese 0450 5,061 5,061 5,262 5,638
467
47,48 2. ObaBese No OCHOBY NMope3a Ha AoAaTy BPEOHOCT 1
ocum 481 OoCTanux jaBHUX npuxoaa 0451 1,200 1,100 1,400 1,400
481 3. ObaBese No O0CHOBY Nope3a Ha aobuTtak 0452
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VI. OBABES3E 1O OCHOBY CPE[JCTABA

427 | HAMEHEHWMX MPOLAJM U CPEACTABA 0453
NOCIOBAHA KOJE JE OBYCTABMLEHO

49 (neo) | VII. KPATKOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA 0454

ocum 498 | PASTPAHMUEHSA
. 'YBUTAK U3HAJL BUCUHE KAMUTAINA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 + 0412 - | 0%
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) 2 0
E. YKYMHA NACUBA

0456 | 19,233 24,624 24,822 24,566
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 . BAHBUNAHCHA MACMUBA 0457
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4.2 Planirani bilans uspeha za 2025.godinu

Tabela 12. Bilans uspeha za period 01.01-31.12.2025.godine

Mpwunor 5a
BUNAHC YCIMEXA
3a nepuopg on 01.01.2025. oo 31.12.2025. roguHe
y 000
OvHapa
Fpyna no3vnuunJdA Aon U3Hoc
payyHa,
pa4yH
MnaH MnaH MnaH MnaH
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2025. 30.06.2025. 30.09.2025. 31.12.2025.
1 2 3 4 5 6 7
A. NMOCIIOBHU NPUXoau 1001 23,398 46,797 70,195 93,393
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 I. IPNXOQWM O NPOJAJE POBE (1003 + 1004) 1002 1,188 2,376 3,564 4,752
600, 602 n 1. Mpuxoam of npoaaje pobe Ha AfomaheM TPXULITY 1003 1,188 2,376 3,564 4,752
604
601,603 u | 2. Npuxogu og npoaaje poba Ha MHOCTpaHOM TPxUWTY | 1004
605
61 Il. n1PUXogu og NPOOAJE NPOU3BOOA U 1005 22,210 43,307 65,153 88,641
YCINYTA (1006 + 1007)
610,612 1 1. MNpuxoan o4 npofaje npoussoga u ycnyra Ha 1006 22,210 43,307 65,153 88,641
614 gomahem TpXULITY
611,613 n 2. MNpwnxoaun of npoAaje npoussoda v ycnyra Ha 1007
615 MHOCTPaHOM TPXULUTY
62 . IPUXOOWM OO AKTUBUPAHA YHYHNHAKA N POBE | 1008
630 IV. NTOBERhAHE BPEOAHOCTU 3AJINXA 1009
HEOOBPLWEHNX U TOTOBUX NMPON3BOOA
631 V. CMABEHE BPEOHOCTU 3ANTMXA 1010
HEOOBPLWEHWX U TOTOBUX NMPONU3BOOA
64 n 65 VI. OCTANY NOCNOBHU NMPNXOOUN 1011 1,114 1,478
68, ocum VII. IPNXOOWM O YCKNABVBAHKA BPEOHOCTU 1012
683,685u | MMOBWHE (OCMM ®MHAHCWJCKE)
686
B. NOCNIOBHU PACXOAU (1014 + 1015 + 1016 + 1013 23,165 46,329 69,494 92,655
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024)
50 I. HABABHA BPEOHOCT NMPOOATE POBE 1014 100 200 300 400
51 II. TPOWKOBWN MATEPWUJAIA, TOPUBA U 1015 505 1,010 1,515 2,020
EHEPI'MJE
52 Ill. TPOLIKOBU 3APALA, HAKHALA 3APALA U 1016 19,613 39,225 58,838 78,447
OCTAJIN NNYHN PACXOOWN (1017 + 1018 + 1019)
520 1. TpowkoBM 3apaja v HakHaga 3apaga 1017 15,681 31,362 47,043 62,722
521 2. TpoLuKoBM nopesa 1 AOoNpuHOCca Ha 3apaje u 1018 2,376 4,752 7,128 9,503
HakHage 3apaga
52, ocum 3. Octanu nM4Hu pacxoan U HakHaae 1019 1,556 3,111 4,667 6,222
520 n 521
540 IV. TPOLLKOBM AMOPTU3ALINJE 1020 500 1,000 1,500 2,000
58, ocum V. PACXOOM O1 YCKNABUBAHA BPEOHOCTU 1021
583,585u | MMOBUWHE (OCUM ®UNHAHCWNJCKE)
586
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53 VI. TPOLLKOBUW NPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 | 1,884 3.769 5653 7537
54, ocum | VII. TPOLLKOBM PE3EPBMCAHA 1023
540
55 ViIl. HEMATEPWUJATNHW TPOLLKOBMU 1024 563 1,125 1,688 2.251
B. NOCNOBHW [IOBUTAK (1001 - 1013) 2 0 1025 233 468 701 738
I. MOCNOBHMW IYBUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026
. PAHAHCUJICKMN NPUXOaN 1027 150 300
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
660 1 661 | I. PUAHAHCUICKM MPUXOOM M3 OOHOCA CA 1028
MATUYHUM, 3ABUCHUM W OCTANNM
MOBE3AHUM NIMLIMMA
662 II. TPVXOAM Of] KAMATA 1029
6631 664 | II. MO3NTUBHE KPYCHE PA3IIVKE U MO3UTVBHN | 1030
EQEKTY BAITYTHE KNAY3YJIE
6651669 | IV. OCTANN ®UHAHCUJICKM MPUXOAM 1031 150 300
. PAHAHCUJICKN PACXOOU 1032 156 250 330 400
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
560 u 561 | I. ®UIHAHCWUJCKM PACXOOM U3 OOHOCA CA 1033
MATUYHUM, 3ABUCHUM W OCTANNM
MOBE3AHUM NIMLIMMA
562 II. PACXOON KAMATA 1034 106 180 240 300
5631564 | Ill. HETATUBHE KYPCHE PA3MIMKE U HETATUBHW | 1035
EQEKTM BAITYTHE KNAY3YJE
565 1569 | IV. OCTANM ®MHAHCUJICKM PACXOOM 1036 50 70 90 100
E. NOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1027 - 1032) 20 | 1037
. TYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1032 - 1027) 20 | 1038 156 250 180 100
683,6851 | 3. MPUXOOM Off YCKNABUBAHA BPEOHOCTH 1039
686 ®UHAHCWJCKE MMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE
MO ®EP BPEAHOCTW KPO3 BUITAHC YCMEXA
583,585u | L. PACXOOM Ofl YCKIABUBAHA BPEOHOCTM 1040
586 ®UMHAHCUJICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE
MO ®EP BPEAHOCTM KPO3 BUNTAHC YCMEXA
67 J. OCTANV NMPVIXOOM 1041
57 K. OCTANN PACXOOM 1042
N. YKYAHW NPUXoau 1043 | 23,398 | 46,797 70,345 93,693
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
Tb. YKYMHW PACXOOU 1044 | 23,321 | 46,579 69,824 93,055
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. JOBUTAK 13 PEAOBHOT MOCIIOBAHA MNPE 1045 77 218 521 638
OMOPE3VBAHA (1043 - 1044) 2 0
H. F'YBUTAK 3 PELJOBHOI NMOCMNOBAHA MPE 1046
OMOPE3MBAHA (1044 - 1043) 2 0
69-59 Ho. MOBUTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT O | 1047
OCHOBY [JOBUTKA MOCMNOBAHA KOJE CE
OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBO/CTBEHMX
MONUTUKA 1N UCMPABKM MPELLAKA U3 PAHUJUX
NEPVOOA
59- 69 O. HETATVIBAH HETO EQEKAT HA PE3YNITAT MO | 1048 50 100 150 200
OCHOBY 'YBUTKA MOCIIOBAHA KOJE CE
OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOCTBEHMX
MONUTUKA N UCTIPABKM MPELLAKA U3 PAHUJMX
NEPUOJA
N. QOBUTAK MPE ONMOPE3UBAHA 1049 27 118 371 438
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0
P. TYBUTAK MPE OMOPE3VNBAHA 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 2 0
C. NOPE3 HA OBUTAK
721 . TOPECKW PACXO[ NEPVOJA 1051
722 oyr. | IIl. OAJIOXXEHW MOPECKNX PACXOAW NEPVOMA 1052

50




cango

722 nort. 1. OANOXXEHW MOPECKU NMPNXOON NMEPUNOOA 1053
cango
723 T. UICMNAKREHA NMYHA NPUMAHA 1054

NOCNOOABLA
h. HETO JOBUTAK 1055 27 118 371 438
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0
Y. HETO N'YBUTAK 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0
I. HETO OOBUTAK KOJ/ NMPUMNALA YYHELLRAMA 1057
BE3 NMPABA KOHTPOIJIE
II. HETO OOBUTAK KOJ/ NPUNMAOA MATUYHOM 1058
MPABHOM JINLLY

1. HETO N'YBUTAK KOJU NPUMALA YHELWLRAMA 1059
BE3 NPABA KOHTPOIJIE

IV. HETO IN'YBUTAK KOJU NMPUNAJA MATUYHOM 1060

MPABHOM JINLLY

V. SAPAA MO AKUMNIN

1. OcHOBHa 3apaga no akumju 1061
2. YmatrbeHa (pa3BoareHa) 3apaga no akumju 1062

4.3 lzveStaj o tokovima gotovine
JKP “Parking servis Novi Pazar” je svrstano u mikro preduzece i samim tim u skladu sa zakonom nije
u obavezi da radi tokove gotovine.

4.4 Planirani prihodi za 2025.godinu

Prihodi preduze¢a za 2025. godinu su planirani na osnovu prihoda ostvarenih za period januar -
septembar 2024. godine. Planirani prihodi u iznosu od 93.693.352,09 dinara veéi su od planiranih za
2024.godinu za 9,94 %.

Najveci rast prihoda se planira od:

-usluga na zatvorenim parkiralista,jer je u planu novo parkiraliste (kod Toplane),a sami tim je i planirana veca
cena usluga po zapocetom casu ha ovim parkiralistima;

-usluga izdavanje dnevnih karti kao i nova planirana usluga od ,E* karti gde su projektovani prihodi od
izdavanja posebnih-dnevnih parking karati povecani radi podizanja svesti i navika pla¢anja usluga parkiranja te
¢e se u tom cilju pojacati kontrola naplate parkiranja a samim tim i izdavanje posebnih parking karata.
Planirana je promena cene kod ove usluge. Preduzece planira da u 2025. godini zapo¢ne elektronsku proveru

naplate parkiranja te stim u vezi je planirano je povecanje ovih prihoda.

-prihoda od SMS usluga su planirani u vecem iznosu iz razloga $to ¢e preduzeée i u 2025. godini €initi napore
da korisnicima omoguci placanje svih usluga putem SMS poruka,samim tim preduzece planira da sklopi

ugovore i sa ostalim mobilnim operaterima;
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Prihodi od uklanjanja nepropisno parkiranih vozila su planirani u priblizno istom iznosu planiranih za 2024.

godinu. Razlog lezi u ¢€injenici da ovi prihodi zavise prvenstveno od izdatih naloga od strane

ovlascéenih (komunalnih i policijskih) organa. U tom segmentu se o€ekuje veéa saradnja tokom 2025. godine.

Planirani su manji prihodi od usluga prodaja parking karata,iako je planirana promena cena kod ove usluge, jer
se smatra da ce obim usluga kod ovih prihoda biti manji oko 30%,iz razloga sto preduzece planira novu uslugu

elektronske provere naplate parkiranja,pri cemu su upravo iz tog razloga planirani veci prihodi za ovu uslugu .

Tabela 14.Ukupni prihodi

UKUPNI PRIHODI

U
DINARIMA

GRUPA PLAN PROCENA PLAN
KONTA | VRSTA PRIHODA 2024 2024 2025 5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7

PRIHODI OD ODNOSENJA
NEPROPISNO PARKIRANIH

604-1 | VOZILA(PAUK SLUZBA) 5,092,649 | 3,779,298 | 5,092,649 1 1.35
UKUPNO: PRIHODI OD
PAUK SLUZBE 5,092,649 | 3,779,298 | 5,092,649 1 1.35
PRIHODI OD ZATVORENIH
PARKIRALISTA-RAMPA

604-2 | VRBAK 20,795,125 | 18,912,454 | 23,156,573 1.114 1.22
PRIHODI OD ZATVORENIH

604-3 | PARKIRALISTA-RAMPA PIJAC 3,386,949 | 3,496,514 | 4,243,448 1.253 1.21
PRIHODI OD ZATVORENIH
PARKIRALISTA-RAMPA

604-8 | PENDIK 1,944,991 1,715,119 | 2,144,774 1.103 1.25
PRIHODI OD ZATVORENIH
PARKIRALISTA-RAMPA DOM

604-9 | ZDRAVLIA 1,053,783 1,101,358 1,312,985 1.246 1.19
PRIHODI OD ZATVORENIH
PARKIRALISTA-OPSTA

604-7 | BOLNICA 5,399,999 | 2,843,190 | 4,478,772 0.829 1.58
PRIHODI OD ZATVORENIH

604-5 | PARKIRALISTA-TOPLANA / 4,243,448 0 0
UKUPNO:PRIHODI OD
POSEBNIH PARKIRALISTA | 32,580,847 | 28,068,635 | 39,580,000 1.215 1.41
PRIHODI OD NAPLATE

604- | MESECNIH KARTI ZA STA-

10 | NARE(300,500) 5,600,000 746,333 746,333 0.133 1
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PRIHODI OD NAPLATE

604- | MESECNIH KARTI ZA FIZICKA
10 | PRAVNA LICA(2000,3000) 579,865 945,832 945,832 1.631 1
604- | PRIHODI OD NAPLATE KARTI
10 ZA ZAPOSLENE(1500) 400,000 423,750 423,750 1.059 1
PRIHODI OD NAPLATE
604- | DNEVNIH KARTI | "E" kar-
10 ti(nova usluga Scan car) 9,844,588 | 9,501,999 | 15,000,000 1.524 1.58
604- | PRIHODI OD PRODATIH
10 PARKING KARTI-INKASANTI 6,227,818 | 5,671,422 4,500,000 0.723 0.79
UKUPNO:PRIHODI OD
NAPLATE U BLAGAIJNI
PREDUZECA 22,652,271 | 17,289,336 | 21,615,915 0.954 1.25
PRIHODI OD IZDATIH FAK-
604- | TURA(MESECNE FAKTURE ZA
101 | ZAKUPE | USLUGE) 3,116,983 3,614,700 3,614,700 1.16 1
6041- | PRIHODI OD USLUGA ZA
101 | CEOP-E 6,708,333 5,609,570 5,500,000 0.82 0.98
6043- | PRIHODI OD USLUGA ZA
101 | PRODAJU P.K TRAFIKAMA 335,555 252,000 252,000 0.751 1
6042- | PRIHODI OD USLUGA ZA
101 | SMS-PORUKE 13,260,721 | 14,153,691 | 16,260,000 1.226 1.15
UKUPNO: PRIHODI OD
604 FAKTURISANJA USLUGA 23,421,592 | 23,629,961 | 25,626,700 1.094 1.08
PRIHODI OD SUBVENCIJA-
640 | NSZ-JAVNI RADOVI 1,478,088 0 1,478,088 1 0
PRIHODI OD USLOVLIJE-
64 NIH SUBVENCLA 1,478,088 0 0
Prihodi od nadoknade stete |
669 refundacija 300,000 0 0
66 OSTALI FINANSIJSKI PRIHOD 300,000 0 0
UKUPNI PRIHODI: | 85,225,447 | 72,767,230 | 93,693,352 1.098 1.29
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4.5 PLANIRANI RASHODI za 2025. godinu

Najvece ucesce u planiranim poslovnim rashodima imaju bruto zarade i ostala licna primanja,sto je

svojstveno delatnosti kojom se bavimo.

Poslovni rashodi na 31.12.2025 su planirani u iznosu od 93.255.352,00 RSD od cega troskovi bruto
zarade su planirani veci zbog najavljenog povecanja od strane Vlade Srbije i iznose
78.447.054,00,sto iznosi 84.13% poslovnih rashoda, troskovi materijala su planirani 2.420.000,00
RSD ,a 12.388.297,00 RSD se odnosi na ostale troskove

Tabela 15.Ukupni rashodi

UKUPNI RASHODI

U
DINARIMA

GRU-
PA
KON- PLAN PROCENA PLAN
TA VRSTA RASHODA 2024 2024 2025 5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7
NABAVNA VREDNOST PRODATE
501 | ROBE 400,000 320,000 400,000 1 1.25
TROSKOVI OSTALOG MATERI-
512 | JALA 1,170,000 745,000 1,020,000 0.87 1.37
513 | TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 990,000 889,000 1,000,000 1.01 1.12
51 TROSKOVI MATERIJALA | 2.560.000 1.954.000 2,420,000 0.94 1.23
TROSKOVI ZARADA | NAKNADA
520 | ZARADA(BRUTO) 54,584,836 50,067,025 62,722,854 1.17 1.28
TROSKOVI POREZA | DOPRINOSA
521 | (POSLODAVAC) 8,269,603 7,585,154 9,502,513 1.17 1.28
TROSKOVI NAKNADA PO UGO-
522 | VORU O DELU-DOPUNSKI RAD 2,278,488 1,672,809 1,759,260 0.77 1.36
TROSKOVI NAKNADA PO UGO-
VORIMA O PRIVREMENIM |
POVREMENIM POSLOVIMA
524 | (JAVNI RADOVI) 1,458,088 0 1,458,088 1 0
TROSKOVI NAKNADE FIZICKIM
LICIMA PO OSNOVU OSTALIH
525 | UGOVORA 400,000 57,098 100,000 0.25 1.75
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TROSKOVI NAKNADA CLA-
NOVIMA NADZORNOG ODBORA

854,432

842,123

854,432

1.01

5290

OSTALI LICNI RASHODI | NAK-
NADE(JUBILARNE
NAGRADE,OTPREMNINE,SOLIDA
RNA POPMOC RADNICIMA,ITD)

200,000

104,000

770,000

2.18

4.2

5291

NAKNADE TROSKOVA ZAPO-
SLENIMA(NAKNADE TROSKOVA
PREVOZA,SMESTAJA NA
SLUZBENOM PUTU,DNEVNICE |
sL)

1,260,000

1,103,816

1,180,000

0.93

1.06

5292

OSTALA DAVANJA ZAPOSLENIM
KOJE NISU ZARADE(NAKNADE
PO KOLEKTIVNOM UGOVORU |
sL)

100,000

100,000
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TROSKOVI ZARADA | NAK-
NADA ZARADA | OSTALI LIC-
NI RASHODI

69,405,447

61,432,025

78,447,054

1.15

1.3

531

TROSKOVI TRANSPORTNIH
USLUGA

2,300,000

3,508,345

4,060,000

1.76

1.15

532

TROSKOVI USLUGA ODRZAVAN-
JA

3,240,000

1,537,152

1,500,000

0.46

0.97

533

TROSKOVI ZAKUPNINE

600,000

328,148

790,000

1.31

2.4

539

TROSKOVI OSTALIH USLUGA

1,200,000

637,980

1,186,000

0.98

1.88
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TROSKOVI PROIZVODNIH
USLUGA

7,340,000

6.011.625

7,537,000

1.02

1.25

540

TROSKOVI AMORTIZACIJE

2,220,000

1,545,000

2,000,000

0.9

1.29

54

TROSKOVI AMORTIZACLJE |
REZERVISANJA

2,220,000

1,545,000

2,000,000

0.9

1.29

550

TROSKOVI NEPROIZVODNIH
USLUGA(ADVOKATSKE
USLUGE,KONSULTANSKE
USLUGE,USLUGE ARHIVIRAN-
JA..)

600,000

1,120,000

1,101,297

1.83

1.07

551

TROSKOVI REPREZENTACIJE

350,000

217,000

350,000

1.61
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553 | TROSKOVI PLATNOG PROMETA 300,000 200,000 200,000 0.66 1

554 | TROSKOVI CLANARINA 150,000 100,000 200,000 1.33

OSTALI NEMATERIJALNI TROS-
559 | KOVI 600,000 100,000 400,000 0.66 4
55 NEMATERIJALNI TROSKOVI 2,000,000 1,737,000 2,251,297 1.17 1.35
562 | RASHODI KAMATA 200,000 0 300,000 1.5 0
569 | OSTALO FINANSISKI RASHODI 100,000 0 100,000 1 0
56 FINANSIJSKI RASHODI 300,000 0 400,000 1.66 0

RASHODI,ISPRAVKA GRESAKA 1Z

592 | RANUIH GODINA 200,000 0 0
GUBITAK POSLOVANIJA KOJI

59 | SE OBUSTAVLIA 200,000 0 0

UKUPNI TROSKOVI: 69.427.006 | 72.679.650 | 93,255,352 1.37 1.32

TroSkove materijala (konto 501) odnose se na nabvnu vrednost prodate robe.Trodkovi utroSka rezijskog mate-
rijala (konto 512) obuhvataju troSkove kancelarijskog materijala,troSkovi Stampanog specijalnog materijala,
sredstva za odrZzavanje higijene, razna hemijska sredstva,termo rolne za nesmetani rad kasa za naplate
usluga, troskovi za boje za obelezavanje parkiraista, kako bi se investiciona aktivnost mogla odvijati.

Troskovi goriva i energije (konto 513) obuhvataju troSkove goriva i maziva, troskovi energije (elektri¢ne i top-
lotne). Ovi troSkovi se nalaze u Planu nabavki preduzeca,iako je planirana nabavka namenskog vozila u
2025,planira se da troSkovi goriva budu skoro na istom nivou kao u planu za 2024 godine zbog sprovodjenja
racionalne politike stedljivosti.

Za 2025. godinu ukupno planirana bruto zarada (konta 520, i 521) (neto zarada sa pripadaju¢im porezima i
doprinosima) planirana je u veéem iznosu u odnosu na planiranu zaradu za 2024. godinu u skladu sa vazeéim
zakonskim i podzakonsim aktima koji ureduju ovu oblast.

TroSkovi ugovora o privremenim i povremenim poslovima (konto 524) planirani su na osnovu potreba
preduze¢a za 2025. godinu a radi se o angazovanju lica zbog povecanog obima posla.U tom smislulu
preduzece ¢e imati potrebu za angazovanjem lica preko ugovora o priviemenim i povremenim poslovima u
saradnji sa Nacionalnom sluzbom za zaposljavanje.

Troskovi ugovora o dopunskom radu (konto 522) odnose se naknadu zarada za komunalne i sobracajne

inspektore.Planirano je cetiri lica na osnovu ovih ugovora.

Ostali licni rashodi i naknade (konto 5290) predstavljaju izdvajanje preduzeca na ime jubilarnih nagrada prema
broju radnika koji ispunjavaju uslove utvrdene kolektivnim ugovorom, otpremnina za radnike koji ispunjavaju
jedan od uslova za penzionisanje i solidarne pomoci zaposlenima i ¢lanovima njihovih porodica u skladu sa
Pravilnikom preduzecéa o dodeli istih.
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Troskovi naknada zaposlenima na ime dnevnica, smestaja na sluzbenom putu kao i troskovi za prevoz
zaposlenih planirani su na manjem nivou u odnosu na 2024 godinu koje ce biti u skladu sa stvarnim potrebama

preduzeca.

Ostali licni rashodi (druga davanja licima koja nisu zaposlena kod poslodavca i ostale naknade troSkova
zaposlenima i ostalim fizickim licima predstavljaju planiranu finansijsku pomo¢ koju preduzece pruza socijalno
ugrozenim kategorijama van radnog odnosa i ovi troSkovi se planiraju u istom iznosu od proSlogodiseg
planiranog.

Troskovi transportnih usluga (konto 531) su planirani u vecem iznosu u odnosu na plan za 2024.

godine u skladu sa potrebama preduzeca. U ove troSkove se ubrajaju troskovi ptt usluga (slanja preporucene
poste, telefonske usluge, usluge interneta i sli€no) koje su preduzeéu od izuzetne vaznosti.

Usluge odrzavanja osnovnih sredstava (konto 532) su planirane na manji nivo koji je planiran za 2024 godinu.

TroSkovi zakupa vozila (konto 533) su planirani takode u vecem iznosu u odnosu na 2024. Godinu,jer je
zakupljivanje vozila pocelo krajem Il kvartala 2024.godine.

Troskovi ostalih usluga (konto 539) obuhvataju troSkove vezane za predvidene radova u 2025. godinikao $to
su radovi na izgradniji i rekonstrukciji parkiralidta,usluge revizorske kuce,i ostale usluge.

TroSkovi neproizvodnih usluga (konto 550) zbirno obuhvataju troskove struCnog osposobljavanja radnika,
troSkove stru€ne literature, konsalting usluga,troskovi advokatskih usluga i druge troSkove neophodne za ne-
ometano poslovanje preduzeca.

TroSkovi reprezentacije (konto 551) planirani su na istom nivou kao i prethodne godine .

Planirani ostali nematerijalni troskovi (konto 559) obuhvataju trodkove koji proizilaze iz ugovora o nesmetanom
funkcionisanju sistema naplate, provizije provajdera, kao i planirani su u manjem iznosu od planiranih za 2024.
godinu, imajudi u vidu realizaciju istih.

Rashodi kamata (konto 562) planirani su u skladu sa novim planiranim obavezama za dugorocno zaduzivanje..
Rashodi i ispravke greSaka iz ranijih godina (konta iz grupe 59) predstavljaju ispravke i knjizenja promena
nastalih u prethodnim godinama a za koje je osnov knjizenja nastao u tekuc¢oj godini a da pritom nisu

materijalno znacajne sa stanovista finansijskog izvestavanja.
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4.6.Planirani fizicki obim aktivnosti za 2025.godinu

Tabela 16.Planirani fizicki obim aktivnosti za 2025.godinu

R.b. Naz|v pr0|zvodne usluge Jed. PLAN PROCENA PLAN Indeks Indeks
Mere 2024 |, 19112'92162 4 2025 (6/4) (6/5)
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Ir:)t;gencije i odnosenje nepravilno parkiranih Kom 1200 1100 1200 1,00 1,09
iranj i i i- 568500
5 Patj(l.ranje na posebnim(zatvorenim) parki sat 494584 | 593760 | 1,04 1,20
raliStima
. _ 263740 1,03

3 SMS-mobilni operateri sat 271030 | 280344 | 1,06
4 Prodaja Parking kartice (ulicna) Kom |143430 (112006 | 78404 0,54 0,70
5 )‘g Prodaja kiosk parking kartice Kom | 8000 5100 4320 0,54 0,84

s

‘2 | Ukupan broj karti za stanare-mescne 2300 1,02
6 5 Kom 2190 2250 0,97

2. |(300,500)

<

2 kupan broj za fizicka | 310 1.02

= | Ukupan broj za fizi¢ka lica i .
7 = k 447 454 | 1,46

. | pravna (2000,3000) om

<

>z | Ukupan broj za zaposlene i 320 1,02
8 o8 . ki 331 339 1 '

O |pravnih lica(1500) om 05
9 Ukupan broj invalidskih karti | kom | 350 370 370 1,05 10

18000
10 Dnevne karte kom 20200 | 28026 1,56 1,38
11 |Poslovi obelezavanja i odrzavanja park- | m2z | 22000 | 19300 | 20000 1,0 1,03
ing mesta

12 |CEOP-Izdavanje dozvola-bruto povrsina m2 | 2°9990 | 545000 [ 278760 | 1,11 | 113
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4.7. Cenovna politika

Cenovna politika preduzeca zasniva se na cetiri grupa usluga, za Cije je izvrSenje ono osposobljeno kadrovski,
tehnicki i organizaciono:

1) naknada za parkiranje vozila, njihovo uklanjanje i postavljanje uredaja kojima se spre€ava odvoZenje vozila;
2) Cuvanje motornih vozila;

3) postavljanje vertikalne saobracajne signalizacije;

4) obeleZavanje horizontalne saobracajne signalizacije;

Cenovnik, kao najbitniji produkt cenovne politike, odobrava Gradsko ve¢e na predlog Nadzornog odbora
preduzeca a u skladu sa Zakonom o komunalnim delatnostima. Sadasnja forma cenovnika predstavlja
usaglasavanje gradskih akata sa unapredenjem sistema parkiranja u Gradu. Trenutno vazeci cenovnik je iz
marta 2024. godine i JKP ,Parking servis“ Novi Pazar u svom poslovanju primenjuje cene iz tog cenovnika.
lako je poslednja promena cena bila u martu 2024, (promena cena parking karti i ostalih stavki nasih usluga)
prinudjeni smo na jos jednu korekciju cena zbog novonastale krize ,kako bi Preduzece efikasno poslovalo
Povecanje cena nasih usluga je neophodno zbog najavljenog poveéanja cene rada,Odluka Vlade Srbije
objavljenoj u Sl.glsnik RS broj 74/24 od 04.09.2024.god, kao i zbog poskupljena svih vrsta usluga i dobara
(farba,znaci,htz oprema,usluge Stampe,popravka i odrzavanje oprema i vozila) koji su neophodni da bi jedno
komunalno preduzeée funkcionisalo i obavljalo delatnost koja mu je poverena na najbolji moguéi nacin.
Trenutnim cenama nas$ih usluga koje su jedne od najnizih u zemlji, ne moZzemo ispratiti sva poskupljena i
dovodi se u pitanje funkcionisanje i sam opstanak preduzeca.

JKP “Parking servis Novi Pazar” broj zaposlenih sveo je na minimum, usli smo i u proces dobijanja dozvole od
Osnivaga za nova parkiraliSta, time smo sveli rashode na minimum a sa druge strane planiramo povecanje
prihoda. Upravo iz razloga nase racionalne potroSnje i o¢ekivanog poveéanja prihoda planiramo minimalno
povecanje nasih usluga.

U 2025. smo planirali korekciju cena,u planu su neke od sledecih stavki iz naseg cenovnika :
Stavka 1.- Parking karta druge zona sa 50.00 RSD na 60.00 RSD zbog povecanja troskova,pogotovo

troskova zarada prinudjeni smo da povecamo cene nasih usluga.Ovim se menja i cena SMS poruke
za drugu zonu sa 50 RSD na 60 RSD.

Stavka 2.- Parking karta_prva zona sa 60.00 RSD na 70.00 RSD,takodje zbog prethodnih razloga,
samim tim se menja i cena SMS poruke za prvu zonu sa 60 RSD na 70 RSD.

Stavka 3.- Parking karta ,EXTRA ZONA" sa 70.00 RSD na 80.00 RSD zbog prethodno pomenutih
razloga,samim tim se menja i cena SMS poruke za EXTRA ZONU sa 70 RSD na 80 RSD.

Stavka 4.-Zatvorena parkiralista po zapocetom satu,sa 70 RSD na 80 RSD.
Stavka 5-Dnevna karta sa 900 RSD na 1000 RSD.

NAPOMENA:Sve cene i promene cena su iskazane sa PDV-om.
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Promenu ovih cena ocekujemo krajem I,pocetkom Il kvartalu u 2025.

JKP ,,Parking servis Novi Pazar” ne€¢e menjati sledeée cene:

Otvorena parkiralista:

- rezervacije parking mesta u EXTRA zoni,

- rezervacije parking mesta u ostalim zonama,

- mesecne parking karte za stanare u extra ili prvoj zoni,

- Sestomesecne parking karte za stanare u extra ili prvoj zoni,

- dvanaestomesecne parking karte za stanare u extra ili prvoj zoni,
- mesecne parking karte za stanare u drugoj zoni,

- Sestomesecne parking karte za stanare u drugoj zoni,

- dvanaestomeseclne parking karte za stanare u drugoj zoni,

- mesecne parking karte za pravna lica u extra ili prvoj zoni,

- Sestomesecne parking karte za pravna lica u extra ili prvoj zoni,

- dvanaestomesecne parking karte za pravna lica u extra ili prvoj zoni,
- mesecne parking karte za pravna lica u drugoj zoni,

- Sestomesecne parking karte za pravna lica u drugoj zoni,

- dvanaestomesecne parking karte za pravna lica u drugoj zoni,

- mesecne parking karte za fizicka lica u extra ili prvoj zoni,

- Sestomesecne parking karte za fizicka lica u extra ili prvoj zoni,

- dvanaestomesecne parking karte za fizicka lica u extra ili prvoj zoni,
- mesecne parking karte za fizicka lica u drugoj zoni,

- Sestomesecne parking karte za fizicka lica u drugoj zoni,

- dvanaestomesecne parking karte za fizic¢ka lica u drugoj zoni,

- mesecne parking karte za zaposlene u drugoj zoni,

- Sestomesecne parking karte za zaposlene u drugoj zoni,

- dvanaestomesecne parking karte za zaposlene u drugoj zoni,
Zatvorena parkiralista:

-mesecna karta

PAUK sluzba:

-Vozilo na licu mesta

-Vozilo na patformi
-Uklanjanje i odvozZenje vozila
-Vozila do 800kg

-Vozila od 800 do 1900 kg
-Vozila iznad 1900kg
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-prevoz po pozivu udaljenosti do 10 km,
-prevoz po pozivu udaljenosti ve¢oj od 10km (naplata po predjenom km)
-lezarina

4.8 Iznos i dinamika prihoda iz Budzeta

JKP” Parking servis Novi Pazar” je registrovano kao samofinansiraju¢e, vanbudzetsko preduzece i nije korisnik
subvencija niti je bilo koja aktivnost vezana niti planirana za kori§¢enje ostalih budzetskih sredstava Grada No-
vog Pazara u 2025. godini.

U 2024. nismo koristili subvencije Nacionalne sluzbe za zapoSljavanje kroz program Javnih radova.

Takodje u 2025.godini ako se ukaze prilika ponovo cemo ucestvovati u programu za angazovanie lica putem
Javnih radova Nacionalne sluzbe za zaposljavanje. Procenili smo da ¢e za 10 angazovanih radnika iznos
subvencija biti oko 1.800.000,00 dinara.

Krajem 2024 smo konkurisali za program “Moja prva plata’kod Nacionalne sluzbe za zaposljavanje.

SUBVENCIJE | OSTALI PRIHODI IZ BUDZETA

u dinarima
01.01-31.12.2024
. Realizovano Iznos neutroSenih sredstava iz ranijih
. . Preneto iz « .
Prihod Planirano N Neutroseno godina
budzZeta
(procena) (u odnosu na prethodnu)
1 2 3 4 (2-3) 5
Subvencije 0 0 0 0 0
Ostali prihodi iz budZeta* 1.800.000,0 0 0 0 0
UKUPNO 0 0 0 0 0
u dinarima

Plan za period od 01.01. do 31.12.2025

01.01-31.08. 01.01.-30.06. 01.01-30.09. 01.01.-31.12
Subvencije
0 0 0 0
Ostali prihodi iz budzeta® 0 0 450.000,00 1.350.000
UKUPNO 0 0 0 0

*Pod ostalim prihodima iz budzeta smatraju se svi prihodi koji nisu subvencije (npr dodela sredstava iz budzeta

po javhom pozivu,konkursu slicno).

4.9. Planirani troskovi zaposlenih u 2025. godini

Tabela 20. Troskovi zaposlenih
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Mpwunor 7.

TPOLWWKOBU 3ANOCINEHUX
y AuHapuva
P.6] TpowKoBM 3aN0OCNeHnx i P?:"::*:::;a e MIEL L e
R b 01.01-31.12.2024. pos 01.01-31.03.2025. | 01.01-30.06.2025. | 01.01-30.09.2025. | 01.01-31.12.2025.
01.01-31.12.2024.
Maca HETO 3apaga (3apaaa no ogourky
1. |npunagajyhux nopesa 1 gonpuHoca Ha TepeT 39.643.970 35.958.041 11,169,258 22,479,205 33,929,841 45,503,405
3anocrneHor)
2, [MacaBPYTO 1 sapana (sapaa ca npunaaajyhim 54584.836 50.067.025 15,386,004 30,972,704 46,760,103 62,722,861
Nope3oMm v JOMpUHOCMMA Ha TepeT 3anocrieHor)
3. |MacabPYTO 2 3apana (sapapa ca npvnanajyhim 62.854.440 57.652.179 17,716,983 35,665,069 53,844,258 72,225,374
nopes3oMm v JoMpUHOCMMa Ha TepeT nocriofasLa)
Bpoj 3anocrneHnx no KaapoBCcKoj eBUaeHLM -
43 43
4. YKYTHO* 44 44 44 44
4.1. - Ha HeopapeheHo Bpeme 39 38 39 39 39 39
4.2. - Ha oppeheHo Bpeme 4 5 5 5 5 5
5 |HakHapge no yroBopy o aeny-dopunski rad 2278488 1.214.480 439,815 879,630 1,319,445 1,759,260
6 |Bbpoj npumarnaua HakHage no yrosopy o geny* 5 3 4 4 4 4
7 |HakHage no ayTopckum yroBopuma
8 |Bbpojnpumanaua HakHage Mo ayTopckvMM yrosopuma*
9 HakHazie no yroBopy 0 npMBpeMEeH!M 1 MOBPEMEHUM 1.458.088 o 0 364,522 1,458,088 0
nocriosuma
10 Bpoj npumanaua HakHage r:o YroBOPY O NPUBPEMEHNM 10 0 0 10 10 0
1 NOBpPEMEHUM MocrioBuMa
11 |Haxrane dusikum muma no ocrosy octanx 400000 57,098 100,000 100,000 100,000 100,000
yroeopa
12 |Bpojnpumanaua HakHaze no OCHOBY OCTarmx yrosopa’ 1 1 1 1 1 1
13 |HakHage 4naHoBVMa CKyMLLTUHE
14 |bpojurnaHoBa CKymnLTuHe*
15 |HakHape 4naHoBvMa HaasopHor ogbopa 854.436 854.436 213,608 427,216 640,824 854,432
16 |BpojuraHoBa Haa3opHor oabopa* 3 3 3 3 3 3
17 |HakHage unaHosuva Komucuije 3a peBusuny
18 |[BpojunaHoBa Komucuje 3a peBuamjy”
19 |MpeBo3 3anocrneHux Ha Nocao u ca nocra 960000 860,940 240,000 480,000 720,000 940,000
20 |[HeBHULe Ha cryx6eHoM nyTy 180000 130,000 45,000 90,000 120,000 140,000
21 |HakHape TpoLKoBa Ha Cryx6eHoM nyTy 120000 100,000 40,000 60,000 80,000 100,000
22 |OTnpeMmHuHa 3a ognasak y neHsujy 450,000 450,000 450,000 450,000
23 |Bpoj npymanaua oTnpemMHuHe 1 1 1 1
24 |JybunapHe Harpape 120,000 120,000 120,000 120,000
25 |Bpoj npymanaua jybunapHux Harpaga 1 1 1 1
26 [Cwmelraj n vicxpaHa Ha TepeHy
27 [Momoh pagHuuMMa 1 NOPOAULIM pagHUKa 200000 104,000 50,000 100,000 150,000 200,000
28 |CtuneHgvie
29 OcTane HakHafe TPOLLKOBA 3anocneHuma v ocTarm 100000 25,000 50,000 75,000 100,000
HUNHKUM TMLmMa
30 |TpoLLKOBYM CTPYYHOr ycaBpLUaBaHa 3anocrieHnx
fdo]
U

* Bpoj 3anocrieHvx/Mpumarasa/inaHoBa nocrieaHer JaHa u3BeLurajHor

** nosvuje oa 5 Ao 31 koje ce uckasyjy y HOBYaHUM jeavHWL@ma npukasatu y 6pyTo usHocy




5. Planirani nacin raspodele dobiti

Preduzece planira da u 2025. godini ostvari dobit u iznosu od 438.000,00 dinara pre oporezivanja.
Celokupna ostvarena dobit ¢e biti na poziciji nerasporedjeni dobitak koji ce biti iskoris¢en za ob-
navljanje osnovnih sredstava i opremanje novih otvorenih parkiralista. Za ove na$e investicije cemo
traziti saglasnost Nadzornog odbora i Gradskog veca.

Odluku o raspodeli dobiti donosi Nadzorni odbor javnog preduzeca, uz saglasnost osnivaca.

6. Plan zarada i zaposljavanja

Sistematizacijom je predvideno da JKP ,Parking servis Novi Pazar“ i u 2025. godini ima 39 zapo-
slenih na neodredeno vreme. Svako povecanje obima poslovanja u 2025. Ce iziskivati angaZovanje
nove radne snage po ugovoru o delu i ugovoru o radu na odredeno vreme koju ¢e JKP “Parking ser-
vis Novi Pazar” sprovoditi u skladu sa Zakonom.

Zarade zaposlenih u 2025. godini ¢e od januara biti pove¢ane za 13.7% na osnovu odluke Vlade
RS(28.08.2024),Sl.glasnik RS,br.74/24 od 4.09.2024 o promeni ugovorene cene rada za jedan sat
sa postojecih 271.00 din na 308.00 RSD.

Ne oCekuje se povecanje naknada za topli obrok i prevoz preko maksimalnog neooporezivog iznosa.
Dosadasnji iznosi naknada iskazani u dinarima na mese¢nom nivou za pun fond radnih sati su za
topli obrok 5500,00, regres 6505,00. Svako dalje povecéanje ¢e pratiti rast cena i troSkova Zivota i bice
samo u skladu sa Zakonom.

Osnovna zarada zaposlenog utvrduje se kao proizvod vrednosti radnog Casa, koeficijenta
posla i vremena provednog na radu. Ukoliko ovako obraCunata zarada bude niZza od minimalne za-
rade utvrdene u skladu sa zakonom, zaposlenom ce se isplatiti minimalna zarada utvrdena u skladu
sa zakonom.

Dodavanjem drugih elemenata (u bruto iznosu) koji ¢ine zaradu (prekovremeni rad, no¢ni i smenski
rad i drugo) shodno ¢&lanu 105 do 108. Zakona o radu kao i ,toplog obroka“ i regresa utvrdenim
Opstim aktom poslodavca i ugovorom o radu se utvrduje ukupna bruto zarada koja predstavlja osno-
vicu za obracun poreza i doprinosa ,iz“ i ,na“ zaradu.

Primenom ovako utvrdene vrednosti radnog Casa obraCunata zarada, zajedno sa drugim
primanjima zaposlenih koja se ispladuju za odgovaraju¢i mesec, ne sme dovesti do
prekoracenja planirane mase sredstava za isplatu zarada za odgovarajuéi mesec.

PredloZeno zaposljavanje u segmentu kontrole naplate parkiranja, proizilazi iz pove¢anog broja park-
ing mesta odnosno proSirenja zone naplate parkiranja.Ocekuje se povratak pojedinih zapo-
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slenih,koiji su bili na neplaceno odsustvo. Procena povecanja broja parking mesta pod naplatom
uradena je u saradnji sa Gradskom upravom za saobracaj i puteve. Preduzecée planira da
2024. godinu zavrsi sa 43 zaposlenih radnika,dok 2025 god planira da zavrsi sa 44 zaposlena.

U poslovanju JKP “Parking servis Novi Pazar” bice ispostovan Zaklju¢ak Vlade RS 05 broj: 023-
11810/2015 od 05.11.2015. godine kada su u pitanju naknade po ugovoru o delu, po autorskim hono-
rarima, po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima i naknade fizickim licima po osnovu
ostalih ugovora.

Ostali licni rashodi (solidarna pomoc¢, dnevnice za sluzbena putovanja i dr.) su u okvirima neoporezi-
vih iznosa.

Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora su u okviru Zakonom dozvoljenih iznosa pri Cemu je visina
naknade utvrdena u skladu sa Odlukom o visini naknade za rad u Nadzornom odboru u javnim

preduzecima i javno-komunalnim preduzecima ciji je osniva¢ Grad Novi Pazar.
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6.1 Struktura zaposlenih po sektorima/organizacionim jedinicama

Tabela 21.Broj zaposlenih po sektorima na dan 31.12.2024

Mpwnor 8.

Bpoj 3anocneHux no cektopuma / opraHusaumMoHum jeamHuuama Ha gaH 31.12.2024. roguHe

Bpoj Bpoj Bpoj Bpoj Bpoj
PenHu . cUcCTeMaTU3oB 3anocneHux No| 3amocneHux | 3amocneHux
. | CekTop / OpraHMsaumoHa jeanHuua u3BpwmMnay .
6poj aHUX pagHUX a KaApOBCKOj Ha Ha ogpeheHo
MecTa eBuaeHuuju HeogpeheHo Bpeme
1 DIREKTOR 0 1 1 0 0
2 Izvrsni direktor za prijekteil inovacije 1 1 1 1 0
3 Izvrsni direkor za tehnicke poslove 1 0 0 0 0
4 Sekretarica 1 1 1 1 1
5 Rukovodilac za javne nabavke 1 1 1 1 0
6 Sluzba tehnickih poslova 22 26 26 22 4
7 1) Kordinatori 2 2 2 2 0
8 2) Inkasanti 20 24 24 21 4
9 Pauk sluzba 4 4 4 4 0
10 1) Sef Pauk sluzbe 1 1 1 1 0
11 2) Vozac specijalnog vozila 3 3 3 3 0
12 Rukovodilac pravne sluzbe 1 1 1 1 0
13 Finansijski sektor 2 2 2 2 0
14 1) Rukowodilac finansijske sluzbe 1 1 1 1 0
15 2) Blagajnik 1 1 1 1 0
16 Sluzba zq bezbe_dnc.)st i 5 3 3 2 1
odrzavanje parkiralista
17 1) Rukowodilac slluzbe z.a bgzbednost i 1 1 1 1 0
odrzavanje parkiralista
18 2) Tehnicar za odrzavanje opreme 1 1 1 1 0
19 3) Radnik za odrzavanje parkiralista 1 1 1 0 1
20 Odelj.enjle.za odnose sa g . g 5 i
korisnicima usluga

21 1) Kordinator za odnse sa korisncima 1 1 1 1 0
22 2) Referent za odnose sa korisnicima 1 1 1 1 0
23 3) Arhivar 1 1 1 1 0
YKYMNHO: 39 43 43 37 6
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6.2 Kvalifikaciona, starosna,polna i struktura zaposlenih po vremenu provedenim u radnom
odnosu

Mpwnor 9.
KeBanudunkaumoHa cTtpykTypa CrapocHa cTpyKTypa
Pegm Sanocnen g _— 5poj Bpoj
6poj Onve Bpoj Ha aaH | bpojHa aaH | bpojHagaH | Bpoj Ha gaH 6poj Onve ginf; ;%;VAX ginf; ;%;Véx
31.12.2024. | 31.12.2025. | 31.12.2024. | 31.12.2025.
1 BCC 8 9 3 3 1 o 30 roauHa 3 3
2 BC 3 3 2 30 no 40 12 14
3 BKB 0 0 3 40 po 50 22 14
4 CccC 21 22 4 50 no 60 6 11
5 KB 5 5 5 Mpeko 60 0 2
6 nK 0 0 YKYMNHO 43 44
7 HK 6 5 MpoceyHa cTapocT
YKYNHO 43 44 3 3
CprKTypa no nony CprKTypa no BpemMeHy y pagHOM ogHOCY
HapsopHu ogbop . .
Pe‘uH.M Onwnc - sa”OC"eH"" - /CKynLUTMHa, Pe‘uH.M Onnc 3an5§1‘?éme SaI'ICr?(‘:)J'IO(i.HVIX
6poj Bpoj Ha naH | BpojHa aaH | BpojHagaH | Bpoj Ha paH 6poj 31.12.2024. | 31.12.2025.
31.12.2024. | 31.12.2025. | 31.12.2024. | 31.12.2025.
1 Mywiku 35 36 2 2 1 [o 5 roguHa 9 8
2 XeHcku 8 8 1 1 2 5p010 16 8
YKYNMHO 43 44 3 3 3 10 po 15 7 12
4 15 pno 20 4 5
5 20 po 25 3 3
6 2500 30 1 2
7 30 oo 35 1 3
8 Mpeko 35 2 3
YKYMHO 43 44
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6.3 Slobodna i upraznjena radna mesta,dodatno zaposljavanje i dinamika zaposljavanja

Tabela 26.Dinamika zaposljavanja

Mpunor 10.

AOWHAMMUKA 3AMNOLUILABAHA
P. 6p. OcHoB oanuBa/npujema kKagpoBa Bpoj 3anocnennx P. 6p. OcHoB oanuBa/npujema kKagpoBa Bpoj 3anocnenunx
Crambe Ha aaH 31.12.2024. roauHe 43 Crtame Ha aaH 30.06.2025. roguHe 44
Opnue kagpoBa y nepuoay 1 Opnue kagpoBa y nepuoay 1
01.01-31.03.2025. 01.07-30.09.2025.
1 1 istek ugovora o radu 1
2 2
3 3
4 4
Mpujem kagpoBa y nepnoay 1 Mpujem kagpoBa y nepnoay 1
01.01-31.03.2025. 01.07-30.09.2025.
1 povecan obim posla 1 1 povratak sa neplacenog odsustva 1
2 2
Crambe Ha gaH 31.03.2025. roguHe 44 Crtame Ha aaH 30.09.2025. roguHe 44
P. 6p. OcHoB oanuBa/npujema kagpoBa Bpoj 3anocnenux P. 6p. OcHoB oanuBa/npujema kagpoBa Bpoj 3anocnenux
Crame Ha aaH 31.03.2025. roguHe 44 CTtame Ha aaH 30.09.2025. roguHe 44
Opnue kagpoBa y nepuoay o Opnnue kagpoBa y nepuoay o
01.04-30.06.2025. 01.10-31.12.2025.
1 Haeecmu 0CHo8 1 Haeecmu 0CHO8
2 2
3 3
4 4
Mpujem kagpoBa y nepuoay 0 Mpujem kagpoBa y nepuoay 0
01.04-30.06.2025. 01.10-31.12.2025.
1 Hagecmu 0CHO8 1 Hagecmu 0CHo8
2 2
Crame Ha aaH 30.06.2025. roguHe 44 CTtame Ha aaH 31.12.2025. roguHe 44
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6.4 Obracun i isplata zarada po mesecima

Mpwnor 11.
UcnnaheHa Maca 3a 3apape, 6poj 3anocneHnx n npoceyHa 3apaga no Meceuuma 3a 2024. roauHy*- BpyTo 1
y AvHapuma
MERRETAGD YKYMNMHO CTAPOSAMNOCIIEHN** HOBOSAMNOCIIEHN NnocnoBoACTBO
Me;g;l:iMa Bpoj Macalsapaa Mpoceyna Bpoj Macalsapana Mpoceyna Bpoj Macalsapana Mpoceyna Bpoj Macaleanana Mpoceyna
. 3anocneHnx 3apaga 3anocneHux 3apaga 3anocneHnx 3apaga 3anocneHux 3apaga
| 41 4,061,131 99,052 40 3,880,117 97,003 0 0 0 1 181,014 181,014
I 41 3,784,617 92,308 40 3,616,075 90,402 0 0 0 1 168,542 168,542
i 42 3,869,515 92,131 39 3,613,185 92,646 2 87,788 43,894 1 168,542 168,542
v 42 4,106,689 97,778 39 3,765,120 96,542 2 165,647 82,824 1 175,922 175,922
\ 43 4,282,640 99,596 39 3,886,030 99,642 3 213,308 71,103 1 183,302 183,302
Vi 44 3,957,181 89,936 39 3,505,368 89,881 4 290,651 72,663 1 161,162 161,162
Vil 44 4,457,656 101,310 39 3,942,083 101,079 4 331,623 82,906 1 183,950 183,950
Vil 44 4,165,428 94,669 39 3,672,427 94,165 4 316,551 79,138 1 176,450 176,450
IX 44 4,094,667 93,061 39 3,607,090 92,489 4 318,443 79,611 1 169,134 169,134
X 44 4,457,656 101,310 39 3,942,083 101,079 4 331,623 82,906 1 183,950 183,950
X 44 4,094,667 93,061 39 3,607,090 92,489 4 318,443 79,611 1 169,134 169,134
Xl 44 4,735,178 107,618 39 4,242,177 108,774 4 316,551 79,138 1 176,450 176,450
YKYNHO 517 50,067,025 1,161,830 470 45,278,845 | 1,156,191 35 2,690,628 753,791 12 2,097,552 | 2,097,552
NMPOCEK 43 3,534,837 88,350 39 3,056,577 87,105 3 327,389 70,069 1 150,871 150,871
* ucnnara ca npoueHom Ao Kpaja roguHe
** cTaposanocnenun y 2024. roguHW Cy OHW 3anocrneHn Koju Cy Gunn y pagHom oaHocy y Aeuembpy 2023. roauHe
MnaHupaHa maca 3a 3apage, 6poj 3anocneHnx U NnpoceyHa 3apaga no meceuunma 3a 2025. roauHy - BpyTto 1
y AvHapuma
Mnan no YKYNHO CTAPOSAMNOCIEHN* HOBOS3AMOCNEHM NnocnoBoacTBso
Mezcg;lea Bpoj Ve e MpoceyHa BEpoj e e MpoceynHa Bpoj W e MpoceyHa BEpoj Nz e Mpoceyna
. 3anocneHnx 3apaga 3anocneHnx 3apaja 3anocneHnx 3apaga 3anocneHnx 3apaja
| 44 5463,163 124,163 38 4,621,862 121,628 5 635,739 127,148 1 205,562 205,562
Il 44 4,861,072 110,479 38 4,114,531 108,277 5 565,063 113,013 1 181,478 181,478
il 44 5,061,768 115,040 38 4,283,641 112,727 5 588,621 117,724 1 189,506 189,506
v 44 5,262,465 119,601 38 4,452,752 117,178 5 612,180 122,436 1 197,533 197,533
\ 44 5,262,465 119,601 38 4,452,752 117,178 5 612,180 122,436 1 197,533 197,533
Vi 44 5,061,768 115,040 38 4,283,641 112,727 5 588,621 117,724 1 189,506 189,506
Vil 44 5,463,163 124,163 38 4,621,862 121,628 5 635,739 127,148 1 205,562 205,562
Vil 44 5,061,768 115,040 38 4,283,641 112,727 5 588,621 117,724 1 189,506 189,506
IX 44 5,262,465 119,601 38 4,452,752 117,178 5 612,180 122,436 1 197,533 197,533
X 44 5,463,163 124,163 38 4,621,862 121,628 5 635,739 127,148 1 205,562 205,562
Xl 44 4,861,072 110479 38 4,114,531 108,277 5 565,063 113,013 1 181,478 181,478
Xl 44 5,638,522 128,148 38 4,621,862 121,628 5 807,859 161,572 1 208,801 208,801
YKYNHoO 516 62,722,854 1,425,519 444 52,925,689 | 1,392,781 60 7,447,605 1,489,521 12 2,349,560 2,349,560
MPOCEK 43 5,226,905 118,793 37 4,410,474 116,065 4 620,634 124,127 1 195,797 195,797

*cTaposanocnenn y 2025. roavHu Cy OHM 3anocrienu Koju cy 6unu y pagHom oaHocy y npeay3ehy y aeuem6bpy 2024. roguhe

MnaHupaHa maca 3a 3apage yBehaHa 3a AonpuHoce Ha 3apage, 6poj 3anocneHnx n npoceyHa 3apaaa no meceumma 3a 2025. roauHy - Bpyto 2

y AvHapuva
MnaH no YKYNMHO CTAPOSAIMOCIEHN* HOBOSAMNOCIEHN NMocnoBOACTBO

meceuuma Bpoj MpoceyH Bpoj n YH: Bpoj MpoceyH Bpoj n YH.
2024. 3anoc’:)r(|)énwx fcalscpand Ea::naa 3ano§:(:,nmx flacabapand an;f:plaa 3anoc?nénwx Rlacakopena :a::pgaa 3ano§:énmx flacabapand Sao;f:naa

1 44 6,290,832 142,973 38 5,322,074 140,055 5 732,053 146,411 1 236,705 236,705

Il 44 5,597,524 127,216 38 4,737,882 124,681 5 650,670 130,134 1 208,972 208,972

I 44 5,828,626 132,469 38 4,932,613 129,806 5 677,797 135,559 1 218,216 218,216

Y 44 6,059,728 137,721 38 5,127,344 134,930 5 704,925 140,985 1 227,459 227,459

v 44 6,059,728 137,721 38 5,127,344 134,930 5 704,925 140,985 1 227,459 227,459

i 44 5,828,626 132,469 38 4,932,613 129,806 5 677,797 135,559 1 218,216 218,216

Vil 44 6,290,832 142,973 38 5,322,074 140,055 5 732,053 146,411 1 236,705 236,705
M 44 5,828,626 132,469 38 4,932,613 129,806 5 677,797 135,559 1 218,216 218,216

IX 44 6,059,728 137,721 38 5,127,344 134,930 5 704,925 140,985 1 227,459 227,459

X 44 6,290,832 142,973 38 5,322,074 140,055 5 732,053 146,411 1 236,705 236,705

XI 44 5,597,524 127,216 38 4,737,882 124,681 5 650,670 130,134 1 208,972 208,972

Xl 44 6,492,758 147,563 38 5,322,074 140,055 5 930,250 186,050 1 240,434 240,434
YKYMHO 516 72,225,366 1,641,486 444 60,943,931 | 1,603,788 60 8,575,917 | 1,715,183 12 2,705,518 2,705,518
NPOCEK 43 5,237,869 121,811 37 4,398,624 118,882 5 635,927 127,185 1 203,318 203,318

*cTaposanocnenn y 2025. roavHu Cy OHM 3anocrienu Koju cy 6unu y pagHom opHocy y npeay3ehy y feuem6bpy 2024. roguHe
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6.4.2 RASPON ISPLACENIH | PLANIRANIH ZARADA

PacnoH ucnnaheHux un nnaHuWpaHux 3apaga

Mpwnor 11a

y AvHapuma

UcnnaheHa y 2024. roguHu

Mnanupana y 2025. roguHu

BpyTo 1 HeTo BpyTo 1 HeTo
3anocrienn 6e3 HajHinka sapana 77553 56865 88197 64668
nocnoBoAcTea Hajsuwwa sapaga 171692 122856 198398 141919
HajHixa 3apana 158680 113735 181478 130058
Mocnosoacteo -
Hajsuwwa sapapa 179807 128545 208801 149212

6.5 Planirane naknade clanovima Nadzornog odbora
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Haxknane Hap3opHor oa6opa / CKyniuruHe y HETO H3HOCY

y JUHApUMa
Hanzopan on6op / Ckyrmrrsa - Hanzopan on60p / Cxymmrusa -
peammarmja nperxogHa roguHa 2024, | peammsammja nperxomgHa romuHa 2025.
Mecen Ykynan Haknana Haknama Bpoj Haknana Haknana .
HU3HOC Tp €ACCAHNKA YjiaHa 4YiIaHOBa |OpECACCAHUKA Yj1aHa Bp 0) farosa
1+(2*3) 1 2 3 1 2 3
| 45,000 20,000 12,500 2 20,000 12,500 2
1 45,000 20,000 12,500 2 20,000 12,500 2
1 45,000 20,000 12,500 2 20,000 12,500 2
\Y} 45,000 20,000 12,500 2 20,000 12,500 2
\Y 45,000 20,000 12,500 2 20,000 12,500 2
Vi 45,000 20,000 12,500 2 20,000 12,500 2
Vil 45,000 20,000 12,500 2 20,000 12,500 2
Vil 45,000 20,000 12,500 2 20,000 12,500 2
IX 45,000 20,000 12,500 2 20,000 12,500 2
X 45,000 20,000 12,500 2 20,000 12,500 2
Xl 45,000 20,000 12,500 2 20,000 12,500 2
XIl 45,000 20,000 12,500 2 20,000 12,500 2
VKYITIHO | 540,000 240,000 | 150,000 24 240,000 | 150,000 24
MPOCEK | 45,000 20,000 12,500 2 20,000 12,500 2

Haknane HaxzopHnor ox6opa / Ckynumruse y 6pyTo H3HOCY

Han3zopan on6op / CkymmrrHa - Hanzopan on60p / Ckymrusa -
peammzaimja nperxogHa roguna 2024, peamzaimja Tekyha roguna 2025.
— VYkymnaxn Haxnana Haxnama Bpoj VYkymnax Haxrzza Bpoj
HU3HOC Tp €ICEAHNKA YjaHa YJIaHOBa HU3HOC npe[::HHH Haxwaga dnana YJIaHOBa
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 69,444 30,864 19,290.00 2 69,444 30,864 19,290.00 2
1 69,444 30,864 19,290.00 2 69,444 30,864 19,290.00 2
1 69,444 30,864 19,290.00 2 69,444 30,864 19,290.00 2
v 69,444 30,864 19,290.00 2 69,444 30,864 19,290.00 2
\Y 69,444 30,864 19,290.00 2 69,444 30,864 19,290.00 2
Vi 69,444 30,864 19,290.00 2 69,444 30,864 19,290.00 2
Vil 69,444 30,864 19,290.00 2 69,444 30,864 19,290.00 2
Vil 69,444 30,864 19,290.00 2 69,444 30,864 19,290.00 2
IX 69,444 30,864 19,290.00 2 69,444 30,864 19,290.00 2
X 69,444 30,864 19,290.00 2 69,444 30,864 19,290.00 2
X1 69,444 30,864 19,290.00 2 69,444 30,864 19,290.00 2
XIl 69,444 30,864 19,290.00 2 69,444 30,864 19,290.00 2
VYKVIIHO | 833,328 370,368 231,480 24 833,328 370,368 231,480 24
TTIPOCEK 69,444 30,864 19,290 2 69,444 30,864 19,290 2
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7.Kreditna zaduzenost

Mpwnor 14.

KPEOUTHA 3AAYXEHOCT
I'ap.aHu Craite Mnan nnzahzarba no Crame
wja KpeauTHe Crame Pok |Mepuo KpeAHTy 3a 2025. ronuHy KpeauTHe Crambe
APXaB | anyweHoc| kpeautHe ([Fogunalomnar| A Bpoj Yy AvHapuma 3afyKeHoC| KpeawuTHe
my 3apyxKeHoc y|noBnady| e 6e3 [noyek | [atym omnara my 3aayKeHoCTM
WEEIE K_penural IEIED. OpuUrvHanH| AuvHapuma ewa [(nepuo| a npee R TOKOM OpUrMHanH| y AuHapuma
MpojekTa Ha BanyTa . acrona| . .
RalHe oj Banym Ha AaH kpeaut| pAa ((Grace| omnare jenHe YkynHo YkynHo oj Banym Ha paH
Ha aaH 31.12.2024. a nouek |period roavHe | rmaBHMua Kamata Ha AaH 31.12.2025.
31.12.2024. roavHe a ) 31.12.2025. roavHe
KpeanTon roavHe roavHe
[Aomahu kpeaunTop
..... HALK BANKA|PLAN.KRED-zain| RSD NE 0 0 2025 3 0 |30.042024| 400G | 12 | 1,000,000 140,666 0 0
YKYMHO KPeAUTHO 3aaYyKeHe 0 5,000,000
of Jera 3a IMKBUAHOCT]
0of] Yera 3a KanuranHe npojekrTe 0 5,000,000

Jkp Parking servis Novi Pazar je u 2021 god, u aprilu uzeo kredit u iznosu od 3.000.000,00 sa EKS :4.46% i
fiksna kamatna stopa=4%-+varijabilna.Na odobreni kredit smo imali grejs period tako da je prva rata pocela u
avgustu.Stanje preostalih obaveza na 31.12.2024 je 0,jer su obaveze prema ovom kreditu zavrsene u aprilu
2024.godine.Jkp Parking Servisu je u 2024 odobrena okvirna linija (dozvoljeni minus) u iznosu od
2.000.000,do 18.10.2025,koja jos uvek nije pocela da se koristi.

Kako preduzece nema kreditnih zaduzenja u Obrascu 14 je predstavljeno planirano (procenjeno) kreditno
zaduzenje za 2025.godinu

Za 2025. godinu smo planirali dugoroéno zaduzenije:

- Dugorocno zaduzenje do 6.000.000,00 RSD za nabavku novih rampi na planirana nova parkiralista i ostalih
investicionih ulaganja,pri cemu se najvise misli na novo softversko resenje za automatizovanu elektronsku
kontrolu stanja na parking mestima..

Preduzece planira nabavku namenskog vozila,gde je planom Javnih nabavki planiran celokupan iznos
predvidjen u iznosu od 750.000,00rsd.

-Kratkoroéno zaduzenje:
Planirana obnova postojece okvirne linije (dozvoljeni minus) do 12 meseca u iznosu RSD 2.000.000,00. Ob-
nova okvirne linije nam je potrebna za implementaciju pojedinih investicionih ulaganja.
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8. Planirane nabavke

8.1. Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za 2025. godinu

JKP ,Parking servis* Novi Pazar je pripremio Plan nabavki za 2025. godinu sa ciliem da se prvenstveno zado-
volje objektivne potrebe preduzeca. Istovremeno, Planom su obuhvacene i nabavke Cija ¢e realizacija zavisiti
od finansijskih mogucnosti preduzec¢a tokom godine i one uglavnhom predstavljaju segment investicionih
aktivnosti kao i unapredenja rada preduzeca kao jednog poslovnog sistema.

Planom nabavki za 2025. godinu predvidene su 57 planske pozicije u ukupnom iznosu od 25.635.000,00
dinara. Na 6 (33,24%) planiranih pozicija predvidena je primena postupka javnih nabavki u skladu sa Zakonom
0 javnim nabavkama, dok za ostalih 51 (73,97%) planiranih pozicija ne postoji obaveza primene odredbi Za-
kona o javnim nabavkama.

U sklopu postupka planiranja, planirane nabavke su razvrstane po predmetu nabavke i to na dobra, usluge i
radove. Od ukupnog broja od 57 planirane nabavke, dobra €ine 26 planiranih pozicija (39,33%) nabavke,
usluge 26 planirane pozicije (55,22%), dok radove €ini 4 planirane pozicije (5,47%) planiranih nabavki.

Realizacija Plana nabavki za 2025 godinu zavisi¢e od brojnih faktora, od kojih su najbitniji finansijska
stabilnost preduzeéa, trziSna ponuda i konkurentnost, promena poslovne paradigme, odnosno poslovnog
modela (prelazak na nove tehnologije i sl.,) i dr.

Planirana finansijska sredstva za nabaku dobara i usluga za 2025. godinu su prikazana u narednim tabelama.
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Mpunor15.

NMNAHUWPAHA ®PUHAHCUJCKA CPEACTBA 3A HABABKY [IOBAPA, PAJOBA U YCIIYTA

y
AnHapunma
PenHu P?:::::::)ja MnaH MnaH MnaH MnaH
6poi NnOo3nUnJA 2024 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
Poj y ) 31.03.2025. | 30.06.2025. 30.09.2025. 31.12.2025.
roouHun
HOo6pa
GORIVO ZA PUTNICKO |
1. MOTORNO VOZILO 889,000 250,000 500,000 750,000 1,000,000
NABAVKA KANCELARIS-
2. KOG MATERIJALA 745,000 1,020,000 1,020,000 1,020,000 1,020,000
3. NABAVKA RAMPI 968,350 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000
PUTNICKO POLOVNO
4, NAMENSKO MOTORNO 750,000 750,000 750,000 750,000
VOZILO
PRETECA OPREMA ZA
5. IMPLEMENTACIJU 980,000 980,000 980,000 980,000
SOFTVERA
NABAVKA BOJE ZA OBE-
6. LEZAVANJE PARKING 175,200 300,000 300,000 300,000 300,000
MESTA
NABAVKA ITISONA ZA
7. KANCELARIJE 37,087 50,000 50,000 50,000 50,000
NABAVKA ZNAKOVA ZA
8. VERTIKALNU SIGNALIZA- 296,875 400,000 400,000 400,000 400,000

ClJu

73




PRENOSIVI UREDJAJI ZA

9. | DRENOSIVI JREDIA 2 100,000 100,000 100,000 100,000
OTVORENIM PARKIRAL-
ISTIMA
NABAVKA OPREME ZA

10. | RADAA OFF 168,825 500,000 500,000 500,000 500,000

11, | NABAVKAFISKALNIH 0 150,000 150,000 150,000 150,000
KASA
NABAVKA PNEUMATIKA

12, | D 0 100,000 100,000 100,000 100,000
NABAVKA PNEUMATIKA

13, | D A 100,000 100,000 100,000 100,000
NABAVKA NAMESTAJA ZA

14, | RASATAND 0 150,000 150,000 150,000 150,000
NABAVKA RACUNARA |

15. | PRATECE OPREMA ZA 70,008 250,000 250,000 250,000 250,000
RACUNARE
NABAVKA LASERSKIH

16. | gaoeVEA - 0 100,000 100,000 100,000 100,000
NABAVKA TERMALNIH

17, | R N 0 100,000 100,000 100,000 100,000

18. | LED EKRANI 0 350,000 350,000 350,000 350,000

19. | RFD KARTICE 50,000 50,000 50,000 50,000
PVC FOLIJA ODGOVA-

20. | RAJUCIH DIMENZIJA ZA 30,000 30,000 30,000 30,000
DNEVNE KARTE
STAMPA-MATERIJAL ZA

21. | STAMPU,DNEVNE 300,000 300,000 300,000 300,000
KARTE.FLAJERI

22, | SPECIUALNA MASINA ZA 300,000 300,000 300,000 300,000

BUSENJE
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23.

NABAVKA OPREME ZA
GREJANJE | HLADJENJE

200,000

200,000

200,000

200,000

24,

NABAVKA PARKING KARTI
(KARTICE ZASTICENE OD
FALCIFIKOVANJA)

300,000

600,000

600,000

600,000

600,000

25

NABAVKA AKUMULATORA

100,000

100,000

100,000

100,000

26.

NABAVKA SPANERA ZA
DIZANJE TERETA

100,000

100,000

100,000

100,000

YKynHo pobpa:

3,650,345

9,330,000

9,580,000

9,830,000

10,080,000

Ycnyre

TELEKOMUNIKACIONE
USLUGE

924,130

995,000

995,000

995,000

995,000

NABAVKA SOFTVERA ZA
AUTOMATIZOVANU EL-
EKTRONSKU KONTROLU
STANJA NA PARKING
MESTIMA

3,500,000

3,500,000

3,500,000

3,500,000

GEODETSKE USLUGE

500,000

500,000

500,000

500,000

OSIGURANJE OD STETE
PREMA TRECEM
LICU,O0SIGURANJE
IMOVINE,OSIGURANJE
ZAPOSLENIH)

1,000,000

1,000,000

1,000,000

1,000,000

ZAKUP SLUZBENOG
VOZILA PUTEM
OPERATIVNOG LIZINGA

261,279

790,000

790,000

790,000

790,000
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USLUGE SERVI-
SA,ODRZAVANJA | PO-
RAVKE HIDRAULIKE
PAUK VOZILA

330,500

800,000

800,000

800,000

800,000

ODRZAVANJE POSTO-
JECEG PROGRAMSKOG
SERVISA -ACIS

180,000

300,000

300,000

300,000

300,000

USLUGA ODRZAVANJA |
POPRAVKA TMV KA-
MIONA-PAUK VOZILO SA
PRIPADAJUCIM DELO-
VIMA

100,000

700,000

700,000

700,000

700,000

SERVIS,0DRZAVANJE |
POPRAVKA PUTNICKOG
MOTORNOG VOZILA SA
PRIPADAJUCIM DELO-
VIMA

500,000

500,000

500,000

500,000

10.

USLUGE KORISCENJA
SISTEMA ZA NAPLATU
PUTEM SMS
PORUKA,PRACENJE
STANJA NA PARKIRAL-
ISTU

840,000

900,000

900,000

900,000

900,000

11.

TEHNICKI PREGLED |
REGISTRACIJA VOZILA

45,000

200,000

200,000

200,000

200,000

12.

POPRAVKA | SERVIS
OPREME ZA DIZANJE
TERETA(KANDZE)

300,000

300,000

300,000

300,000

13.

SERVIS | PORAVKA RA-
CUNARSKE OPREME SA
PRIPADAJUCIM DELO-
VIMA

250,000

250,000

250,000

250,000

14.

ODRZAVANJE ZVANIC-
NOG PORTALA(SAJT)

96,000

150,000

150,000

150,000

150,000
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USLUGA SERVISA |

15. POPRAVKE VIDEO NAD- 0 200,000 200,000 200,000 200,000
ZORA
SERVIS PRO-

16. TIVPOZARNIH APARATA 18,000 50,000 50,000 50,000 50,000
SERVIS | TEHNICKI

17. PREGLED KASA 30,000 50,000 50,000 50,000 50,000
SERVIS | POPRAVKA

18. RAMPI NA ZATVORENIM 800,000 800,000 800,000 800,000
PARKIRALISTIMA
SAVETOVANJE |1Z OBLAS-

19. TI BEZBEDNOSTI 60,000 80,000 80,000 80,000 80,000

20. USLUGE REVIZIJE 140,000 200,000 200,000 200,000 200,000
KNJIGOVOSTVENE

21. USLUGE AGENCIJA 144,000 240,000 240,000 240,000 240,000
SERVIS | POPRAVKA

22. KLIMA UREDJAJA 100,000 100,000 100,000 100,000
SERVIS | POPRAVKA

23. MASINE ZA OBE- 150,000 150,000 150,000 150,000
LEZAVANJE

24. PPT USLUGE DOSTAVA 350,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000
POSILJIKI
IZRADA AKTA O PROCENI
RIZIKA OD KATASTROFA |

25. PLANA ZASTITA | SPASA- 250,000 250,000 250,000 250,000
VANJA
USLUGE ATESTIRANJA

26. RADA HIDRAULIKE 8,000 150,000 150,000 150,000 150,000

3,526,909 14,155,000 14,155,000 14,155,000 14,155,000

YKynHo ycnyre:
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PapoBu

GRADJEVINSKI RADOVI
1 NA [ZGRADNJI GARAZE 0 500,000 500,000 500,000 500,000
ZA PAUK VOZILO

ODRZAVANJE POSTO-
JECIH I NOVIH PRO-

2 STORIJA JKP PARKING 0 300,000 300,000 300,000 300,000
SERVIS
USLUGA OBELEZAVANJA

3 PARKINGA HLADNOM 0 400,000 400,000 400,000 400,000
PLASTIKOM

ODRZAVANJE ELEKTRO-
4 INSTALACIJE U POSTO- 0 200,000 200,000 200,000 200,000
JECIM OBJEKTIMA

0 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000

YKynHo pagoBu:

24,885,000 | 25,135,000 25,385,000 25,635,000

YKYIMNHO = OBPA + YCIIYTE+PAJOBU

Sredstva za nabavku dobara (opreme i materijala za izradu, ostalog materijala, goriva,rezervnih delova, sit-
nog inventara i auto guma su u skladu, odnosno u visini neophodnoj za realizaciju obima proizvodnje)
su planirana u iznosu od 10.080.000,00 dinara za 2025. godinu. Planirana je i nabavka rampi, neo-
phodna oprema za kontrolu naplate parkiranja,kao i nabavka novog softverskog resenja za automatizovanu
elektronsku kontrolu stanja na parking mestima i novo namensko vozilo za tu potrebu koji ce biti finansirani iz
pozajmljenih sredstava,kreditnim zaduzenjem.

Obrazlozenje nabavke putni¢kog motornog vozila za potrebe JKP Parking servis Novi Pazar

Nabavka putni¢kog motornog vozila za potrebe JKP Parking servis Novi Pazar predstavlja vazan korak u un-
apredenju efikasnosti rada preduzeéa, posebno u kontekstu uvodenja savremenih tehnoloskih reSenja za
kontrolu i evidenciju parkiranja. Ovo ulaganje ima za cilj optimizaciju procesa kontrole parkirali$ta, povec¢anje
prihoda, smanjenje broja neplatilaca i poboljSanje korisnickog iskustva gradana.
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Razlozi za nabavku

1. Implementacija naprednih sistema kontrole parkiranja

JKP Parking servis Novi Pazar planira uvodenje novog sistema za kontrolu prisutnosti vozila na parking mes-
tima, kao i automatske evidencije naplate parkiranja. Ovaj sistem funkcionise putem SCAN CARD tehnologije,
koja omogucava:

* Automatsko prepoznavanje registarskih oznaka vozila,
« Identifikaciju vozila koja su platise ili neplatise,

* Brze i preciznije evidentiranje podataka o kori§éenju parking usluga.

Ovakav sistem zahteva specijalizovano vozilo opremljeno odgovarajuc¢om tehnologijom, koje ¢e se koristiti za
redovne obilaske parkiraliSta i kontrolu stanja na terenu.

2. Povecanije efikasnosti rada i smanjenje troSkova

* Ruéna kontrola parkiranja je spora, podloZzna greSkama i €esto izaziva nezadovoljstvo korisnika.

* Novi sistem omogucéava automatsko i neprekidno pracenje stanja na parkiraliStima, smanjujuci potrebu za
angazovanjem dodatnog ljudstva.

* BrZe i tagnije evidentiranje vozila smanjuje administrativne troSkove i ubrzava postupke naplate.

Nabavka vozila sa ugradenim kontrolnim sistemom predstavlja ekonomi¢no reSenje jer se viSestruko smanjuje
tro8ak odrzavanja zastarelih metoda rada.

3. Poboljsanje kvaliteta usluge za korisnike

» Gradani ¢e imati veci stepen poverenja u sistem parkiranja, jer ¢e proces kontrole biti transparentniji.
» Uvodenjem precizne tehnologije eliminiSu se nesporazumi oko naplate.

* Bolja evidencija i kontrola omogucéavaju efikasnije reSavanje prituzbi korisnika i smanjenje konflikata.

4. Smanjenje broja neplatilaca i povecéanje prihoda

Novi sistem je direktno usmeren na smanjenje broja korisnika koji ne placaju parking usluge. Kroz automatsku
identifikaciju vozila i trenutnu obradu podataka, moguce je brzo reagovati prema prekrsiocima. O¢ekuje se da
¢e ovakav sistem znacajno povecati prihod preduzec¢a od naplate parking usluga.

Specifikacije vozila i Sistema:
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Za implementaciju ovog sistema, neophodno je vozilo koje ispunjava sledeée uslove:

1. Prostor za ugradnju SCAN CARD opreme, uklju€ujuci kamere za prepoznavanije registarskih tablica i pov-
ezane senzore.

2. Mobilnost i prilagodljivost za kretanje u urbanim i gusto naseljenim zonama.
3. Ekonomicnost u potroSnji goriva, uz niske troSkove odrzavanja.

4. Povezivost sa centralnim informacionim sistemom JKP Parking servis.

Finansijska opravdanost

Analizom trenutnih potreba i o€ekivanih rezultata, nabavka ovog vozila predstavlja strateSku investiciju koja ¢e
doprineti:

» Povecanju prihoda od parkiranja za procenjenih 20-30% godi$nje,
* Smanjenju operativnih troSkova kroz automatizaciju procesa,

* Brzem povratu ulaganja, s obzirom na znacajno povecanje efikasnosti rada i smanjenje gubitaka uzrokovanih
neplatiocima.

Planirana investicija u vozilo i prateéu opremu je opravdana, jer omogucava odrzivo upravljanje parking servi-
som u duzem vremenskom periodu.

Nabavka putni¢kog motornog vozila sa ugradenom SCAN CARD tehnologijom predstavlja klju¢ni korak u
modernizaciji rada JKP Parking servis Novi Pazar. Ova investicija donosi viSestruke benefite, uklju€ujuci pov-
ecanje prihoda, smanjenje operativnih troSkova i unapredenje korisni¢kog iskustva. Istovremeno, omogucava
efikasniju i transparentniju kontrolu parkiranja, ¢ime se unapreduje javni servis za gradane Novog Pazara.

U delu usluga planirana su sredstva za proizvodne i nematerijalne usluge u iznosu od 14.155.000,00 dinara.
Proizvodne usluge se u ve¢em delu odnose na transportne usluge, usluge odrzavanja (tekuceg i in-
vesticionog) opreme i uredaja za obavljanje osnovne delatnosti, dok u nematerijalne usluge spadaju
usluge,troSkovi reprezentacije, reklame i propaganda i drugo.
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9. INVESTICIJE

9.1 Budzet kapitalnih ulaganja / dugoro¢nih ulaganja

Tokom 2025. godine planiraju se ulaganja u unapredenje i razvoj poslovnih aktivnosti, kako bi se
usluge Preduzecéa poboljSale, a sve u cilju da bi korisnici nasih usluga bili zadovoljni.

JKP” Parking servis Novi Pazar” tokom 2025. godine planira aktiviranje parkiraliSta sa oko 200 park-
ing mesta u sirem gradskom prostoru.

JKP” Parking servis Novi Pazar” tokom 2025. godine planira nabavku novih rampi,zbog plana aktivi-
ranja novog zatvorenog parkiralista(kod Toplane) u predvidenom iznosu od RSD 2.000.000,00 bez
PDV. Za to smo u bilansima predvideli kreditno zaduzenje.

U 2025.godini Jkp Parking servis Novi Pazar planira investiciono ulaganje u namensko sluzbeno
vozilo,u iznosu od 750.000,rsd,koje ce jednim delom biti finansirano iz sopstvenih sredstava,a jednim
delom iz pozajmljenih sredstava. Ovo ulaganje ima za cilj optimizaciju procesa kontrole parkiralista,
povecanje prihoda, smanjenje broja neplatilaca i poboljSanje korisni¢kog iskustva gradana.Zbog ovog
razloga potrebno je novo softversko resenje za automatizovanu elektronsku kontrolu stanja na park-
ing mestima u iznosu od 3.500.000,00rsd.Ovo investiciono ulaganje bice finansirano iz pozjmljenih
sredstava(kreditno zaduzenja).

Preduzece planira u 2025.godini nabavku osnovnih sredstava,na osnovu realnih potreba,fizickog
stanja osnovnih sredstava kao i finansiskih mogucnosti.

Od planiranih investicija za 2024,izvrsena je realizacija kod nabavke rampi,pri cemu nismo morali da
se kreditno zaduzujemo vec iz sopstvenih sredstava.Takodje je bila realizacija kod nabavke HTZ
opreme za radnike,zatim nabavka racunarske opreme.

Nabavka sluzbenog vozila je bila preko operativnog lizinga,pri cemu se nismo kreditno zaduzili,vec se
troskovi zakupa vozila na vreme izmiruju.
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Mpunor 16.

MNAH UHBECTULIUJA

y 000 anHapa
FoguHa IERLLE Mnan 2025. roguHa
3aBpLeTK HO W3noc npema
Peann noyerka a YkynHa SaKILYIHO W280; Mnan Mnan
6:0] Hasue uuBectuumje | duHaHcup e BpeaHoCT c:" CTpykTypa chmHaHcuparwa ﬁ)nuanc::am MnaH MnaH Mnan MnaH 2026. 2027.
awa J P npojekta 31.12.2024. a 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- roguHa roguHa
npojekta ) S 31.03.2025. | 30.06.2025. | 30.09.2025. [31.12.2025.
npojekta Ll
ConcTaeHa cpeacTea
MosajurbeHa cpeacTea 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
1 RAMPE 2,025 2,025 2,000,000 968 Cpeactsa Gyleta (no KOHTUMa)
OcTano
YKynHo: 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
CorctBeHa cpeacTsa 290 0 290 290 290
MosajurbeHa cpeacTea 500 0 500 500 500
NAMENSKO MOTORN
2 ISKO MOTORNO 2,025 2,025 790,000 0 Cpeactsa Gyieta (Mo KOHTUMa)
VOZILO
OcTano
YKynHO: 790 790 790 790 790
CorcteeHa cpeacTsa 500 500 500 500 500
GRADJEVINSKIRADOVI MosajmrbeHa cpeacTsa
3 NA IZGRADNJU GARAZE 2,024 2,024 500,000 0 Cpencrea byyeTa (Mo koHTUMa)
ZA PAUK VOZILO Ocrarno
YKynHO: 500 500 500 500 500
SOFVERSKO RESENJE Concreena cpeactea
ZA AUTOMATIZOVANU lMosajmrbeHa cpeacTsa 3,500 0 3,500 3,500 3,500
4 ELEKTRONSKU 2,024 2,024 3,500,000 0 CpeacTsa byyeTa (no koHTVMa)
KONTROLU STANJA NA Octano
PARKING MESTIMA VikynHo: 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500
ConcTteeHa cpeacTsa 500 500 500 500 500
Mo3sajvrbeHa cpeacTea
5 HTZ OPREMA ZA 2,024 2,025 500,000 129 CpeacTtsa Gyleta (Mo KOHTUMA)
RADNIKKE Ocrano
YKynHo: 500 500 500 500 500
ConcTteeHa cpeacTsa 250 250 250 250 250
MosajmrbeHa cpeacTea
5 RACUNARSKA OPREMA | 2,024 2,025 250,000 70  [|ShenciEelGneiakoKoHIME)
OcTano
YKynHo:
YKynHo uHBecTULMje
7,540,000 1,167 7,540 4,290 7,540 7,540 7,540

10.Kriterijumi za koriscenje sredstva za posebne namene

Sredstva za posebne namene (sponzorstva, donacije, humanitarne aktivnosti, sportske aktivnosti, re-
prezentaciju, reklamu i propagandu i ostala sredstva) planirana su na osnovu Smernica za
izradu godiSnjeg programa poslovanja za 2025, godinu, odnosno trogodiSnjeg programa poslovanja
za period 2025-2027. godine javnih preduzeca i drugih oblika organizovanja koji obavljaju deltanost
od opSteg interesa koje je donela Vlada Republike Srbije. Odluku o dodeli ovih sredstva donosi
direktor i Nadzorni odbor u skladu sa opstim aktima preduzecéa i vazeéim propisima.

Odluku o koris¢éenju sredstava za pomoc donosi Nadzorni odbor Preduzecéa, na osnovu odredaba
Kolektivhog ugovora JKP ,Parking servis“ Novi Pazar, a vodeéi raCuna o celishodnosti, opravdanosti i
finansijskim moguénostima Preduzeca.

Sredstva pomoci koristice se u skladu sa Opstim aktom poslodavca i sa vazecim propisima na dan
davanja po Clanu 84 Kolektivnog ugovora.

Poslodavac moZe zaposlenom da isplati :

+ solidarnu pomoc¢ u visini do najviSe neoporezivog iznosa predvidenog Zakonom o porezu gradana (
u slu€aju teze bolesti, povrede na radu, za kupovinu lekova, za porodici zaposlenog u slu¢aju njegove
smrti,nastanka teze invalidnosti zaposlenog, zadravstvene rehabilitacije zaposlenog, nabavke
medicinsko tehni¢kih pomagala za rehabilitaciju zaposlenog ili lana njegove uze porodice i sl.).Visina
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pomoci u toku godine, u slu¢ajevima utvrdenim u stavu 1 ovog €lana priznaje se na osnovu uredne
dokumentacije.

Poslodavac moze da isplati solidarnu pomoc¢ zaposlenom i za sledecCe slucCajeve:
- ublazavanja posledica elementarnih ili drugih nepogoda
- smrti roditelja, brata ili sestre zaposlenog,

- reSavanja porodi¢nih problema (pomo¢ samohranim roditeljima, radnicima koji nemaju reSeno
stambeno pitanje i radnicima siromasnog imovnog stanja).

Poslodavac je duzan da ako zato ima predvidena finansijska sredstva zaposlenom isplati solidarnu
pomoc¢ radi ublazavanja nepovoljnog materijalnog stanja.

Davanja pomoci su uslovljena verodostojnom ispravom.

Mpwunor 17.
CPEOCTBA 3ANOCEBHE HAMEHE
y AvHapuma
Peanusauuja
Pe,qH'M Moauumja MnaH (npoueHa) MnaH Mnan Mnan Mnan
6poj 2024. ropuna 2024. ropuHa 01.01-31.03.2025. | 01.01-30.06.2025. | 01.01-30.09.2025. | 01.01-31.12.2025.
1. CroH30pcTBO 200,000 0 50,000 100,000 150,000 200,000
2. NoHauvie 200,000 50,000 50,000 100,000 150,000 200,000
3. XyMaHuUTapHe akTMBHOCTU 200,000 0 50,000 100,000 150,000 200,000
4. CriopTcke akTMBHOCTU 80,000 0 20,000 40,000 60,000 80,000
5. PenpeseHTauuja 350,000 300,000 100,000 200,000 300,000 350,000
6. Peknama v nponaraHga 200,000 0 100,000 150,000 250,000 300,000
7. Ocrarno 200,000 150,000 50,000 100,000 150,000 200,000

Ostalo*- podrazumeva davanje solidarne pomoci zaposlenima i clanovima njihovih porodica.
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Plan i program poslovanja preduzeca za 2025. godinu priredila je Finansijska sluzba uz saradnju sa
ostalim sluzbama preduzeca.

(m.p) Direktor JKP Parking servis Novi Pazar

Nermin Ljajic,master inform
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